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SEAT, S.A. fue constituida el 9 de mayo de 1950. En 1986,
Volkswagen AG adquirio el 75% de las acciones de la
compania, ampliando en 1990 su participacion hasta el
99,9% vy convirtiéndose en accionista Unico en 1994. En 2010,
Volkswagen AG procedié a la transmision de su participacion
del 100% en el capital social de SEAT, SA. ala sociedad
Volkswagen International Finance N.V. Finalmente, en 2014, la
sociedad Volkswagen Finance Luxemburg S.A. se convirtié en
accionista Unico de la empresa.

Actualmente, SEAT, S.A. figura inscrita en el Registro Mercantil
de Barcelona [(Tomo 23.662, Folio 1, Hoja B 56.855 con el

CIF A-28049161) y tiene su domicilio social en Autovia A2,

km 585 (E-08760 Martorell). Su objeto social lo constituyen
la fabricaciony la comercializaciéon de vehiculos automoviles,
partes, piezas de recambio y accesorios, la prestacion de
servicios de |+D, asi como cualesquiera otras actividades u
operaciones complementarias relacionadas, entre las que se
incluyen la prestacion de asistencia técnica y los servicios de
movilidad.

SEAT, S.A. es la Unica compania que disefia, desarrolla,
fabricay comercializa automaviles en Espania. Integrada

en el Grupo Volkswagen, vende sus vehiculos bajo las
marcas SEAT y CUPRA, mientras que SEAT MO es la unidad
de negocio que cubre los productos vy las soluciones de
movilidad urbana. Exporta mds del 80% de sus coches y estd
presente en /2 paises. Asimismo, emplea a mds de 14.000
profesionales y tiene tres centros de produccion situados en
Barcelona, El Prat de Llobregat y Martorell. En este Ultimo
fabrica el SEAT Ibiza, el SEAT Arona, la familia del Ledny el
CUPRA Formentor. Ademds, produce el CUPRA Borny el
SEAT Tarraco en Alemania, y el Ateca en la Republica Checa.
La compania también cuenta con SEAT CODE, un centro de
desarrollo de software, y CASA SEAT, ubicados en el centro
de Barcelona.
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DE DIRECCION

Consejo de
Administracion

Presidente
Thomas Alexander Schafer

Consejeros/as

Daniela Cavallo

Luis Comas Martinez de Tejada
Patrick Andreas Mayer

Dr. Stefan Piéch

Dr. Josep Piqué

Mark Porsche

Secretario y letrado asesor
Marco Cortinovis

La Junta General Extraordinaria y Universal de SEAT, S.A.,

en su sesion celebrada el 30 de junio de 2022, nombré a
Thomas Alexander Schdfer, con efectos desde el dia 8 de
julio de 2022, como nuevo miembro y presidente del Consejo
de Administracion de la compania, en sustitucion de Thomas
Schmall-von Westerholt.

La Junta General Extraordinaria y Universal de SEAT, S.A.,

en su sesion celebrada el 30 de septiembre de 2022, aceptd
las renuncias presentadas por el Dr. Oliver Ingo Blume,

con efectos desde el 15 de septiembre de 2022, y por la

Dra. Ingrun-Ulla Bartolke, con efectos desde el 20 de
septiembre de 2022, como miembros del Consejo de
Administracion de la compania.

En la misma sesion se nombrd a Patrick Andreas Mayer, con
efectos desde el 30 de septiembre de 2022, como nuevo
miembro del Consejo de Administracion de SEAT, S.A.

Comision de

Auditoria y Buenas
Précticas (CABP)

La Comisién de Auditoria y Buenas Précticas (CABP) es el
6rgano delegado del Consejo de Administracion de SEAT,
S.A. [Consejo] responsable de supervisar el cumplimiento de
la compania, sus érganos y empleados, la Ley de Auditoria
de Cuentas, la Ley de Sociedades de Capital y el Codigo
Penal, ademads de las recomendaciones del Codigo de Buen
Gobierno, el Reglamento de la propia CABP y las normativas
internas relacionadas con el sistema de gestion de riesgos,
el compliance y la integridad, entre otras.

De este modo, la CABP asesora directamente al Consejo,
supervisa y monitorea los procesos de elaboraciény
presentacién principalmente de: (i) la informacion financiera;
(ii) la informacién no financiera; (iii) la independencia del
auditor de cuentas; (iv) la eficacia de los sistemas de control
interno; (v) la gestién de riesgos, y (vi) el compliance y la
integridad.

A 31 de diciembre de 2022, sus miembros son Luis Comas,
que ocupa el cargo de presidente, el Dr. Josep Piqué, el
Dr. Stefan Piéch y Mark Porsche. Marco Cortinovis ostenta
el cargo de secretario.

Durante 2022 se llevé a cabo un nuevo procedimiento

que optimiza la presentacion de asuntos ante la Comision.
Mediante la realizacién de reuniones previas, este nuevo
procedimiento amplia los canales tradicionales de
informacion, ademds de las reuniones habituales de la
Comision, a través de la delegacion en el presidente de las
facultades de preparacion y supervision de los asuntos que
tratar en la misma. El objetivo es que la CABP obtenga un
mayor y mds detallado conocimiento de los temas bajo su
supervision y pueda dedicar la mayor parte de su tiempo a
los aspectos mds relevantes, necesarios y/o complejos.

INFORME DE GESTION | ESTRUCTURA DE LA ORGANIZACION

Sin perjuicio de dicha delegacion, como parte del nuevo
procedimiento, el presidente informa periédicamente a los
miembros, resumiendo todos los asuntos que le han sido
presentados con anterioridad, asf como sus conclusiones. El
presidente también puede decidir que, ademds de la reunion
previa, el tema sea también presentado a la CABP. Este
nuevo procedimiento se encuentra regulado en un manual
que explica en detalle como se deben seguir las reuniones
previas.

En 2022 la Comisién se reunid en seis ocasiones vy realizd

un total de 24 reuniones previas, donde se abordo toda la
informacién necesaria que le resulta de aplicacion. Entre

los principales temas tratados destacan, como novedad
respecto a anos anteriores, el seguimiento del desarrollo del
proyecto Future: Fast Forward, asi como la supervision del
sistema de gestion de cumplimiento medioambiental (ECMS)
y del sistema de gestion de conformidad del producto
(PCMS], responsabilidad que la CABP asumid en 2021.

La CABP cumplio plenamente en 2022 con su objetivo de
analizar toda la informacion necesaria sobre los aspectos
relevantes de la compania, garantizando en todo momento
una total transparencia para la toma de decisiones por parte
de las dreas responsables.

1

Comite Ejecutivo

Wayne Griffiths
Presidencia

Dra. Laura Carnicero
Personas y Organizacion

Markus Haupt
Produccién y Logistica

David Powels
Finanzas e IT

Alfonso Sancha
Compras

Dr. Werner Tietz
Investigacion y Desarrollo

Kai Vogler
Comercial

La Dra. Laura Carnicero fue nombrada vicepresidenta de
Personas y Organizacién, con efectos desde el dia 1de julio
de 2022, en sustitucion de Xavier Ros.

Markus Haupt fue nombrado vicepresidente de Producciéony
Logistica, con efectos desde el dia 1 de septiembre de 2022,
en sustitucion de Herbert Steiner.
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El sector de la automocion afronta una transformacion sin
precedentes que se ha visto acelerada por la pandemia

de la COVID-19 v la concienciacion sobre la necesidad

de un nuevo modelo de movilidad. Las politicas de
descarbonizacion y sostenibilidad, la digitalizaciéon y la
electrificacion, junto con los nuevos modelos de negocio v las
preferencias cambiantes de los consumidores, suponen una
gran disrupcion para la industria.
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SEAT, SA. considera que este periodo ofrece una oportunidad
Unica que enfrenta con determinacion: el futuro pasa

por la electrificacion. La compania articula su estrategia
corporativa sobre la base de seis pilares estratégicos que

se materializan en iniciativas concretas que contribuirdn

a generar las condiciones necesarias para su crecimiento
sostenible y competitivo.

Elimpulso de una nueva era

SATISFACCION DEL CLIENTE

ELECTRIFICACION

Vision CRECIMIENTO
Inspirar a las personas que aman DE CUPRA

conducir y no ser conducidas...
iBienvenidos a la Tribul!

==
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SEAT S.A.

FORTALECIMIENTO
DEL MODELO
DE NEGOCIO

Mision TRANSFORMACION
Inspirando al mundo desde Barcelona

ORGANIZACIONAL
Y CULTURAL

SOSTENIBILIDAD
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Prioridades
de la estrategia
corporativa

1. SATISFACCION DEL CLIENTE

Este pilar busca posicionar a CUPRA como la marca mds
deseada por los clientes con respecto a la competencio.
Para ello se ha definido un plan de impulso de la calidad
con el objetivo de incrementar la satisfaccion de los clientes
durante toda su experiencia con los productos y servicios de
la compania.

2. CRECIMIENTO DE CUPRA

CUPRA estd superando todas las expectativas y se estd
consolidando como marca. Desde su lanzamiento en 2018,
ha tenido una evolucion muy positiva y estd creciendo

en todos los mercados. Es el momento de maximizar

su potencial en gama de productos, volumen, cuota de
mercado y valor de marca.

> Expansion en Europa. Se trata de una iniciativa que
impulsa el crecimiento, con el objetivo de alcanzar unas
cuotas de mercado y un peso relevantes que aseguren la
consolidacion de la marca en los principales mercados
europeos.

> Ampliacién de la gama. Los nuevos productos para
CUPRA tienen que ser seleccionados segun su potencial de
volumen global y alta rentabilidad, manteniendo un nivel
de inversiones eficiente.

> Globalizacion. El propdsito de la globalizacion es
aprovechar los efectos de escala para favorecer la
rentabilidad de los proyectos vy, al mismo tiempo, minimizar
el riesgo de una sobreexposicion a ciertas regiones.

> Tribu CUPRA. La Tribu CUPRA es un concepto que va mds
alld de los clientes, ya que incluye también empleados,
CUPRA Masters vy la comunidad de fans de la marca. Esta
iniciativa tiene como finalidad garantizar la fidelidad del
cliente y asegurar de este modo futuras compras.

> Diferenciacion de las nuevas generaciones de
producto. El propdsito es establecer una diferenciacion
claray las prioridades de los productos de la marca frente
a la competencia.
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3. TRANSFORMACION ORGANIZACIONAL
Y CULTURAL

Se necesita un equipo altamente motivado, empoderado

y comprometido que permita la transformacion de la
organizacion, la estructura y los procesos de la empresa,
ademds de la cultura global como compania, fornentando
la diversidad y la inclusién como impulsoras del cambio. Bajo
el lema “Inspirar a atreverse para tener éxito como equipo”,
SEAT, S.A. apuesta por el trabajo conjunto como factor
fundamental para lograr el éxito en esta transformacion.

L. SOSTENIBILIDAD

SEAT, SA. tiene un compromiso firme con el planeta que
empieza con la movilidad sostenible y abarca también
otros dmbitos: se trabaja en la reduccion de la huella de
carbono en todo el ciclo de vida del vehiculo, en proyectos
de economia circular, en que toda la cadena de suministro
cumpla con los estandares minimos de sostenibilidad y en
iniciativas que aporten un impacto positivo en la sociedad.

5. FORTALECIMIENTO DEL MODELO
DE NEGOCIO

Solo con un modelo de negocio mds solido y adaptado

a las nuevas necesidades de los grupos de interés de

SEAT, S.A. se garantizardn la competitividad y la resiliencia
frente a crisis o factores externos desfavorables. Por este
motivo, la compania ha puesto en marcha un programa
para dotarse de una estructura financiera ain mds robusta
y sostenible en el tiempo. Esta iniciativa incluye mejoras

en los costes, junto con eficiencias en todos los procesos
clave y operaciones de la empresa, asi como la optimizacion
en la gestion de los ingresos. También incorporar una
segunda plataforma a Martorell y trabajar en nuevas
soluciones de movilidad.



6. ELECTRIFICACION

El sector de la automocion a nivel global estd afrontando la
transicion hacia la electrificacion, un proceso que durard los
proximos anos y que constituye una de las prioridades mds
importantes de la compania. A continuacion, se resumen las
principales iniciativas que se incluyen en este apartado:

> Future: Fast Forward. Es un proyecto que tiene la ambicion
de convertir a Espana en un hub de movilidad eléctrica
en Europa. Una de sus caracteristicas principales es la
transformacion de la cadena de valor del sector de la
automocién para reforzar el peso de la industria del pais,
con una repercusion directa en la economiay el empleo. El
proyecto impulsa la innovacién y la inversiéon en tecnologias
sostenibles, involucrando a distintos actores y cooperando
con administraciones, empresas y centros de investigacion
y desarrollo.

> Electrificar Martorell. La transformacion de SEAT, SA.
empieza con la electrificacion del propio negocio,
adaptando los centros productivos y de [+D para
desarrollar y fabricar coches eléctricos, y formando a los
trabajadores para asegurar las competencias necesarias.
En la peninsula ibérica, el Grupo Volkswagen fabricard
vehiculos eléctricos en las factorias de Martorell
y Navarra a partir de 2025.

Future:
Fast Forward

Con el fin de impulsar la transformacion estratégica de la
industria espanola de automocién y de toda su cadena de
valor, el Gobierno de Espana aprobd en 2021 el Proyecto
Estratégico para la Recuperacion y Transformacion
Econdmica (PERTE] del Vehiculo Eléctrico y Conectado
(VEC]. Ese mismo ano, se anuncid Future: Fast Forward, un
proyecto liderado por el Grupo Volkswagen y SEAT, S.A.
con los objetivos de guiar la electrificacion de la industria
del automovil en Espana y convertir al pais en un hub de
movilidad eléctrica en Europa.

El avance de esta iniciativa, que implica la mayor agrupacion
empresarial del sector de la automocién en Espanay
plantea una inversion industrial récord de 10.000 millones de
euros, fue una de las prioridades estratégicas de SEAT, SA.
en 2022. Alo largo del afo, la compania formalizé el proyecto
para optar a la inversion del PERTE del VEC convocado

por el Gobierno espariol. En paralelo, se consolidaron la
metodologia y la estructura organizativa para su gestion
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interna. En el Ultimo trimestre se conocid la resolucion del
PERTE y SEAT, S.A. anuncio, en nombre de todos los socios,
la decision de desarrollar el proyecto previsto.

UN MODELO PROPIO DE GESTION

El proyecto Future: Fast Forward se lleva a cabo a través
de una agrupacion inicial de 62 empresas y entidades de
11 comunidades autonomas denominada Agrupacion F3'y
liderada por el Grupo Volkswageny SEAT, SA.

La asamblea general de socios de Future: Fast Forward,
celebrada a finales de abril, contd con representantes de
todas las empresas participantes, que aprobaron el modelo
de gestion y gobernanza del proyecto. En el encuentro se
formd una comision delegada, presidida por SEAT, S A,
encargada de velar por el cumplimiento del PERTE que

se reune periddicamente. El modelo de gobernanza se
completa con la PMO (Project Management Office) de la
Agrupacion, responsable de la gestidn de los proyectos que
se llevan a cabo a través de los socios, asi como con tres
comités independientes: Auditoria y Supervision, Riesgos y
Cumplimientos, y Financiero.

Para la gestién interna en el dmbito de la compania se ha
creado, dentro del drea de Estrategia, la PMO F3 SEAT,

que se ocupa de asegurar la ejecucion de los proyectos
presentados por la empresa como parte de la Agrupacion
F3. Este nuevo equipo es responsable de informary
justificar los gastos, asf como de asegurar el vinculo con la
Agrupacion F3y laimplementacion de los mecanismos de
controly riesgos necesarios a nivel interno. Los proyectos
gestionados pueden clasificarse en los siguientes dmbitos:
desarrollo y localizacion del vehiculo eléctrico, fabricacion de
componentes esenciales, ensamblaje, baterias y fabricacion
de celdaos, digitalizacion, economia circular, smart cities y
formacion.

Inversion

millones de euros, una inversion Y
industrial récord en la historia de :
Espana.

Participantes iniciales :
62 ®
empresas nacionales 5
e internacionales.

5 colaboradores.

Procedentes de 11 comunidades
auténomas: Andalucia, Aragén,

Cantabria, Castilla y Ledn, Cataluna,
Comunidad de Madrid, Comunidad 5
Valenciana, Extremadura, Galicia, ()
Navarra y Pais Vasco. :

El 61% de las companias
son pymes.
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Una de las principales acciones de Future: Fast Forward
es lainstalacion de una fdbrica de baterias en el parque
empresarial Parc Sagunt Il de Valencia. Su construccion
comenzard en el primer trimestre de 2023y la produccién
arrancard en 2026.

Gigafactoria de baterias de Sagunto (Valencia)

+de 3.000

millones de euros
de inversién

+de 3.000

| empleos hasta 2030 |

40 GWh 130

de capacidad de hectdreas
producciéon anual de superficie

Las nuevas instalaciones serdn un ejemplo de economia
circular: el 100% de la electricidad procederd de energias
renovables, tendrd un enfoque local y reutilizard materias
primas. Con este objetivo, el Grupo Volkswagen e Iberdrola
firmaron un acuerdo estratégico para el suministro de
energia fotovoltaica a la gigafactoria.

El proyecto se anuncié en un acto celebrado el 5 de mayo en
los terrenos que ocupard la nueva gigafactoria y que contd
con la participacion de los principales directivos del Grupo
Volkswageny SEAT, SA., asi como de una representacion
institucional de mdximo nivel. Entre los asistentes destacaron
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el presidente del Gobierno de Espana, Pedro Sdnchez;

el presidente de la Generalitat Valenciana, Ximo Puig; el
entonces presidente del Grupo Volkswagen, Herbert Diess;
el presidente de SEAT, S.A., Wayne Griffiths; y el miembro
del Comité Ejecutivo de Volkswagen AG responsable de
Tecnologiay en esa fecha presidente del Consejo de
Administracion de SEAT, S.A,, Thomas Schmalll.

Por otro lado, como paso imprescindible para la construccion
de la gigafactoria, el 21 de julio se firmdé un convenio de
colaboracion entre PowerCo, la empresa de baterias

del Grupo Volkswagen, y la Generalitat Valenciana. El
convenio contiene los requisitos técnicos de la nueva planta,
los procesos administrativos, los planes ambientales y
urbanisticos, y los requerimientos legales necesarios para
su puesta en marcha. Ademds, recoge el apoyo adicional
que la Generalitat Valenciana ofrecerd en materia formativa
y econdmica, que incluye la construccion de un centro
orientado a la formacion de jévenes para su posterior
incorporacion a la planta.

El 25 de octubre, el Ministerio de Industria, Comercio y
Turismo publicé la resolucién provisional del PERTE, que
distribuyd 8772 millones de euros de ayudas pUblicas entre
un total de 10 proyectos. Future: Fast Forward obtuvo 397
millones de euros (213 de ayuda directay 184 de préstamos).

Tras analizar los fondos recibidos, el 9 de noviembre se
anuncio que SEAT, SA., el Grupo Volkswagen, PowerCo

y el resto de empresas del proyecto Future: Fast Forward
aceptaban la resolucion del PERTE y confirmaban la
inversion conjunta de los 10.000 millones de euros previstos
en el proyecto. El encargado de realizar el anuncio fue el
presidente de SEAT, S.A., Wayne Griffiths, quien senald que se
continuarian buscando soluciones para desarrollar todas las
iniciativas reflejadas en el plan de electrificacion.

El 21 de diciembre, tras la presentacion de las aceptaciones
y los avales necesarios por parte de los socios, el Ministerio
de Industria, Comercio y Turismo publicd la propuesta de
resolucion definitiva que asignd al proyecto Future: Fast
Forward: un total de 357 millones de euros, 217 de ayuda
directay 140 de préstamos (datos pendientes de confirmar
en la resolucion definitiva). De este total, asignado a

la agrupacion de empresas en conjunto, a SEAT, SA. le
corresponden 38 millones de euros (25 de ayuda directay 13
de préstamo). Asimismo, la Generalitat de Catalunya emitié
su resolucion definitiva de concesion de subvencion directa
a SEAT, S.A. para el desarrollo del proyecto Future: Fast
Forward por un importe de 89 millones de euros.
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Junto con el apoyo institucional y del sector empresarial, la
decidida apuesta de SEAT, SA. por liderar el desarrollo de

la movilidad eléctrica en Espana recibid a lo largo de 2022
el reconocimiento de diversos medios de comunicacion de
referencia. Como madximo representante de la companiay
principal impulsor del proyecto, los galardones recayeron en
la figura del presidente de SEAT, S.A., Wayne Griffiths, que
recibio los siguientes premios:

“Nombre del Motor 2021” al mejor directivo del sector
de la automocion, otorgado por Prensa Ibérica. El premio
destaca su papel esencial en la apuesta del Grupo
Volkswagen por convertir a Esparnia en un referente en
electrificacion.
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“Protagonista del Motor 2021”, concedido por el diario
El Mundo en reconocimiento a su visién, compromiso y
ambicion en el proceso de electrificacion de la industria
del automovil en Espana. El premio subraya también el
liderazgo de Wayne Griffiths en la creacion, impulso y éxito
de la marca CUPRA.
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SOS TENIBILIDAD

La estrategia de sostenibilidad de SEAT, S.A. es uno de

los pilares principales de la estrategia corporativa de la
empresay tiene como misién converger con las necesidades
y demandas de todos los grupos de interés. El objetivo es
seguir consolidandose como una compania que va mads alld
de sus productos, contribuyendo a mejorar la sociedad. Este
es el principio fundamental en el desarrollo de la estrategia
de sostenibilidad de la empresa.

La transformacién hacia la movilidad eléctrica brinda a SEAT,
S.A. una oportunidad irrepetible para poner en prdctica

este objetivo. Como organizacién con un impacto social y
econdmico relevante en la sociedad -especialmente, en la
espanola-, la compania respalda y asume el compromiso
de cambio, y lidera el proyecto Future: Fast Forward para
transformar toda la cadena de valor de la industria

de la automocién hacia la sostenibilidad.

SEAT, S.A. es una gran empresa y por ello tiene también una
gran responsabilidad hacia su plantilla, sus clientes, sus
proveedoresy el resto de los grupos de interés. La compania
desarrolla su rol social de liderazgo guiada por la doble
ambicién de seguir impulsando el progreso y compartiendo
prosperidad con la sociedad.

Ambitos de la
sostenibilidad

SEAT, S.A. entiende la sostenibilidad y sus principales pilares
(social, medioambiental y de gobernanza) como un valor
fundamental y un elemento estratégico clave y transversal
en el proceso de toma de decisiones. Cada uno de estos
tres dmbitos cuenta con un marco de actuacion claramente
definido por una misién y unos campos de accién centrales,
que se desarrollan a su vez mediante una serie de proyectos
e iniciativas estratégicas.

El pilar social se construye principalmente sobre la base

de los campos de accion de salud, formacion/educacion,
diversidad y compromiso con la ciudadania. La empresa es
pionera en desarrollar herramientas y recursos para atender
a sus trabajadores y compartir el conocimiento acumulado
con el conjunto de la sociedad.

La firma de un nuevo convenio colectivo en julio de 2022
establecié un marco de estabilidad para la plantilla de

cara a afrontar la transformacion que vive la organizacion.
Vigente hasta diciembre de 2026, el acuerdo garantiza la
estabilidad laboral, mejora las condiciones econdmicas de
la plantilla y ofrece una mayor flexibilidad en la organizacion
del trabadjo.

Dada la actividad de la empresa, el pilar de la sostenibilidad
medioambiental se focaliza en el compromiso de SEAT, S.A.
con el cambio climdtico. El programa de descarbonizacion
marca la hoja de ruta que debe llevar a la compania a
reducir su huella de carbono a lo largo de todo el ciclo de
vida del producto y a cumplir, de este modo, los objetivos del
Acuerdo de Paris por el Clima de 2015.

El proyecto Future: Fast Forward recoge la ambiciosa
apuesta de SEAT, S.A. por la descarbonizacion mediante el
impulso de la movilidad eléctrica. En 2022 se reestructurd
también Move to ZER®, la estrategia integral de la empresa
para la reduccion del impacto ambiental, incorporando
explicitamente el objetivo de proteccion de los ecosistemas
y la biodiversidad. En paralelo, se dio continuidad a las
acciones realizadas en los dmbitos de la descarbonizacion,
la gestidn eficiente de los recursos mediante la economia
circular y la garantia del cumplimiento de la normativa
medioambiental.

Por ultimo, el pilar de la gobernanza agrupa aspectos
relacionados con el modelo de gobierno, la integridad,

la gestion de riesgos, la conformidad del producto, la
sostenibilidad de los proveedores y la satisfaccion del
cliente. Todas ellas son dreas que establecen las bases de
un modelo de sostenibilidad que aboga por un “propodsito
compartido”.

SEAT, S.A. fue en 2021 la primera empresa del sector en
obtener los certificados AENOR de prevencion de riesgos
penales y antisoborno, que la mantienen como referencia
en el dmbito del compliance. A lo largo de 2022 se
desarrollaron nuevas acciones para garantizar la implicacion
y el alineamiento de toda la compania en este dmbito,
como lainclusion de un articulo dedicado al cumplimiento
normativo en el convenio colectivo, la ampliacion de la red
de influencers en compliance e integridad, el desarrollo
del programa de formacion, asi como la publicaciény
difusion de guias sobre aspectos como responsabilidad
penal, relaciones con el sector publico y riesgos penales.
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Comité de Sostenibilidad - Modelo de Gobernanza

Comision de Auditoriay Comité Ejecutivo
Buenas Practicas (CABP) de SEAT, SA.

S | ¥

SEAT S.A.

COMITE DE SOSTENIBILIDAD

Direccion funcional transversal de sostenibilidad (estrategia y procesos)

Estrategia y procesos fundamentales

Estrategia de Programa de Grupos Informes, Politicas de Otras
sostenibilidad sostenibilidad deinterésy valoraciones 'y sostenibilidad acciones
andlisis de certificaciones
materialidad de sostenibilidad

Medioambiental Gobernanza/Econémico

Principales temas/proyectos de sostenibilidad

Empleador atractivo Clima / Descarbonizacion Compliance

Compromiso social / Ciudadania Productos y soluciones de Integridad

movilidad sostenibles

Cualificacion / Formacion Gestion de riesgos

Recursos y eficiencia de materiales

Lyarsieesl/ewaldosl e / Produccion sostenible

oportunidades

Gestion de proveedores

Satisfaccion del cliente

Economia circular

Seguridady salud laboral
Derechos humanos

Sistema de gestion de
cumplimiento medioambiental
(ECMS)

Talento joven

Reciclaje y reutilizacion
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Contribucion
a los ODS de
Naciones Unidas

Los 17 Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) definidos
por Naciones Unidas para el periodo 2015-2030 recogen las
metas globales de erradicar la pobreza, proteger el planeta
y asegurar la prosperidad para todos. Estos objetivos han
sido asumidos por Administraciones y empresas de todo el
mundo como unos indicadores estdndares para identificar el
valor que aportan a la sociedad y como una herramienta de
comunicacion en sus relaciones con los distintos grupos de
interés.

La estrategia de sostenibilidad de SEAT, S.A. persigue el
cumplimiento de los ODS en su globalidad. Sin embargo, por
su dmbito de actuacion, se identifica especificamente con los
siguientes:
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Relacion de
SEAT, S.A, con sus
grupos de interes

El mopa de grupos de interés y el andlisis de materialidad
son dos herramientas clave en la definicion vy la actualizacion
de la politica de sostenibilidad. El mapa identifica y prioriza
los principales colectivos con los que se relaciona la
compania, mientras que el andlisis de materialidad fija los
temas que mds preocupan a los grupos de interés y cudl es
su impacto en el modelo de negocio.

La complejidad del entorno actual obliga a una revision
permanente de estos dos indicadores a partir de una
metodologia propia basada en tres fases:

1. Identificacion de temas relacionados con la sostenibilidad
a través de un andlisis de las companias del sector,
prescriptores sectoriales y prescriptores de sostenibilidad.

2. Consulta a los grupos de interés, internos y externos, para
evaluar y priorizar los temas de responsabilidad social
corporativa.

3. Seleccion de los temas materiales de interés para
SEAT, SA., dando preferencia a aquellas cuestiones con
mayor impacto econémico, social o medioambiental.

Como resultado de este proceso de didlogo y andlisis
constante, la empresa identifica las pautas para avanzar
hacia un modelo de relacién con los grupos de interés
basado en la confianzay en la creacion de vinculos que
permitan atender con mayor precision los retos conjuntos con
la sociedad.

INFORME DE GESTION | ESTRATEGIA, SOSTENIBILIDAD Y GOBERNANZA

23

Grupos de interés involucrados en el andlisis de materialidad de SEAT, S.A.

Sindicatos

Proveedores

Administraciones
publicas y gobiernos

Organizaciones
sectoriales

LY
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Grupo Medios de
Volkswagen comunicacion

Directivos Empleados

Socios comerciales
(concesionarios
y servicios)

Clientes individuales
y de flotas

Lideres de
opinién en RSE: ONG y
dmbito académico
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GOBERNA

Compliance
e Integridad

SEAT, S.A. desarrolla su actividad bajo la premisa de

actuar con integridad y cumplir con todas las normativas
vigentes, tanto las de cardcter legal como los compromisos
autoexigidos. De este modo, la compania garantiza que
negocio y valores van de la mano para alcanzar el éxito (el
“como se hace” es igual de relevante que el “qué se hace”).

Estaidea se lleva a cabo mediante el modelo propio

de compliance e integridad que contempla los riesgos

que pueden afectar a la organizacion y ofrece recursos
especificos de asesoramiento, formacion, concienciacion y
consulta para asegurar su conocimiento por parte de todas
las personas.

El principio general de actuacion de SEAT, S A. emana de
los Volkswagen Group Essentials, siete puntos bdsicos que
guian la conducta de todas las sociedades del Grupo y el
desarrollo de las distintas normativas internas.

Ademdas de estos principios, SEAT, S.A. cuenta con un modelo
propio de gestién de compliance e integridad (CIMS],
formado por siete elementos.
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Los 7 elementos del modelo de gestion de compliance e integridad de SEAT, S.A.

Organizacién Objetivos Culturay valores Normasy procesos

Gestion de riesgos

Mejora continua
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Volkswagen Group Essentials
Ser honrados y decir Nosotros
lo que no estd bien Vivir la diversidad envezdeyo
Asumir la Explorar Estar orgullosos Cumplir
responsabilidad nuevos del trabajo con la palabra
con la sociedad horizontes

y el medioambiente

MODELO DE GESTION

Como parte del Grupo Volkswagen, el modelo de gestion de
riesgos, compliance e integridad de SEAT, S.A. se fundamenta
en los mds altos estandares internacionales y fomenta la
gestion temprana de los riesgos y el cumplimiento de las
legislaciones nacional e internacional, asi como de los
principios éticos que deben estar presentes en la actividad
diaria de la compania.

Este modelo se basa en tres lineas, un estandar ampliacmente
usado y requerido por la European Confederation of Institutes
of Internal Auditing (ECIIA).

Los departamentos directamente implicados en la
implantacion del sistema de gestion de riesgos y control
interno son Compliance e Integridad y Risk Management.
En el contexto econdmico, legal y sociopolitico actual, las
funciones principales del departamento de Compliance e
Integridad son:

1. Implementar y monitorizar un sistema de prevencion
y gestion de riesgos legales en SEAT, S.A. Esta funcidn
incluye el asesoramiento independiente a directivos,
managers y personas empleadas sobre aspectos
vinculados a la prevencion de la corrupcion,
la investigacion de infracciones internas, el fraude,
el blanqueo de capitales, la responsabilidad penal de
las personas juridicas y del propio management, y los
derechos humanos en los negocios.

2. Impulsar la cultura de prevencion y gestion de riesgos,
mediante el desarrollo de recursos como herramientas
informdticas de seguimiento y control de riesgos,
campanas y acciones de comunicacién, y programas
de formacion, manuales, procesos y guias en materia
de gestion de riesgos y cumplimiento normativo. Para
garantizar esta funcion, el departamento también participa
activamente en las reuniones de comités decisorios de
SEAT, SA.

Modelo de gestion de riesgos, compliance e integridad: tres lineas

are Risk

: 1%linea Management,

Areas i
- Compliance

de negocio e Integridad y

Servicios Legales

Las dreas de negocio
son responsables

de implementar una
eficiente y efectiva
gestion de riesgos.

2%linea 39%linea
5 Auditoria
Interna
Asesoria, apoyo y Velar por el
soporte a las dreas cumplimiento de los
de negocio de procesos de la primera
SEAT, S.A. y la segunda lineas.
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Una responsabilidad compartida

Las acciones del departamento se encaminan a transmitir
al conjunto de la compania que la funcién de compliance
debe ser compartida entre todas las personas empleadas,
independientemente de la labor que realicen y de su nivel
de responsabilidad. Con este objetivo, el asesoramiento de
compliance se integra en las fases tempranas de todos los
nuevos proyectos que se desarrollan.

El modelo de compliance e integridad pone un foco
especial en la responsabilidad de los directivos y managers
de promover una cultura de cumplimiento con el fin de
afianzar en la organizacion una forma de pensar y actuar
apropiadas. Entre otras funciones, el management debe
identificar, evaluar y gestionar los riesgos legales, y asumir
la responsabilidad correspondiente a su cumplimiento.

En este sentido, cada drea de SEAT, SA. es responsable

de los riesgos legales asociados a su actividad y de sus

consecuencias. Para gestionor correctamente estos riesgos,

el departamento de Compliance e Integridad pone a
disposicion recursos como el asesoramiento de las dreas,
las acciones de informacién y formacion, y las herramientas
informdticas para la gestion responsable de riesgos.
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Acreditacion del modelo de compliance e integridad

El firme compromiso con una cultura empresarial éticay de

cumplimiento normativo permitié que SEAT, S.A. se convirtiera

en 2021 en la primera empresa del sector de la automocion
en Espana en obtener los certificados de Sistema de Gestion
de Compliance Penal [UNE 19601) y Sistema de Gestion
Antisoborno (ISO-UNE 37001) por parte de la entidad
certificadora AENOR.

Ambos certificados estdn considerados la principal
referencia en Espana para disefar y articular sistemas de
prevencion de riesgos penales y estdn inspirados en los
mds altos estdndares internacionales en esta materia.

El acto de entrega oficial de estas acreditaciones se
realizé el 20 de enero de 2022 en CASA SEAT (Barcelonal,
con la participacion de los principales responsables del
departamento de Compliance e Integridad.

Durante 2022, SEAT, S.A. siguio trabajando en el
mantenimiento adecuado de estos dos certificados.

CULTURA DE INTEGRIDAD

Un objetivo transversal para alcanzar las funciones
principales del departamento es la promociony el
afianzamiento de la cultura de integridad y transparencia
en el conjunto de la compania. En esta labor se define la
integridad como “la actitud interior que lleva a actuar con
conviccién, responsabilidad y firmeza”™.

La integridad, en el ADN de SEAT, S.A.

La extension de la cultura de integridad se lleva a cabo a
partir de una hoja de ruta especifica, iniciada en 2018 y
dividida en tres etapas. De acuerdo con los plazos previstos,
en 2022 se abordd la tercera fase del plan, que tiene el
objetivo de “anclar la integridad en el ADN de SEAT, SA” a
partir de considerarla como una actitud natural en el dia a
dia de todas las personas de la compania y del desarrollo
del principio de mejora continua.

En el marco de este propodsito destacd la inclusion de un
apartado referente a compliance e integridad en el nuevo
Convenio Colectivo firmado en julio de 2022 por la direcciéon
de SEAT, SA.y los sindicatos mayoritarios. En concreto, el
articulo 124 del documento recoge la descripcion del sistema
de gestion de compliance e integridad de la compaiio a
partir de los derechos y las obligaciones de los firmantes

en los siguientes aspectos: la identificacion y gestion de
riesgos, medidas y controles; las acciones de formacion

y comunicacion; el cumplimiento normativo vy ético; los
canales de consulta y denuncia; el sistema disciplinario;

y la verificacion periddica del modelo.
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Fases de extension del programa de Compliance e Integridad

2018 2019-2021

Entender la integridad

Vivir la integridad

progreso.

seguir.

Entre las acciones desarrolladas en 2022 también
destacaron las siguientes:

> Ampliacion de la red de influencers en compliance e
integridad, una iniciativa nacida en 2021 con el objetivo
de contar con un colectivo de personas de referencia en
estas materias que lideren internamente la promocion
de la cultura de integridad y didlogo. A inicios de aro se
escogieron nuevos influencers mediante un proceso de
andlisis y valoracién de las candidaturas presentadas.
Tras ser elegidos, accedieron a los recursos necesarios
para desempenar su funcion y participaron en workshops
y reuniones con el resto de influencers de la red, que al
finalizar el ano ya contaba con 28 integrantes. A lo largo
de 2022 también se realizaron acciones de comunicacion
interna para dar a conocer la funcién del equipo de
influencers y animar a los empleados a contactar con ellos
en caso de dudas sobre compliance e integridad.

> Integridad en la estrategiay los procesos.
> Compromiso, didlogo y reflexion.

La integridad como parte del ADN de SEAT, S.A., al nivel de otros aspectos estratégicos

Empoderar a los empleados para mejorar
la integridad y el compliance. de SEAT, SA.

2022

Anclar la integridad
en el ADN de SEAT, S.A.

> Laintegridad como actitud natural.
> Mejora continua.

> Procedimientos para medir y evaluar el

> El management como modelo que hay que

Compliance e integridad en el ADN

> Revision del cumplimiento del programa Together 4
Integrity (T4l), el pilar central de la estrategia del Grupo
Volkswageny SEAT, S.A., que reUne todas las actividades
relacionadas con la integridad, la cultura, el cumplimiento,
la gestion de riesgos vy la gestion de recursos humanos.
Todas las companias del Grupo se estdn sometiendo
desde mediados de 2022 a un proceso de revision de las
iniciativas o medidas de este programa. La excelencia de
SEAT, SA. en laimplementacion de T4l ha sido reconocida
por el Grupo como una de las mejores prdcticas en dicho
proceso.

En las relaciones con terceros, se continud aplicando el
proceso de andlisis de la integridad de los potenciales
proveedores, distribuidores y otros socios comerciales de la
compania, conocido como Business Partner Due Diligence
(BPDD)]. Este proceso se realiza mediante una herramienta
comun a todas las marcas del Grupo Volkswagen con

el fin de garantizar que SEAT, S.A. solo se vincula con

socios comerciales que en sus prdcticas cumplen con los
requerimientos de compliance e integridad del Grupo.
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CANALES DE DENUNCIA

La compania pone a disposicion de todas las personas
empleadas y de terceros canales para comunicar sospechas
razonables de infracciones normativas en el marco de su
actividad laboral con la empresa. En concreto, se contemplan
las infracciones de la ley aplicable y/o de las normativas
internas [en especial, del Cédigo de Conductal.

Para enviar una notificacion, puede recurrirse a los canales
de SEAT, S.A., asi como a los del Grupo Volkswagen.

El sistema de denuncias se rige, entre otros, por los
principios de procedimiento justo, presuncion de inocencia,
proporcionalidad y proteccion a los informantes, por lo que
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todas las notificaciones recibidas se tratan con la mdéxima
confidencialidad.

Para garantizar la mayor proteccion posible a informantes
y personas afectadas, solo se inicia una investigacion
después de un examen muy cuidadoso de los hechos

y de la sospecha razonable de la infraccion normativa.

En 2022, el canal interno (Oficina de Andlisis) de SEAT, S.A.
recibio 175 comunicaciones de potenciales informantes
(236 en 2021). De ellas, 91 hicieron referencia
areclamaciones de clientes [por tanto, fuera del sistema
de denuncias), 18 a consultas y 66 a denuncias (101,18

y 117 respectivamente, en 2021].

Canales de denuncia

SEAT, S.A. Grupo Volkswagen

Oficina de Andlisis (Compliance)
transparencio@seat.es
Tel. +34 900 103 220 (laborales de 8 a 15h).

io@Volkswagen.de
+800 444 46300 +49 536194300 24/7 hotline
www.bkms-system.com/vw

Porschestrasse 1
38436 Wolfsburg (Alemania)

¢Qué ocurre con mi notificacion después de enviarla?

Registro Andlisis

Categorizacion Investigacion HR Coordinator del Cierre
® Grupo Volkswagen

La comunicacion Buena fe del Se comprueba la Dependiendo de Medida Garantia
de una posible denunciante potencial veracidad  las caracteristicas Infraccién disciplinaria de no represalias
irregularidad y consistencia de los  de los hechos normativa (Personasy
sigue el siguiente hechos relatados. relatados, serd grave Organizacién
proceso: Se recaba la categorizado como: de SEAT,S.A.)

informacion

necesaria para « Infraccion Otras

iniciar una normativa grave infracciones

investigacion « Otras infracciones normativas

normativas —
« No fundada
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RECURSOS DE FORMACION Y CONSULTA

El departamento de Compliance e Integridad es también

el responsable de coordinar las acciones de formacion
vinculadas a estas temdticas. En 2022 trabajé en dos dmbitos
principales: el desarrollo de nuevos cursos de formacion, y el
lanzamiento y la actualizaciéon de guias informativas.

Entre los cursos desarrollados destacaron los referidos a los
siguientes dmbitos:

> Proyecto Future: Fast Forward: formacion especifica sobre
compliance a los profesionales directamente implicados en
este proyecto estratégico. El objetivo fue concienciar sobre su
relevanciay dar a conocer los potenciales riesgos asociados
a su desarrollo, como la colaboracion con terceros o el
contacto con el sector publico.

> Sistema de denuncias: formacion continua a las personas
empleadas responsables del sistema de denuncias, a
puntos de contacto clave y a grupos especificos de interés
implicados en este proceso.

> Prevencién del blanqueo de capitales y financiacion
del terrorismo: primer curso online sobre estos delitos,
dirigido a profesionales de las dreas con mayor riesgo
(Comercial, Finanzas, Compras, Gobernanza y Servicios
Legales). Entre los temas tratados destacan la descripcion
de los delitos y la aclaracion del riesgo reputacional al que
se expone la compania en caso de verse afectada por
alguno de ellos.

> Responsabilidad penal del management y sistema
de denuncias: revision del curso online sobre la
responsabilidad del colectivo de managers por actos
propios y de las personas a su cargo en caso de omision
del deber de vigilancia y control. Este curso también
aborda las infracciones normativas, asi como los canales
de los que dispone la compania para su denuncia.

> Prevencidn de los conflictos de interés y la corrupcion:
curso online dirigido a personal indirecto de la compania
que trabaja en contacto con clientes, proveedores, socios
comerciales o representantes del sector publico. El objetivo
fue dotarles de recursos y fortalecer su concienciaciéon para
prevenir situaciones de conflicto de interés y corrupcion.

Con respecto a las publicaciones informativas, destacaron
los siguientes lanzamientos y actualizaciones:

> Cédigo de Conducta, Integridad y Sistema de
Denuncias: actualizacion del prélogo para adecuarlo a los
requisitos de AENOR en lo referente a la independencia de
la funcion de compliance e integridad en SEAT, S.A.y todas
las sociedades participadas. También se lanzo la version
eninglésy se adapto su disefio a la nueva identidad
corporativa.
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> Guia de Responsabilidad Penal del Management:
revision del documento que especifica las obligaciones y
responsabilidades legales exigidas a este colectivo. Entre
las novedades destacan la adecuacién del contenido
al modelo actual de gestion de riesgos, compliance e
integridad basado en tres lineas vy la revision de los delitos
con mayor grado de exposicion de la compania.

> Guia de Relaciones con el Sector Publico: actualizacion
de la guia a la vista de la participacion de SEAT, SA.
en el Proyecto Estratégico para la Recuperacion y
Transformacién Econdmica (PERTE] del Vehiculo Eléctrico
Conectado [VEC] mediante el proyecto Future: Fast
Forward.

> Guia de Riesgos Penales: version actualizada del
documento que identifica conductas delictivas y recopila
buenas prdcticas para contribuir a su prevencion.

> Guia del Sistema de Denuncias: version actualizada
conforme al Proyecto de Ley reguladora de la proteccion
de las personas que informen sobre infracciones
normativas y de lucha contra la corrupcion, publicado en
el Boletin Oficial de las Cortes Generales, Congreso de los
Diputados, de 23 de septiembre de 2022.

Asimismo, el departamento mantiene unos canales
permanentes en los que los profesionales de la empresa
pueden consultar cualquier duda sobre la politica
corporativa, las normas y los procesos de compliance.

Canales de consulta

¢Dudas sobre normas
o procesos de compliance?

compliance@seat.es

¢Dudas sobre integridad
o conducta?

integridad@seat.es
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Recursos disponibles de consulta y formacién de compliance e integridad

Gestion

de Riesgos:

un modelo
preventivo para
la sostenibilidad
de la companio

Garantizar la sostenibilidad de SEAT, S.A. es la principal mision
del modelo de gestion de riesgos corporativos, considerado
un pilar fundamental en el sistema de gobierno de la
compania. El modelo estd basado principalmente en tres ejes:

> |dentificar eventos potenciales que puedan perjudicar a la
empresa.

> Disponer de una serie de medidas y controles para tratar
de mitigarlos.

> Proporcionar una seguridad razonable sobre el logro de los
objetivos.

La responsabilidad de la gestidn de riesgos recae
directamente sobre el management, que dispone de

una serie de herramientas y protocolos ya definidos. El
departamento de Risk Management coordina y da soporte

a las diferentes dreas de negocio en la gestion de los
respectivos riesgos, a partir del esténdar internacional COSO
(Committee of Sponsoring Organization of the Tradeway]). Los
principales procesos que gestiona este departamento son:

> Proceso trimestral de riesgos, cuyo objetivo es identificar
los riesgos especificos, inminentes y relevantes que pueden
repercutir en la compania a corto plazo. Se incluyen también
aquellos que, aunque pueden afectar a medio o largo plazo,
precisan de la definicién inmediata de medidas para poder
mitigarlos a tiempo. También asegura la comunicacion de
dichos riesgos y el estado de sus medidas a los érganos de
direccion de la companiay al Grupo Volkswagen.

> Sistema de control interno, destinado a incrementar
la seguridad en el cumplimiento de regulaciones
internas y externas (prevencion del fraude y controles
medioambientales), reduciendo de este modo la
probabilidad de cometer errores en la gestion. También
permite evaluar la efectividad de los controles establecidos
para los riesgos identificados en la empresa. En 2022 se
revisaron los nuevos catdlogos de control proporcionados
por el Grupo, lo que implicd la actualizacion de controles
existentes y la creacion de nuevos, incluyendo temdticas
relevantes como el sistema de gestion de cumplimiento
medioambiental (ECMS), el sistema de gestién de
actualizaciones de software [SUMS] y el sistema de gestion
de ciberseguridad (CSMS).

> Proceso GRC [Governance, Risk & Compliance) anual,
dirigido a crear el mapa de riesgos sistémicos de las
empresas subsidiarias de SEAT, S.A. y valorar su gestion.
En 2022, se reportaron mds de 50 riesgos en CUPRA,
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SEAT MO y SEAT CODE. Entre ellos, destacan los asociados
alas ventas y la viabilidad financiera de los proyectos
y del propio negocio.

> Continuidad de negocio, que engloba los procesos,
procedimientos y medidas existentes para gestionar con
éxito y mdxima agilidad una interrupcion del negocio
a causa de un incidente grave. Su objetivo principal es
garantizar que los procesos vy las tareas centrales de
la compania puedan mantenerse en funcionamiento y
recuperarse. En 2022 se desarrollaron planes especificos
en las dreas de Producciony Logistica, Personas y
Organizacion, y Compras.

> Proceso andlisis de causa raiz, cuya finalidad es
identificar la causa de incidentes relevantes de origen
interno y establecer medidas mitigadoras que eviten su

repeticion en el futuro. Adicionalmente y en base a las
experiencias de cada una de las empresas, el Grupo
Vollkswagen distribuye periddicamente una serie de
buenas prdcticas que pueden contribuir a la mejora
continua de los procesos de negocio. En 2022, las
temdticas mds relevantes surgieron de auditorias internas.

PRINCIPALES RIESGOS
A LOS QUE SE ENFRENTA SEAT, S.A.

En un contexto de incertidumbre y crisis a causa de la
pandemia de COVID-19 vy la guerra en Ucrania, asi como
de la subida de precios de la energiay el incremento de los
costes de las materias primas, la compania ha identificado,
mediante los procesos mencionados anteriormente, los
principales riesgos a los que se enfrenta.

Riesgos de SEAT, S.A.

Principales tipos

Algunos de los riesgos mds relevantes

Variabilidad del precio de las materias primas y de la energia

Pérdida de ventas

Problemas de suministro de piezas clave para la fabricacion de vehiculos

Rellomadas de vehiculos

dos a nuevas regulaciones; entre ellas, la nueva normativa europea
uridad en los vehiculos (UNECE] o el Reglamento General de

Proteccion de Datos (GDPR)
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NDUSTRIAL

Produccion
limitada por
factores externos

La continuidad de la crisis de suministro de semiconductores
y la guerra en Ucrania, entre otros factores externos,
impidieron que la actividad de las plantas de produccion de
SEAT, S.A. pudiera desarrollarse con normalidad en 2022. Se
trata del tercer ejercicio consecutivo marcado por elementos
extraordinarios, tras la pandemia de COVID-19 en 2020 y el
inicio de la escasez de semiconductores en 2021.

En la planta de Martorell, el ano 2022 se inicié con la
plantilla en situaciéon de expediente de regulacién temporal
de empleo (ERTE], acordado entre la companiay la
representacion sindical para su aplicacion entre el 27 de
septiembre de 2021y el 30 de junio de 2022. De acuerdo
con las condiciones pactadas, el trabajo en cada linea se
fue adaptando en funcién del nivel de suministro de piezas
en cada momento.

En abril, el riesgo de nuevos problemas de abastecimiento a
causa del conflicto bélico entre Rusia y Ucrania, iniciado en
febrero, y las huelgas de transportistas en diversos paises
europeos llevaron a cambiar la tipologia del ERTE. Pese a
esta modificacion, el expediente se mantuvo hasta el 30 de
junio como fecha limite.

Tras el verano, la continuidad de la situacion excepcional
causada por los diversos factores externos que afectaban
a la cadena de suministro obligd a acordar un nuevo

ERTE para su aplicacion entre el 16 de septiembre y el

23 de diciembre de 2022. El ERTE contemplé la posible
cancelacion de jornadas de produccion en cualquiera de
las lineas de fabricacién de Martorell y se mantuvo en vigor
hasta el 23 de diciembre.

Ante la persistente incertidumbre sobre la posible
recuperacion de las cadenas de suministro durante el primer
semestre de 2023, la compania y la representacion sindical

decidieron prorrogar el ERTE entre el 24 de diciembre de
2022y el 30 de junio de 2023, manteniendo las mismas
condiciones que en el anterior.

FLEXIBILIDAD EN LA FABRICACION
DE VEHICULOS

Gracias a la flexibilidad y al esfuerzo de los equipos,

fue posible mantener las entregas de vehiculos a lared
comercial a medida que estuvieron disponibles las piezas
faltantes a causa de diversos factores externos, aunque
se realizaron en un plazo superior al habitual por las
restricciones en la produccién. De este modo, se pusieron
todos los recursos posibles para dar respuesta a una
demanda del mercado que se mantuvo en niveles muy
elevados durante todo el ano.
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Pese a la complejidad de la situacion vy la evolucion
impredecible de los factores externos, las medidas
adoptadas por la compania permitieron cerrar el ano con
un volumen total de 366.764 vehiculos ensamblados en

Produccion en la fabrica de Martorell

UNIDADES

W sear M cupra [ AUDI

> 2018 14,392
Martorell, un 4,8% menos que en 2021. Asimismo, en la planta
de Barcelona se produjeron 44,5 millones de piezas (+0,7%) 376.307 474.300
y en Componentes se fabricaron 412.836 cajas de cambio 83.601
(+2,7%).
2019 14,483
En la actividad de Martorell en 2022 destaco la produccion, 406235 500.005
a partir de la Ultima semana de junio, de la edicion limitada
del CUPRA Formentor VZ5 Taiga Grey, formada Unicamente 81.287
por 999 unidades. Esta serie se incluyd en las 3.258 unidades 2020 23460
fabricadas del CUPRA Formentor VZ5 a lo largo del aio. D
265.291 350.850
En el caso de la produccion exterior, SEAT, S.A. 62.099
mantuvo la actividad en las diferentes plantas del Grupo 071
Volkswagen: el centro de Kvasiny (Republica Checal 72:533
fabricd 58157 unidades de la familia del Ateca; Zwickau 252.509 385.200
(Alemanial, 36.192 del CUPRA Born; Wolfsburg (Alemanial, 60158
12.499 del SEAT Tarraco, y Palmela (Portugal), 5.342 del '
SEAT Alhambra, modelo que en octubre dejé de producirse. eoee 58.777
Plantas de producciéon de modelos SEAT y CUPRA en el Grupo Volkswagen en 2022
UNIDADES
12.499
5.342

Martorell / Espana Wolfsburg / Alemania

Kvasiny / R. Checa Palmela / Portugal

Zwickau / Alemania
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Produccién en la fabrica de Martorell
UNIDADES
Variacion

2022 2021 Absoluta %
Modelos SEAT/CUPRA 325.042 (17055) (5,2)
SEAT lbiza 83.710 (23.325) (27.9)
SEAT Arona 98.656 (12.939) (131
SEAT Ledn 70143 (33.896) 483)
CUPRA Ledn 13.670 6.400 46,8
CUPRA Formentor 58.863 46.705 793
Modelos Audi 60.158 (1.381) (2.3)
Audi Al 60.158 (1.381) (2,3)
Total de produccioén (*) 385.200 (18.436) 4.8)

[*) En 2022 y 2021 no se incluyen 112.190 y 98.846 vehiculos SEAT/CUPRA producidos en otras fébricas del Grupo Volkswagen, respectivamente.
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AVANZAND O HACIA
LA SMART FACTORY

De acuerdo con la estrategia desarrollada en ejercicios
anteriores, SEAT, S.A. siguié progresando en 2022 hacia

un modelo de industria 4.0 a partir de la adaptacion del
concepto de Smart Factory a los procesos y necesidades
especificos de la compania. Para ello, avanzé en la
aplicacion de soluciones tecnoldgicas inteligentes y
conectadas, punteras en el sector, que permiten aunar los
objetivos de mejora de la productividad y de reduccion del
impacto ambiental.

Estas innovaciones se desarrollaron en paralelo a los planes
de electrificacion recogidos en el proyecto Future: Fast
Forward con el fin de preparar la fabrica de Martorell para
la fabricacion de vehiculos eléctricos.

Correccion
automatica de
defectos de pintura

Entre los sistemas inteligentes integrados en Martorell,
destacd un nuevo equipo de deteccidon y correccion de
defectos de pintura que permite automatizar por completo
el proceso de revision en el taller.

La solucién se basa en la combinacion de la vision artificial
(también conocida como “visién por computador” o
“vision técnica”’) y la robdtica, dos tecnologias clave en el
desarrollo de la Smart Factory. El nuevo equipo escanea
digitalmente la carroceria del vehiculo para detectar, con

la mdxima precision, errores o imperfecciones en la pintura.
Posteriormente, el robot correspondiente se encarga de lijar
y pintar el vehiculo, corrigiendo los defectos detectados de
forma autonomay sin la intervencion de ningun empleado
durante el proceso.

Este sistema, desarrollado integramente por el equipo

de Ingenieria de Pinturas de SEAT, S.A., obtuvo el Premio
Impulso a la Innovacion en los galardones que organiza el
Grupo Volkswagen para reconocer las mejores prdcticas
industriales en plantas de todo el mundo. El premio valord
tanto el ahorro econdémico que permite esta innovacion como
su capacidad para escalarse a otros talleres de pintura del
Grupo.

Renovacion
de la prensa PXL

Otra novedad importante fue el inicio del proyecto de
renovacion de la prensa PXL, un equipamiento de referencia
en el sector ubicado en la planta de Martorell y que destaca
por su nivel de automatizacion, velocidad de fabricacion y
sistema robotizado avanzado.

La nueva prensa estd ubicada en el Taller 1A, que cuenta

con la superficie necesaria para acoger un equipamiento de
grandes dimensiones, ya que requiere cerca de 6.500 metros
cuadrados de superficie. El objetivo de esta instalacion es dar
soporte a la fabricaciéon de las piezas exteriores de los futuros
modelos eléctricos que se producirdn en Martorell.

Prensa PXL de Martorell

Fuerza: Velocidad maxima:

Capacidad de estampacion:

81.000 kN 15

(equivalente a + de 8 t de peso) golpes/minuto

+de 4

millones de piezas/arno




Avances en
la robotizacion
de procesos

En paralelo ala incorporacion de nuevos equipos, se avanzo
en el proyecto de automatizaciéon de diversos procesos de la
cadena de produccion, tras la inversion realizada en 2021 en
robots predictivos y robots méviles autbnomos.

La robotizacion predictiva se aplica al mantenimiento de las
pinzas de soldadura con el propdsito de anticipar potenciales
incidencias que puedan llegar a paralizar la cadena de
trabajo. Por su parte, los robots maoviles auténomos y
colaborativos dan apoyo a los operarios en actividades como
el transporte de piezas.

SEAT, SA. fue pionera en la integracién de la robotizacion
movil autdonoma en la industria de la automocion en Espana.
Al cierre de 2022, la compania disponia de 678 robots
predictivos y 53 colaborativos.
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Premio a la
excelencia logistica

A finales de 2022, una de las innovaciones de SEAT, S.A.en
el dmbito de la digitalizacion de procesos fue reconocida en
la categoria de “Excelencia Logistica” en los XXXIIl Premios
CEL, que entrega el Centro Espanol de Logistica. El galarddn
recayd en la Control Tower del Centro Logistico de Martorell,
una instalacion inaugurada en 2019 que permite gestionar la
ubicacion de los mds de 10 millones de piezas requeridos a
diario para la fabricacion de vehiculos.

El sistema de gestidn de la Control Tower monitoriza en
tiempo real el flujo de materiales, las alertas de trdnsito y el
consumo de materiales de produccion, ademds de anticipar
las necesidades de cada linea. Todo ello permite reducir los
plazos de entrega de los pedidos vy optimizar los itinerarios
de transporte de materiales, contribuyendo de este modo

a la reduccion del impacto medioambiental asociado a la
actividad logisticai.
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COMPROMISO CO
- MEDIO AMBIEN TE

Move to ZER®D es la estrategia de reduccién del impacto
medioambiental de SEAT, S.A., que contempla la disminuciéon
del consumo energético y los residuos durante el proceso

de fabricacion de los vehiculos. Su propésito es proteger

el ecosistema y aportar valor anadido al entornoy a

la sociedad, en cumplimiento con las regulaciones y
estdndares en materia medioambiental.

Este programa, alineado con los objetivos fijados por el
Grupo Volkswagen a nivel global, plantea cuatro dmbitos
principales de actuacion.

Ambitos de actuacién de Move to ZER®

Descarbonizacion
para luchar contra
el cambio climatico

Gestion eficiente de
los recursos mediante
la economia circular

Proteccion de los
ecosistemasy la
biodiversidad

Garantia del cumplimiento
de la normativa
medioambiental

En 2022, el Grupo Volkswagen modifico ligeramente estas
cuatro lineas de accién respecto a ejercicios anteriores. Asi,
el punto 1 de descarbonizacion integra ahora las acciones
que posibilitardn la movilidad eléctrica, que anteriormente
contaban con un dmbito propio. Este cambio permitié dar
mayor valor al objetivo de proteccion de los ecosistemas

y la biodiversidad (actual punto 3.

Descarbonizacion
oara luchar contra
el cambio climadtico

En su firme compromiso con el Acuerdo de Paris de 2015,
SEAT, S.A. impulsa un ambicioso plan de descarbonizacién
con la meta de ser una empresa CO, neutral en 2050. En
este dmbito, se trabaja principalmente en la electrificacion
de los productos y procesos, la progresiva descarbonizacion
de toda la cadena de valor, y la expansion de la generaciéon
y el uso de energia renovable en todos los procesos.

EFICIENCIA ENERGETICA EN TIEMPOS
NO PRODUCTIVOS

Dentro del objetivo continuo de mejora de la eficiencia
energética en los centros de produccion, en 2022 se
profundizé en la reduccion del consumo de electricidad
durante los tiempos no productivos.

Se calcula que una fdbrica parada tiene un consumo

de electricidad medio del 10% con relacién al de una
planta en pleno rendimiento. Los equipos de Componentes,
Mantenimiento y Produccién lograron disminuir ese
porcentaje respecto a 2021 durante los fines de semana

en la planta de Martorell en un 21%, una accién que
posteriormente se extrapold a las fabricas de Barcelona

y El Prat, con reducciones del 18% y el 9%, respectivamente.
A lo largo del ano, también se empezd a monitorizar el
consumo de gas en periodos no productivos de los centros
de Martorell y Barcelona.
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Adicionalmente se llevaron a cabo medidas concretas

de disminucién del consumo tanto de electricidad, con
temporizadores en las luces de las oficinas y la sustitucion
de luminaria por luces led, como de agua, mediante la
reduccion del tiempo de funcionamiento de los grifos en
los lavamanos, por ejemplo.

En Martorell destaca, ademds, el trabajo del equipo de
Ahorro Energético, que impulsa auditorias en varios talleres
con el fin de evaluar el estado de las instalaciones, su
consumo y la existencia de posibles fugas energéticas.

El desarrollo de todas estas acciones permitié alcanzar

a finales de ano un ahorro energético en periodos no
productivos de 19.400 kWh por turno.

OPTIMIZACION DE LA ACTIVIDAD
LOGISTICA

Consciente del rol clave que desempena la cadena
logistica para alcanzar el objetivo de descarbonizacion,

la compania realiza un importante esfuerzo de optimizacion
de su actividad en este dmbito con vistas a la reduccion

de emisiones vy residuos.

Las principales acciones desarrolladas en 2022 fueron:

> Ampliacién de la flota de megatrucks para el
transporte de vehiculos entre Martorell y el Puerto
de Barcelona. Estos camiones tienen una longitud de
25,25 metros y permiten una carga de 11 vehiculos, dos mds
que en un camion estdndar, asi como una reduccion del
10% de las emisiones por trayecto. Durante el afio entraron
en funcionamiento tres nuevas unidades, hasta conformar
una flota de cuatro megatrucks. Estas acciones permitieron
lograr un 1,5% de disminucion de las emisiones en el
transporte al Puerto de Barcelona. También se incrementd
el numero de rutas de proveedores que transportan
mercancias mediante duotrdilers y gigatrdilers.
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> Incremento de la cuota ferroviaria en la planta de
Martorell. En 2022 se potencio el transporte de vehiculos
por ferrocarril entre Martorell y varios destinos del centro y
el este de Europa. Esta apuesta da continuidad al proyecto
iniciado a finales de 2021 con la conexion entre Martorell
y Portugal. Al cierre del ejercicio, se transporté un total de
44181 vehiculos en ferrocarril, lo que implica una reduccion
del 0,8% de las emisiones de CO,, equivalente a la
circulacion de 5.323 camiones por carretera.

> Proyectos piloto de transporte de mercancias con
combustibles alternativos. Otra linea de trabajo
relevante en el proceso de descarbonizacion es la
apuesta progresiva de la actividad logistica con vehiculos
propulsados por combustibles alterna-tivos, cuyo nivel
de emisiones es muy inferior al de la gasolina y el diésel.
En 2022, SEAT, S.A. inicid su participacion en sendos
proyectos piloto de transporte de mercan-cios con biogds
y biocombustibles, en colaboracién con companias de
referencia en el sector: Grupo HAM y Grupo Sesé en el
proyecto de biogds, y Repsol, Grupo Sesé y Scania en
el de biocombustibles. Esta segunda iniciativa es pionera
en Espana en el uso de este tipo de combustibles para
el transporte de mercancias y automoviles por carretera.

> Zero Waste Logistics. Este proyecto tiene el propdsito
de disminuir progresivamente los residuos de pldstico
y carton en el transporte de vehiculos. En ambos casos
se logro reducir la media de residuos por vehiculo en
1,85 kilos respecto a 2021y se cumplieron los objetivos
anuales fijados: 0,30 kilos de plastico y 0,48 kilos de
cartén por vehiculo.

El conjunto de acciones desarrolladas en el dmbito logistico
contribuyd a cumplir el objetivo fijado de emisiones por
vehiculo en el transporte de coches (alrededor de 169 kilos
de CO,} y de residuos, con una reduccién del 2,3% con
relacion a los indicadores obtenidos en 2021.

Consumo en los centros de produccion
de SEAT, S.A. en 2022

ELECTRICIDAD

333.973 MWh

. Martorell . Barcelona

Porcentaje de mejora acumulada 2010-2022 por indicador ambiental

1.029.555 m?

Agua CO; Disolventes Energia Residuos

27,7 % 00,5% 36,2% 23,3% /1,7%

. Martorell . Barcelona
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Gestion eficiente
de los recursos
mediante la
economia circular

El objetivo de la estrategia Move to ZER® en la gestidn de
recursos es la maximizacion de la eficiencia bajo un modelo
de economia circular que abargue los campos de la energia,
los materiales, el aguay la explotacion del suelo. Mediante
el uso de materiales reciclados y fuentes renovables, se
persigue la reduccién del uso de recursos naturales a lo
largo de todo el proceso productivo. En este campo destaca
también el desarrollo de acciones de sensibilizacion dirigidas
a los principales grupos de interés de la compania.

La economia circular fue el tema central de las actividades
realizadas en el marco de goTOzero weeks, un ciclo de
eventos, charlas y talleres sobre temas ambientales creado
en 2021 por el Grupo Volkswagen. Estas acciones se dirigen
principalmente a empleados de todas las sociedades del
Grupo, con el objetivo de impulsar el trabajo en red entre
profesionales de todo el mundo que comparten la meta
comun de la descarbonizacion.

SEAT, S.A. acogid en 2022 dos de las actividades principales.
En primer lugar, la Tech Talk titulada “Economia circular en

el nuevo ecosistema de movilidad”, en la que se debatiod
sobre el ecodiseno de vehiculos, la movilidad sostenible y el
recicloje de baterias. El segundo evento fue un encuentro de
primer nivel directivo en el que se presento la estrategia de
economia circular de SEAT, S.A.y se mostraron diversos casos
de éxito.



L

Proteccion de
los ecosistemas
v la biodiversidad

La implicacion de SEAT, S.A. en el cuidado del
medioambiente se extiende mads alld del impacto directo

de su propia actividad, con el desarrollo de iniciativas de
proteccion de los ecosistemas y la biodiversidad en entornos
cercanos. De acuerdo con los principios impulsados por el
Grupo Volkswagen, en 2022 se dio ain mas valor a este
objetivo, que pasd a formar parte de las lineas principales
de actuacioén de la estrategia Move to ZER®.

La principal novedad en este dmbito fue la realizacion del
primer informe de evaluacion de la fauna y la flora del
recinto de la fdbrica de Martorell y de su entorno natural mas
proximo. El objetivo fue inventariar las especies presentes y
valorar el impacto de la actividad industrial sobre ellas.

El estudio de la fauna identificod 41 especies de avesy
6 de mamiferos. En el andlisis de los corredores bioldgicos,
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Unicamente se recomendd un andlisis mds especifico del
corredor de Can Noguera, que pasa por debajo de la zona
industrial mediante tuberias subterrdneas, y que también se ve

afectado por grandes infraestructuras viales como la autovia A2.

En el caso de la flora, la investigacion senalo la existencia de
una gran variedad de hdbitats, afectados mayoritariamente
por la presencia de diversos poligonos industriales. Ademds,
destaco la gran diversidad floristica, con 141 especies
diferentes; ninguna de ellas protegida.

También se continué desarrollando el proyecto de
recuperacion del ecosistema del Parque Natural Delta del
Ebro, iniciado a principios de 2021, con el fin de paliar los
efectos causados por la borrasca Gloria en 2020 y recuperar
las zonas mds afectadas del humedal. Este proyecto cuenta
con una inversiéon de 1 millén de euros y estd desarrollado
conjuntamente por SEAT, SA.y el Grupo Volkswagen en
colaboracion con la ONG SEO/BirdlLife.

Los objetivos especificos de esta actuacion, que finaliza
en 2023, son la mejora del estado de conservacion de los
hdbitats naturales costeros, la realizacion de proyectos
de prevencion para futuros episodios meteorolégicos
extremos, la creacion de empleo verde v la proteccion

de las economias locales.
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Garantia del
cumplimiento

de la normativa
Mmedioambiental

El cuarto dmbito de actuacion de Move to ZERD refleja el
objetivo de SEAT, SA. de implementar un sistema efectivo de
gestion medioambiental (ECMS] que contempla el desarrollo
de metodologios de compliance para identificar y gestionar
los riesgos y oportunidades a nivel ambiental.

El compromiso continuo en este campo permitié en 2022
renovar la 1SO 50001 de gestion energéticay la ISO 14001
de gestion ambiental, las dos principales certificaciones a
nivel medioambiental. Por primera vez, la auditoria externa
se realizd en formato multisite, especialmente dirigido a
empresas con diversas instalaciones. En el caso de SEAT, SA.,
se certificaron las actividades de la fabrica de Martorell, el
Centro Técnico (CTS), el Centro de Recambios (CROS),

SEAT CUPRA, y las plantas de Barcelona 'y Componentes.

Estas certificaciones externas tienen un seguimiento anual,
con un ciclo de renovacion cada tres anos, y cuentan

con la acreditacion de la ENAC (Entidad Nacional de
Acreditacion] y el organismo alemdan DAKKS (Deutsche
Akkreditierungsstelle GmbH]. El formato multisite permite
obtener tanto una certificacion general como una individual
para cada centro, ademds de favorecer una disminucion
del coste y lograr una reduccion del tiempo superior al 20%.

Mediante el mismo proceso, en 2022 se auditd la norma
interna DS17, que describe las tareas, competencias

y responsabilidades de los puestos y funciones de la
compania, ademds de los requisitos para mantener y mejorar
el sistema propio de gestién ambiental.
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El drea de Calidad Corporativa afrontd en 2022 una profunda
transformacion de su rol, funciones y responsabilidades,

asi como de su organizacion. El propdsito es ofrecer una
respuesta adecuada a los retos del sector y la evolucion

de la competencia, en un contexto de transicién a la
electromovilidad y los nuevos servicios vinculados

al coche conectado.

La misiéon del drea se centra en:

Velar por la satisfaccion de los clientes.

Asegurar la conformidad de los productos y servicios.

ENFOQU
FSTION
A CALIDAD
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Por ello, se ha definido una nueva estrategia de calidad
corporativa que posibilita “pasar de hacer calidad a ser
calidad”, situando al cliente en el centro de las actuaciones,
lo que ha llevado a un profundo replanteamiento de los
procesos internos y de la organizacion de las funciones.

Los cuatro pilares de esta estrategia son: la satisfaccion del
cliente, la orientacion al proceso, una organizacion agil y

eficiente, y la digitalizacion.

Todos estos cambios han supuesto una nueva estructura
organizativa de los distintos departamentos de Calidad,

ademds de la creacion de nuevas unidades especializadas
en sus principales dmbitos de responsabilidad.

Pilares de la estrategia Corporate Quality de Calidad

Satisfaccion del cliente

Estd presente durante todo el
customer journey e integra los
nuevos puntos de contacto con
las marcas (servicios digitales,

de carga, conectividad, etc.).
Incluye también el refuerzo en las
actividades de experiencia de
usuario (UX).

Orientacion al proceso

Visién integral end-to-end (E2E),
que abarca desde las fases
iniciales del proyecto hasta el final
del ciclo de vida del producto.

Organizacion dgil y eficiente
Implantacién de la filosofia lean,
con una nueva estructura centrada
en el cliente y con visiéon E2E.

Digitalizacion

Uso sistemdtico del big data'y
de herramientas de inteligencia
artificial, asi como de sistemas
de prediccién de incidencias en
productos y servicios
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Tratamiento
integral de

la satisfaccion
del cliente

La posicién central del cliente en la nueva estrategia de
Calidad ha implicado la creacién del Customer Satisfaction
Forum [CSF), que sustituye al anterior comité TOP Q. Este
nuevo grupo de trabajo estd formado por representantes
de diversas dreas de SEAT, S.A. con el objetivo de cubrir el
conjunto de servicios y productos que ofrece la companiai.

De este modo, este nuevo equipo se enfoca en la gestidn
transversal e integral de la calidad en todo el customer
Jjourney, abarcando aspectos como los sistemas de
valoracion de la satisfaccion del usuario v la propia calidad
del producto, asi como la cldsica gestion de las incidencias
y garantias.

La creacion del CSF refuerza la relevancia de la satisfaccion
del cliente para la empresa mediante la presencia del
director de Calidad en las reuniones del Comité Ejecutivo
de SEAT, SA., donde se analizan de forma periddica los
principales indicadores de calidad de la compania.

Creacion

del E-Team
adaptacion de las
instalaciones paro
la medicion de
vehiculos eléctricos

Ante la importancia actual de los elementos electronicos,

eléctricos y de software en la fabricacion de vehiculos, en

2022 se cred el E-Team, una unidad orientada a la mejora
de estos aspectos desde la aplicacion de requerimientos

de calidad.

De acuerdo con la nueva vision integral y corporativa de la
calidad, el E-Team participa en las fases iniciales de nuevos
proyectos mediante su presencia en diversos equipos

de trabajo del Grupo Volkswagen. Entre ellos, destacan

los dedicados al seguimiento y la gestion de incidencias
electronicas, o a la seguridad en los sistemas de alto voltaje
de los vehiculos hibridos y eléctricos.

El E-Team integra también la funcidn de andilisis e
introduccién de mejoras en los procesos electrénicos, con
el objetivo de reducir las reclamaciones que se producen
ocasionalmente en las primeras semanas de uso del
vehiculo.

Otra novedad relevante en el dmbito de la electrificacion es
la incorporacion, en el laboratorio de emisiones de SEAT, SA,
de una nueva herramienta de medicion del consumo real de
energia de los vehiculos eléctricos. Esta instalacion consta de
un banco de rodillos que simula el uso del coche en carretera
y permite determinar su consumo segun la normativa WLTP
(Worlwide Harmonised Light Vehicle Test Procedure).
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Car Feedback,

valoracion
del usuario
en tiempo real

El drea de Calidad dio un nuevo paso adelante en el
desarrollo de sistemas de recogida de las opiniones

de los usuarios mediante el lanzamiento de la aplicacion

Car Feedback. Esta app es una version renovada y mejorada
de Q-CONNECT, implementada un afo antes.

Car Feedback permite a los usuarios de un modelo de
SEAT o CUPRA fabricado a partir de 2021 dar su opinion
sobre el funcionamiento del vehiculo. Una de sus principales
funcionalidades es transmitir y gestionar en tiempo real

una accién correctiva, ademds de documentar todas las
incidencias para actuar de forma preventiva y predictiva.

La app se lanzé ainicios de 2022, en una fase piloto exclusiva
para trabajadores de la compania previa a su extension

al conjunto del mercado. En este piloto se solicitd a los
usuarios internos que prestaran especial atencion a aspectos
relacionados con el software y la conectividad, considerados
clave para la figbilidad de la marcay la satisfaccion del
cliente.
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Mayor eficiencia
en la gestion vy el
analisis de datos

En 2022 se cred también la Oficina de Transformacion Digital
de Calidad (QDTO, por sus siglas en inglés de Quality Digital
Transformation Office). Su principal objetivo es promover

la digitalizacion de los procesos de gestion y andlisis de
datos con la intencién de agilizar los tiempos de respuesta,
dar robustez a la gestion de la documentacion y prevenir/
predecir posibles incidencias.

Una de las primeras acciones en esta direccion fue la
implantacion de la herramienta de andlisis de datos PBI
(Power Business Intelligence). Este sistema permite crear
paneles de control personalizados y 100% online para
conocer, en todo momento y desde cualquier lugar, por
ejemplo, el nivel de precision en el montaje de las piezas que
conforman un producto (calidad dimensional] y la estabilidad
de los procesos de SEAT, S.A. Este control continuo permite
reaccionar con mayor rapidez ante cualquier desviacion en
la linea de fabricacion y anticipar potenciales incidencias
vinculadas a la falta de precisién y que pueden generar
insatisfaccion en el cliente.

La digitalizacién en el tratamiento de datos dentro del drea
ha permitido reducir la carga de trabajo manual en los
procesos de andlisis y resolucion de incidencias. De este
modo, pueden orientarse los recursos humanos del drea

a tareas de mayor valor anadido.

Datos de Car Feedback en 2022

400 456

10

usuarios registrados feedbacks

incidencias detectadas
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El mantenimiento de una cadena de suministro fiable, Esta nueva misién completa y enriquece la funcion del drea,
comprometida y sostenible ha adquirido una relevancia centrada en gestionar la adquisicién de todos los productos,
clave ante la creciente complejidad del mercado y elimpacto  bienes y servicios necesarios para que SEAT, S.A. desarrolle su
de algunos factores externos. Para atender adecuadamente  actividad, tanto los materiales requeridos para la produccion
estas nuevas necesidades, el drea de Compras de SEAT, SA. de vehiculos como el resto de los recursos necesarios para la
ha ido integrando en los Ultimos arfos nuevas funciones

que inciden de forma directa en el desarrollo de los planes
de futuro de la compania. En 2022 asumio el liderazgo de

la gestion de los componentes y servicios del proyecto
Small BEV (vehiculo eléctrico urbano) para el conjunto del
Grupo Volkswagen, una responsabilidad de gran valor en el
despliegue de los planes de electrificacion.

compania [Compras Generales).

Volumen de compras gestionadas

Distribucion de las compras en 2022

MILLONES DE EUROS DESTINO DE LAS COMPRAS
2018
20%

7137
2019

7166
2020

5.540
2021
6.517 [ Materiales de produccién, recambios y accesorios
Bienes y servicios generales

2022

Este volumen refleja las compras realizadas para todos los modelos fabricados en la
planta de Martorell bajo las marcas SEAT (Ibiza, Aronay Ledn), CUPRA (Formentor y
Ledn) y Audi [A1). No incluye los modelos SEAT y CUPRA producidos en otras factorias
del Grupo (Ateca en Republica Checa, Tarraco y Born en Alemania, y Alhambra

en Portugall, aunque Compras es responsable también de la asignacién de una
parte de los proveedores para el suministro de piezas especificas utilizadas en la
fabricacion del Ateca, el Tarraco y el Born.
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Gestion de

la cadena

de suministro

en un entorno de
gran complejidad

La gestiéon de las compras y de la relacion con los
proveedores de SEAT, S.A. estuvo marcada en 2022 por
factores externos de cardcter global, que impactaron

a prdcticamente todos los sectores industriales. A las
consecuencias de la pandemia de COVID-19 vy la crisis

de semiconductores, que ya afectaron a la comparnio en
ejercicios anteriores, se anadio a partir del mes de febrero
la guerra en Ucrania y la compleja situacion geopolitica
derivada. Estos acontecimientos obligaron al drea de
Compras a desarrollar protocolos extraordinarios de control
y seguimiento para tratar de garantizar la continuidad de la
produccion.

De acuerdo con la metodologia iniciada en 2021, la escasez
de semiconductores se abordd a nivel del Grupo Volkswagen
mediante la creacién del grupo de trabajo COMPASS (Cross
Operational Management Parts & Supply Security). Esta
unidad integrd a representantes de todas las marcas para
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gestionar, de forma mds dgil y coordinada, las actuaciones
necesarias para asegurar el suministro de semiconductores
a las diversas plantas del Grupo. Entre las acciones
realizadas destacd la ampliacion del control de la cadena de
suministro a los subproveedores (companias suministradoras
de los proveedores directos del Grupo), con los que se
celebraron diversos encuentros virtuales. De esta forma se
asequro que todos los integrantes de la cadena trabajaran
bajo unos mismos principios de actuacion.

El seguimiento personalizado de los proveedores fue también
la principal medida tomada para mitigar el impacto de la
guerra en Ucrania. El objetivo inicial fue tratar de mantener,
siempre que fuera posible, la actividad en el pais y apoyar
de este modo a la industria y la economia ucranianas, sin
poner en riesgo la estabilidad de la cadena de suministro
de la compania. Para ello, se analizé la situacion de cada
proveedor y se adoptaron medidas personalizadas. Por
ejemplo, cuando un proveedor no pudo mantener la
actividad regular, se acordd externalizar la produccion a

un pais cercano con el compromiso, por ambas partes, de
recuperar la relacion habitual cuando el conflicto bélico lo
permitiera.

Por Ultimo, también se mantuvieron las acciones de control
implantadas en los dos ejercicios anteriores para minimizar
las consecuencias de la pandemia de COVID-19. Aunque

su repercusion directa fue disminuyendo a lo largo del aro,
resultaron necesarias actuaciones extraordinarias puntuales,
como habilitar transportes especiales de determinados
componentes.
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Liderazgo
del proyecto

estrategico
Small BEV

En paralelo a la gestion de la cadena de suministro, el drea
de Compras de SEAT, SA. asumio el liderazgo en la gestion
de los componentes vy servicios del proyecto Small BEV para
diversas marcas del Grupo Volkswagen, en el marco de la
iniciativa Future: Fast Forward.

Mediante el procedimiento habitual hasta la fecha, cada
marca gestionaba las compras asociadas a sus modelos,
con la participacion transversal del Grupo en el caso de
las piezas comunes. En este caso, Compras de SEAT, SA.
es responsable por primera vez del suministro de todos los
materiales y servicios del clUster, con lo que la compania

asume un rol estratégico de mdximo nivel en la apuesta del
Grupo Volkswagen por la movilidad eléctrica accesible en
Furopa.

Esta responsabilidad significa la gestion de grandes
volumenes de compras y permitird contribuir de forma
decisiva al impulso de la cadena de valor en Espana,
una de las prioridades definidas en Future: Fast Forward.
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UNA COMPANIA.
DOS MARCAS

Actividad comercial

VENTAS GLOBALES

Las ventas de SEAT, S.A. se vieron afectadas por la escasez
mundial de semiconductores. A pesar de la alta demanda
de los modelos de sus dos marcas, SEAT y CUPRA, la
compania cerrd el ejercicio con unas entregas de

385.592 vehiculos, un 18% menos que en 2021.

Entre los 10 principales mercados de la empresa, Alemania
volvié a situarse en primer lugar con 105.310 unidades
vendidas, seguido de Espana (62.893), el Reino Unido
(36.574), Italia (25.258), Francia [21.536), Austria (16.245),
México (11.895), Suiza (9.839), Turquia (8.934) e Israel
(8.283).

La marca CUPRA volvié a protagonizar un crecimiento
espectacular al casi duplicar sus ventas sobre el ejercicio
anterior. Las 152.896 unidades entregadas, una cifra que
representa el 40% del total de las ventas de la compania,
le permitio registrar incrementos de dos y tres digitos en
todos los mercados en los que opera.

Ademds del crecimiento en los volumenes, CUPRA finalizd
el ano con un incremento de 0,6 puntos en la cuota de
mercado en Europa Occidental, situdndose en un 1,3%. Por
paises sobresalen Austria [2,5%], Alemania (2,2%), Suiza
(2,2%), Dinamarca (2,1%), Finlandia (1,6%) y Espana (1,6%).

También cabe destacar el crecimiento experimentado

por su modelo mdas demandado, el CUPRA Formentor, del
que se entregaron 97.628 unidades, un 79% mds que en
2021. El primer vehiculo desarrollado exclusivamente para
CUPRA se ha convertido durante 2022 en el mds vendido
de la companiay acumula un total de 155.847 unidades
entregadas desde su lanzamiento en 2020. Por su parte,

el CUPRA Born, primer vehiculo 100% eléctrico de la marca,
logrd alcanzar unas ventas de 31.388 unidades en su primer
ano completo de comercializacion.

INFORME ANUAL 2022
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Ventas a cliente final Ventas a cliente final en 2022
UNIDADES MODELOS | UNIDADES

M sear M cupra Modelos SEAT*

232.696

2018 14.352

503.275 I] 517.627

2019 24,662

549.416 |:| 574.078

2020 27.390

399.251 |:| 426.641
2021 79.327

391.204 I:I 470.531

2022

232.696 152.896 385.592

B SEAT Arona SEAT Leén (*] Incluye 25 unidades
- ) del Mii Electricy
SEAT Ibiza SEAT Tarraco 4 unidades del

SEAT Ateca SEAT Alhambra Toledo.

Modelos CUPRA

152.896

M CUPRA Formentor M CuPRrA Ledn
M cupPRABorn CUPRA Ateca
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Principales mercados de distribuciéon
de las ventas a cliente final

de SEAT y de CUPRA en 2022

Paises Total de ventas a cliente final en 2022

/2 1369.092

§
01 | Espana 49.247
02 | Alemania 46.907
03 | Reino Unido 22.193
O4 | ltalia 13.919
05 | Francia 13.904

X

01 | Alemania 58.403

02 | Reino Unido 14.381

03 | Espana 13.646
04 | ltalia 11.339
05 | Francia 7.632
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Mercados con presencia de la compania

MARCA SEAT . MARCA CUPRA

Albania
Alemania=m
Andorramm
Angola
Arabia Saudi
Argelia
Australiom
Austriamm
Bahréin
Bélgicamm
Bosnia-Herzegovina nm
Bulgaria
Cabo Verde

s ¥

SEAT S.A.

Chilemm
Chipre=m
Colombia=m
Costa de Marfil
Croaciamm
Cuba
Curazao
Dinamarca=m
Egiptonm
Emiratos Arabes Unidos
Eslovaquia=m
Esloveniamm
Espana mm

Estoniamm
Finlandia=m
Franciarm
Greciarm
Guadalupe ==
Guayana Francesa = m
Hungriamm
Illondamm
Isla Reuniénmm
Israelmm
ltaliamm
Kuwait
Letoniamm

Libano

Libia
Lituaniomm
Luxemburgo nm
Macedonia
Malta mm
Marruecos nm
Martinica =m
México nm
Noruegom
Nueva Zelondamm
Omadn

Paises Bajosmm

\
A\E
&

Palestinanm Sueciamm
PerGum Suizamm
Poloniamm Toneznm
Portugalmm Turquiomm
Qatar Ucraniamm
Reino Unidomm Uruguay
Republica Checanm Venezuela

Republica de Mauricio
Republica de Moldavia
Republica Dominicana
Rumania = m
Serbianm

Singapur nm

01 Alemania

02 Espaiia

03 Reino Unido

04 italia

05 Francia

105.310

62.893

30.574

25.258

21.536

06 Austria

07 México

08 Suiza

09 Turquia

10 Israel

10.245

11.895

9.839

8.934

8.283
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Red comercial

§ Puntos Puntos Mercados
de venta: de servicio*: activos:
1.59/ 2.925 /2

V Puntos Puntos Mercados
de venta: de servicio**: activos:
1.086 1509 | |50

(*] Los puntos de servicio de SEAT dan servicio a CUPRA.
[**) Especialistas CUPRA.

Los planes de CUPRA para expandir su presencia
internacional y convertirse en una marca global tomaron
un nuevo impuso en julio con el inicio de las operaciones en

Australia, un mercado estratégico en el drea de Asia Pacifico.

El desembarco en el pais, el primer mercado del mundo
en el que la marca se introduce de forma exclusiva, llegd
acompanado de la inauguracién de su primer City Garage
en Sidney vy de una primera ofensiva de producto con los
modelos Ateca, Ledn y Formentor, incluidas las versiones
hibridas enchufables.

Adicionalmente, CUPRA reforzé su presencia en América
Latina con la llegada a Chile, Colombia, Guadalupe,
Guayana Francesay Pert, e inicid operaciones en Egipto,
Marruecos, Palestina y Tunez.
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Digitalizacion
v optimizacion
de procesos

Comercio electrénico end-to-end (E2E) en Australia

CUPRA Australia vendié 1.113 vehiculos en cinco meses de
forma 100% online a través de la plataforma end-to-end
(E2E), desarrollada e implementada por la compania en
colaboracion con Volkswagen Group Australia.

La plataforma ha permitido solventar la falta de un proceso
de venta tanto online como offline asociado al modelo de
agencia implantado en Australia. Su desarrollo brinda a

los clientes una solucion de comercio electronico y pone

a disposicion de los CUPRA Masters v los importadores un
robusto portal para monitorizar la actividad comercial.

Esta nueva solucion, escalable a otros mercados, ofrece
autonomia a la hora de tomar decisiones debido a su baja
dependencia de terceros, asi como a los dgiles tiempos
de implementacion, respondiendo de este modo a las
necesidades del mercado.

Asimismo, el nuevo modelo de comercio electronico definido
para Australia proporciona al cliente una experiencia digital
completay conectada, ya que estd construido sobre una Unica
plataforma. Ademds, incorpora caracteristicas tradicionales
del asistente de ventas y las capacidades centrales de CRM
(customer relationship management) para proporcionar una
gestion integral de clientes, pedidos y agentes.
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CUPRA & SEAT Stock Locator

La plataforma de e-commerce Stock Locator permite a los
clientes de CUPRA y SEAT localizar coches nuevos y usados
disponibles en stock a través de las pdginas web de ambas
marcas. En ellas, los usuarios pueden filtrar por precio, motor,
tipo de combustible, modelo, color o kilometraje para obtener
un listado de vehiculos que se djusten a sus necesidades

y consultar la informacion resumida de cada coche para
acceder al detalle de los productos.

En el caso de Australia, como parte de las funcionalidades
disponibles, CUPRA Stock Locator ofrece a los clientes

la posibilidad de buscar el concesionario mds cercano,
seleccionar el producto financiero, editar las opciones de
financiacién, iniciar el proceso de compra 100% online

y escoger el punto de recogida del vehiculo, asi como
contactar con el concesionario para resolver dudas o solicitar
un test drive.

Desde su lanzamiento en 2020, la plataforma haido
evolucionando y ya estd implementada para SEAT en
Alemania, Suizay Luxemburgo. En 2021 se puso en marcha
para CUPRA en Alemaniay Suiza, y en 2022 se sumaron
Australia y Luxemburgo.

Fruto delinterés que Stock Locator despierta entre los
mercados, se prevé ampliar su cobertura en 2023 a Espana,
Francia, Italia, Suecia, Polonia y el Reino Unido, asi como
desarrollar nuevas funcionalidades, renovar el diseno para
mejorar la experiencia del cliente y ofrecer nuevos productos
financieros.

Venta online mediante Built to Order (BtO)

En 2022 se lanzd una nueva solucion de e-commerce para la
marca CUPRA basada en BtO (Built to Order). Actualmente
estd disponible en Espana para el Formentor, en Alemania
para el Borny en Australia para toda la gama de vehiculos
CUPRA. La opcion de pago en Espana y Alemania es el
leasing v la solucion tecnoldgica empleada se compone
inicialmente de una plataforma disenada y gestionada
desde la central exclusivamente para la marca CUPRA
llamada eShop, que a su vez estd conectada al checkout
(proceso de pago) de la plataforma One.shop del Grupo
Volkswagen. En el caso de Australia, eShop se conecta a
un checkout local y la forma de pago es el full payment

o la financiacion.

Con esta plataforma digital, la marca CUPRA ofrece una
experiencia end-to-end (E2E] gracias a la cual el cliente
puede seleccionar su vehiculo, ajustar los pardmetros de
pago y escoger el concesionario o punto de entrega del
coche. Posteriormente, realiza el checkout y procede con
una validacion crediticia hasta llegar a la firma digital del
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contrato. Este es el momento en el que se ponen en marcha
los procedimientos que activardn la orden de fabricacion
del vehiculo contratado. A partir de aqui, el CUPRA Master
mantendrd al cliente informado del estado de su pedido
hasta el momento de la entrega.

En el futuro se prevé extender esta plataforma'y sus servicios a
nuevos mercados y modelos de CUPRA, asi como ofrecer otras
opciones de pago como la financiacién cldsica, el leasing o el
full payment en los paises que aun no dispongan de ellos.

Modelo de suscripcion del CUPRA Born

CUPRA lanzd en 2022 una nueva opcién de contrato
destinada a acercar a los clientes su primer vehiculo
totalmente eléctrico, el CUPRA Born, potenciar el
conocimiento de la marcay posicionar su cardcter innovador.

El contrato cubre el espacio de mercado entre el alquiler

a corto plazo y el leasing a medio plazo, y permite a los
usuarios probar un CUPRA Born durante un breve periodo de
tiempo a través de una suscripcion flexible, que no requiere
un pago inicial y se puede cancelar gratuitamente tras el
periodo acordado, que varia en funcion del mercado.

La cuota mensual incluye seguro y mantenimiento, kildmetros
por mes —extensibles- y entrega rdpida. Tras el periodo
maximo de duracion de la suscripcion, los clientes pueden
renovarla con un nuevo vehiculo, devolver el coche o cambiar
a otros modelos de arrendamiento como el leasing.

El modelo de suscripcion del CUPRA Born se puso en marcha
en fase piloto con cerca de 200 vehiculos disponibles en los
mercados de Alemania, Francia y el Reino Unido.

Con el objetivo de generar valor impulsando la
transformacion digital de la compania, el departamento
GX-2 Data Office recoge los datos necesarios con la ayuda
del drea de [Ty los transforma en informacion Util para las
dreas de negocio.

Los proyectos que implementan suelen tener varios niveles
de complejidad, desde el mds sencillo, consistente en la
monitorizacion de KPI (indicadores clave), hasta predicciones
e incluso motores de recomendacion, para lo que emplean
las técnicas mds avanzadas en el campo de la inteligencia
artificial.

Durante 2022, el departamento GX-2 Data Office colabord
con distintas dreas de negocio, asi como con SEAT CODE,
con el fin de poner en marcha herramientas internas para
SEAT y CUPRA, entre las que destacan Intelligent Sales y Halll.
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Intelligent Sales

La herramienta Intelligent Sales estd dirigida a los
equipos internos del drea comercial que precisan mejorar
los procesos de fijaciéon de precios, pedidos y stocks,
especialmente desde la introduccion del nuevo modelo
de agencia.

El proyecto se estructura en dos modulos, Intelligent Pricing
& Smart Order, que optimizan la ejecucion de procesos

de precios y stocks, y los automatizan mediante andlisis
avanzados. De este modo, se maximizan los mdargenes,

se reducen los costes logisticos y se disminuyen los tiempos
de entrega.

Hall

Hall es una herramienta de soporte interna que permite
agilizar el proceso de fijacion de precios de coches de
segunda mano de SEAT y CUPRA en el mercado espanol.
Ademds, propone un precio de venta optimo que optimice el
margen en base a datos histéricos de demanda y mercado.

Compromiso
con el cliente

RED DE POSVENTA

Impulsar el rendimiento de los servicios

La red de posventa implementd en 2022 un nuevo plan
dirigido aimpulsar cuantitativa y cualitativamente el
rendimiento de sus servicios centrado en la implantacion
de la marca CUPRA. La estrategia se basa en aumentar las
tasas de retencion de clientes respecto a SEAT a través de
una mejora de su experiencia, la recuperacion de clientes

y la generacion de negocio a partir de la conectividad del
vehiculo.

One.Aftersales: incremento de sinergias del Grupo

En enero de 2022 se puso en marcha One Aftersales, un
nuevo proyecto liderado por el Grupo Volkswagen para las
marcas SEAT, CUPRA, SKODA, Volkswagen y Volkswagen
Vehiculos Comerciales, dirigido a aumentar la efectividad
en el drea de posventa y a optimizar recursos.
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Los directores de posventa de cada una de las marcas
adquirieron un nuevo rol dual, responsabilizandose de alguno
de los clusteres del Grupo: Business Development, liderado
por Volkswagen Vehiculos Comerciales; Product & Pricing, por
SEAT/CUPRA; Channels & Tools, por Volkswagen, y Revenue

& Profit, por SKODA. Semanalmente, un comité revisa y
aprueba los temas relacionados con cada rol.

Logistica: optimizacion de procesos

El equipo de Logistica de Recambios inicié en enero la mejora
y optimizacion de las rutas de distribucion del mercado
nacional, con la consiguiente reduccion de costes logisticos
asociados a una disminucién del kilometraje.

También en enero, se mejord la capacidad de los embalajes
con el fin de optimizar las cargas de distribucion, sustituyendo
las cajas por sacos para aumentar la ratio de parachoques
en contenedor, asi como las cajas por plastificados para
incrementar la ratio de cristales, entre otras modificaciones.

En la misma linea, en marzo se puso en marcha el proyecto
Insourcing, que implica el envasado de materiol de
proveedores del Grupo Volkswagen y, en consecuencia,

un mejor aprovechamiento de los espacios y los recursos
logisticos en recambios.

EXCELENCIA EN LA ATENCION

Medicién de la calidad del servicio

La satisfaccion de los clientes es un elemento central y
prioritario de la estrategia de ventas y posventa de las marcas
SEAT vy CUPRA. Gracias a laimplementacion en 2021 de

la herramienta de medicién CEM 360°, mejord el nivel de
conocimiento a tiempo real de la experiencia de los clientes,
asi como el seguimiento de los elementos que impulsan su
satisfaccion y lealtad, logrando que se mantengan fieles a la
marca desde la compra hasta la recompra, pasando por la
posventa.

Esta informacion facilita tomar decisiones estratégicas. La
herramienta CEM 360° permite a la red de concesionarios

y talleres, a los importadores y a las diversas dreas de la
compania disponer de mds datos acerca de la calidad de los
procesos y del progreso de la implementacion de accionesy
programas para mejorar la experiencia del cliente, tanto en
ventas como en posventa, para ambas marcas en 36 mercados.

La buena actitud, la profesionalidad y la competencia del
personal son los aspectos que los clientes valoran mds de
SEAT y CUPRA. Asimismo, se han identificado dreas de mejora
y se estdn adoptando medidas para asegurar una experiencia
de cinco estrellas en satisfaccion y lealtad.
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Grado de satisfaccion de los clientes en 2022*

Satisfaccién general en Ventas

Satisfaccién general en Posventa

S 85% * %k & Kk ok

S /8% * k& Kk ok

X 76% * %k Kk Kk Kk

X 7/1% * %k Kk Kk Kk

(*] Porcentaje de clientes que califican con cinco estrellas.

Atencién de consultas y reclamaciones

SEAT, SA. integra las metodologias mds avanzadas de
recopilacion y gestion de consultas y valoraciones de sus
clientes, adaptadas a nuevos canales de comunicacion como
las aplicaciones y las redes sociales. La compania cuenta

con un modelo de gestion descentralizado que permite a

los clientes dirigirse en primer término a los importadores y
servicios autorizados de cada pais. Con esta mecdnica, se
simplifica y agiliza el proceso de resolucion, y se consigue
solucionar la mayor parte de las incidencias.

La empresa dispone también de un departamento
central que atiende, gestiona y resuelve las consultas

y reclamaciones recibidas a través de la pdgina web
corporativa www.seat.com, las redes sociales y los
marketplaces. Asimismo, el departamento responde de
modo proactivo a las opiniones que los clientes comparten
en estos canales.

En 2022, la mayoria de las consultas recibidas en los canales
de consultas y reclamaciones de SEAT, S.A. estuvieron
relacionadas con las caracteristicas y las fechas de
comercializacion de nuevos modelos. Los temas vinculaodos
a los productos y servicios digitales, como la conectividad
del vehiculo o las aplicaciones de SEAT y CUPRA, fueron los
aspectos mds comentados en las reclamaciones.

Cifras de consultas y reclamaciones de 2022*

Reclamaciones recibidas

2022

2021

16.401

Consultas recibidas

2022

2021

51.669

Reclamaciones y consultas resueltas

2022

98,9%

2021

(*) Datos a cierre de 10 de enero. En 2022 se ha producido un cambio en la metodologia de extraccion de los datos y, a efectos comparativos, se ha procedido a reajustar los
datos de 2021. El aumento de las reclamaciones se explica, principalmente, por la demora en los tiempos de entrega de vehiculos y recambios, como consecuencia de las
restricciones de materiales y piezas sufridas por el sector. Por su parte, las consultas relacionadas con las funciones de conectividad del vehiculo se han traspasado al call
center internacional de Volkswagen, lo que ha supuesto una reduccién del total durante 2022.
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CASA SEAT

Tras dos afos y medio de actividad, CASA SEAT

se ha consolidado como un espacio emblemdtico

en el centro de la ciudad: sus mds de 365.000 visitantes
(194.500 solo en 2022) han podido disfrutar de los casi
700 eventos celebrados, degustar una de las mejores
ofertas gastronémicas de la ciudad y apreciar la tecnologia
y el diseno que desde Barcelona se exporta al mundo.

EL16 de junio, CASA SEAT celebrd su segundo aniversario
con un acto para mds de 170 amigos y colaboradores que
han participado en el proyecto desde su apertura en 2020.
Wayne Griffiths, presidente de SEAT y CUPRA, inauguro el
evento con una intervencién en la que destacd la mision

del espacio de reconectar la empresa con la ciudad como
embajada de ambas marcas en Barcelona. La gala contd
con la actuacion del cantante Joan Dausa y la performance
del artista Mr. Dripping.

Conferencia del prestigioso fotografo Steve McCurry,
conocido por “La nifia afgana’, sobre su trayectoriay las
experiencias acumuladas a lo largo de sus 40 anos de
carrera.

Bruno Giussani, global curator de las conferencias TED,
aportd su vision sobre los efectos de la crisis de Ucrania, la
gestion de la pospandemia y la emergencia climdtica.

Charla sobre inversiones en movilidad, de Chris Thomas
de Assembly Ventures.

Conferencia de Jorge Pereira, Principal Scientific
Officer de la Comisién Europea, sobre el 5G vy la movilidad
conectada automatizadai.

“Emerging Markets Forum (EMF): The world in 2060”.
EMF es una organizacion sin dnimo de lucro dedicada a
desarrollar el didlogo sobre los problemas econdmicos,
financieros y sociales que enfrentan las economias de
mercados emergentes.
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Exposicion “Fusta i rodes: la historia del skateboard”,
dedicada a la cultura y la historia del monopatin.

Exposicion “Football. Art. Icons.”, que combind el arte
grdfico coniconos del futbol mundial como Alexia Putellas,
Leo Messiy Pep Guardiola, entre muchos mds.

Conmemoracién del 30° aniversario de los Juegos
Olimpicos de Barcelona 1992:

- Exposicion del SEAT Toledo eléctrico.

- Encuentro-debate “Barcelona 92: el escaparate de

la Barcelona creativa”, con Carlus Padrissa, director
de La Fura Dels Baus; Manuel Huergo, director de las
ceremonias de inauguracion vy clausura; y el disenador
Javier Mariscal.

- Concierto de Arrels de Gracia para recordar la ceremonia

final de los Juegos.

Exposicion fotogrdfica de Rubén Salgado Escudero
“Solar Portraits”, que invitd a reflexionar sobre el dificil
acceso d la electricidad de algunas comunidades del
mundo.

CASA SEAT nacié como un tributo a Barcelona. Tras dos afios
y medio, se ha convertido en un espacio solidario y vinculado
a las actividades de la ciudad.

Campana de vacunacion. Fruto del acuerdo de SEAT, SA.
y el Govern de la Generalitat de Catalunya, CASA SEAT se
ha convertido en un punto de vacunacion de la COVID-19.

Recital con el actor Jordi Brau y la pianista Maria
Poyatos, con motivo del dia de Sant Jordi, como
aproximacion personal a la obra del poeta Miguel
Herndndez.

CASA SEAT, una de las sedes del Festival Internacional
de Cine de Barcelona-Sant Jordi (BCN Film Fest) por
segundo ano consecutivo.

48h Open House BCN, un festival que ensefia los secretos
arquitecténicos de Barcelona. CASA SEAT fue el segundo
espacio mds visitado de la ciudad con 2.933 visitantes.

Merry Days, campana navidena inspirada en un mundo
mdagico con figuras tridimensionales creadas a partir de
dulcesy pasteles, y del talento del pastelero Christian
Escriba.



CONECTANDO PERSONAS,
IDEAS Y PROYECTOS

CASA SEAT organizo diversas jornadas de networking
con el objetivo de conectar con ciudadanos, empresas
e instituciones.

> Evento de presentacion de la comunidad de “Los 100
emprendedores”, cuyo propdsito es apoyar al ecosistema
emprendedor. Organizado por la revista Emprendedores.

> “TEDx Barcelona Talks”, con ponencias mensuales en
las que se presentaron ideas y proyectos interesantes,
promoviendo el debate y el networking.

> Sesiones organizadas por el Club de Marketing de
Barcelona, con profesionales que llenaron el auditorio
de talento y creatividad como el chef Ferran Adric; Miquel
Marti, CEO de Barcelona Tech City, asociacion privada sin
dnimo de lucro que vertebra e impulsa el ecosistema digital
y tecnolégico de Barcelona; y Aleix Puig, cofundador y
co-CEO de Vicio, marca gastronémica de comida a
domicilio.

INSIDE THE BRANDS

Profesionales de SEAT y CUPRA compartieron sus
conocimientos y experiencias con los espectadores a traves
de talleres y charlas.

> “Taller de Movilidad Sostenible” para nifios, con Angel
Sudrez.

> Charla con Jorge Diez, director de Diseno de SEAT y
CUPRA, que hablé sobre el lenguadje de diseno que definird
los futuros modelos de CUPRA 'y los secretos de su oficio.

> Mesa redonda sobre el futuro del coche eléctrico,
con la participacion de Josep M Garcia, responsable
del proyecto Future: Fast Forward.

CICLOS CON MEDIA PARTNERS

> “Afterworks de El Periddico”, ciclo de entrevistas con
personalidades destacadas como el exfutbolista Juan
Carlos Unzué, el humorista Carles Sans y la gemdloga
Rosa Tous.
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> “Moments Estel-lars”, serie de entrevistas con
protagonistas de algunos de los episodios recientes que
han hecho de Barcelona una referencia internacional,
como Joan Laporta, presidente del FC Barcelona, y Juan
Antonio Samaranch, miembro del COI.

> “Flaixbac Showcases”, ciclos de Radio Flaixbac que
permitieron a los asistentes disfrutar de estrellas de la talla
de Nil Moliner o Alvaro Soler, entre otros.

> Radio Primavera Sound. Grabacion de los exitosos
podcasts “Oye Polo” o “Tardeo”.

> “Time Out”, con entrevistas en las escaleras mecdnicas
de CASA SEAT a las actrices ltziar Castro y Clara Segura,
el cantante Miki Nunez y el periodista Toni Cruanyes.

> “Encuentros Club Vanguardia”. Los suscriptores de
La Vanguardia asistieron en exclusiva a encuentros con
periodistas como Maridngel Alcézar, Maika Navarro o
Joaquin Luna.

CULTURA NON-STOP

CASA SEAT ofrecio ciclos relacionados con la literatura, el
arte y la musica:

> “Cafés Literarios”, ciclo literario que representa una
insignia para CASA SEAT, con mds de dos anos invitando
y conociendo a autores como Alberto Garcia-Alix y Joan
Fontcuberta.

> “Meet the artist”, ciclo musical que trajo al auditorio de
CASA SEAT a artistas como Maria Pelde, Rosario y Rodrigo
Cuevas.

> “Barcelona Z sessions”, con conciertos de los talentos
mds vibrantes de la “generacién Z”, como Yoli Saa, Luis
Fercdn, Besmaya y Pantera Blue.

> Colaboracion con el Gran Teatre del Liceu. Se ofrecieron
contenidos relacionados con la épera, como la charla con
Paolo Bortolameolli, director de La flauta mdgica.

> Festival Jardins de Pedralbes. CASA SEAT se convirtio en
una extension del festival al ofrecer conciertos de artistas
emergentes como Clara Gispert y Anne Lukin, entre otros.

> “Serielizados”, encuentros de creadores, actoresy
productores para compartir los entresijos y secretos de la
ficcion con los fans de las series. La actriz Natalia de Molina
habld sobre Fdcil, la nueva serie de Movistar+.
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Diseno vy
prestaciones

Durante 2022, SEAT continud ofreciendo a sus clientes
vehiculos con un diseno atractivo, conectados y con motores
cada vez mds eficientes. La gama de modelos de la marca
incluye desde sistemas de propulsion de combustion
tradicionales hasta hibridos enchufables (e-HYBRID)

y microhibridos (eTSI).

Asimismo, SEAT mantuvo su apuesta por la movilidad
urbana accesible, facil y sostenible a través de SEAT MO,
marca creada para desarrollar e impulsar la estrategia

de micromovilidad de la compania, centrada en brindar
soluciones de movilidad eléctrica, en especial para los mds
jovenes.

Universo SEAT

GAMA DE MODELOS

Un SUV urbano polivalente para los que eligen ser mds
atrevidos. Disenado para disfrutar de la ciudad con
estilo, conectividad y seguridad.

El modelo mds juvenil de SEAT, y entre los mds deseados
por los clientes, incluye lo Ultimo en tecnologiay
conectividad. Un coche urbano para moverse y disfrutar
en compania con la maxima seguridad y confort a bordo.

Premios

> “Mejor coche pequeno” en el Reino Unido en los Business
Motoring Awards - Business Motoring Magazine.

V4

Equipado con lo Ultimo en tecnologia, deslumbra por
su diseno robusto, moderno y llamativo. De conduccion
agil, ofrece motores de gran eficiencia y las maximas
prestaciones en confort, seguridad y conectividad.

Un compacto de lineas atrevidas y aspecto deportivo con
un sistema de iluminacién avanzado y dimensiones mds
grandes. Preparado para el futuro: amplio, confortable,
totalmente conectado y seguro.

Premios

> “Mejor coche familiar” en el Reino Unido en los What Car?
Awards 2022 - Publicacion What Car?

> “Mejor relacién precio/calidad” en Ucrania - Web Auto Ria.

> “Auto del ano” en México en los Premios Autocosmos - Web
Autocosmos.

Equipamiento, espacio y confort. La version con carroceria
familiar fascina por su amplitud interior, su conectividad
tanto dentro como fuera del vehiculo y lo Ultimo en
tecnologia y sistemas de seguridad.

Un SUV grande, de hasta siete plazas, con un disefio
innovador y equipado con lo Ultimo en tecnologia. Creado
para moverse con mds espacio y comodidad.

Premios

> “Mejor SUV grande de flota” en el Reino Unido en los Fleet World
Great British Fleet Awards 2022 - Publicacion Fleet World.

Monovolumen inteligente y versatil disenado con
acabados deportivos para disfrutar de los viajes en
familia. Seguro y eficiente, ofrece toda la tecnologia
necesaria a bordo, acabados excepcionales y los mdximos
estdndares de calidad.
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NOVEDADES DE PRODUCTO

SEAT siguié evolucionando en 2022 para satisfacer las
necesidades de sus clientes y adaptarse a ellas, asi como
a los requerimientos del mercado en materia de seguridad,
conectividad y confort.

En julio, el SEAT Tarraco actualizé su gama con el nuevo
acabado X-Perience, que aporta una imagen realzada

al modelo. En el exterior, incorpora un nuevo paragolpes
trasero y unas llantas de aleacion opcionales SUPREME
de 51 centimetros (207] en color gris nuclear. En el interior,
destaca la tapiceria Dinamica®, asi como el rediseno y los
nuevos colores de las inserciones presentes en los paneles
de las puertas, el salpicadero y otros componentes del
habitdculo.
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El modelo X-Perience, que sustituye al Xcellence y completa
los niveles de acabados del Tarraco, destaca por anadir

de serie luces automdticas Light Assist, detector de dngulo
muerto, alerta de tréfico posterior y asistentes de precolision,
vuelco y aparcamiento automdtico, asi como cdmara trasera,
paragolpes especificos, asientos delanteros y estriberas con
el logo X-Perience.

Por otro lado, la oferta comercial de los SEAT Ibiza, Arona
y Ateca se actualizé con la incorporacion del cuadro

de mandos Digital Cockpit de 20,3 centimetros (87,
configurable por el usuario para obtener un control de la
informacién mds preciso y dindmico.
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SEAT MO

EXPANSION A NUEVOS MERCADOS

Dos afios después de su lanzamiento, SEAT MO, la unidad
de negocio de SEAT, S.A. centrada en productos y servicios
eléctricos de micromovilidad, expandié su negocio con

la llegada a Portugal y otros cuatro nuevos mercados en
América Latinay el Norte de Africa: México, Chile, Colombia
y Marruecos.

PRODUCTOS Y LANZAMIENTOS

SEAT MO ofrece una gama de movilidad 100% eléctrica
que apuesta por un entorno mdas sostenible, sin ruidos
y Sin emisiones.

Presencia internacional de SEAT MO

Alemania O
Austria O
Chile @
Colombia @
Egipto (0]
Espaia (@]
Francia O
Grecia O

Isla Reunién O
Itatia O
Marruecos @
Martinica O
México @
Portugal @
Reino Unido O
Suecia O

@ NUEVOS MERCADOS
DE 2022

Gama de modelos de SEAT MO
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Nueva SEAT MO 125 Performance

En noviembre, con la colaboracion de la revista italiana
especializada DueRuote, SEAT MO presenté en el Salén
EICMA de Mildn, una de las ferias mds importantes del
mundo dedicadas a la motocicleta, su nuevo scooter
eléctrico SEAT MO 125 Performance.

La nueva SEAT MO 125 Performance mantiene la
funcionalidad de la version 125 y aporta una serie de
novedades que la hacen aun mds completa. Destaca su
motor eléctrico integrado en la rueda trasera, que ofrece
75 kW de potencia [con un mdéximo de 11,5 kW), asi como
la funcién e-Boost, que aporta un impulso adicional para
agilizar las maniobras de adelantamiento.

Asimismo, el aumento de las prestaciones va acompanado
de una mayor capacidad de frenada gracias a los nuevos
discosy pastillas de alto rendimiento de la firma Galfer; un
sistema de suspension mejorado; amortiguacién trasera
OHLINS, totalmente ajustable; y los nuevos asientos

SHAD tapizados en doble Alcantara, lo que mejora el
comportamiento dindmico, la seguridad y el confort.

En octubre, un mes antes de su presentacion oficial, la

SEAT MO 125 Performance logré dos Guinness World Records
en las categorias de “mayor distancia recorrida en scooter
eléctrica en 24 horas por un equipo en relevos” y “mayor
distancia recorrida en scooter eléctrica en 24 horas de

forma individual”. Ambas pruebas tuvieron lugar en el circuito
internacional de Zuera (Aragdn).

En la categoria por equipos, formada por cinco pilotos
con experiencia en este tipo de pruebas, se batio el récord
con 1.430,56 kilémetros recorridos (mds del doble que

en el anterior récord) y, en la individual, se alcanzaron los
1158,72 kildmetros, con el periodista Valerio Boni como
conductor.

REFUERZO DE LA PRESENCIA URBANA

La marca fortalecio la presencia de su primera moto
eléctrica, la SEAT MO 125, en las ciudades, especialmente
entre flotas de empresas y entidades publicas. En marzo
se hizo entrega de 20 unidades a la Policia local de
Valencia para su parque de vehiculos de la Policia de
Barrio o Proximidad. El modelo, que fue adaptado con un
paquete especifico para cubrir todas las necesidades de
los agentes, incorpora luces adicionales, sirena, sistemas
de telecomunicaciones, un diseno de vinilo especifico y una
bateria extra para cubrir la demanda de energia que supone
el equipamiento adicional.

También en marzo, la moto de SEAT MO entré por primera
vez en la oferta de renting de Cooltra, lider en Espaia en
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alquiler de motocicletas eléctricas para flotas de empresas
y Administracion publica. En concreto, se hizo una primera
entrega de 26 unidades a las oficinas de alquiler vacacional
de las que dispone en |biza 'y Formentera.

En junio, SEAT Italia entregd dos SEAT MO 125 a la Jefatura
de Policia de Bérgamo, ampliando asi la flota de la Policia
Estatal. Los vehiculos hicieron su debut en las calles de

la ciudad el 10 de junio y despertaron la curiosidad de la
multitud presente.

En la misma linea, SEAT MO lanzé en julio, junto con la
empresa de alquiler Avis, la primera flota de rent-a-bike
100% eléctrica, con unidades de SEAT MO 125 disponibles
en Denia, Cartagena y Marbella/Sotogrande.

AMPLIACION DE SERVICIOS

Tras el éxito del servicio de sharing en la ciudad de Barcelona,
SEAT MO amplio su oferta en toda Espana, especialmente

en el corredor mediterrdneo, fiel a su compromiso de dar
respuesta a las necesidades de movilidad urbana con
productos y servicios 100% eléctricos, sin ruidos, sin emisiones
y accesibles.

En laisla balear de Menorca, la firma ofrece su sistema
completo de movilidad a través de la app SEAT !\/\Otoshoring
y la web de SEAT MO. La oferta incluye scooters, coches
100% eléctricos e incluso un servicio de alquiler de barcos
100% eléctricos en el puerto de Mahon en colaboracion

con Rebot Yachts, constructor naval dedicado a electrificar

embarcaciones tradicionales, que utilizan el mismo sistema
de baterias que la SEAT MO 125.
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Ademds del lanzamiento en Menorca, la marca amplié sus
servicios de alquiler urbano con la SEAT MO 125 en Inca

y Palma (Mallorcal, Valencia, Sitges (Barcelonal, Tarifa y
Algeciras (Cadiz), lo que pone de manifiesto su compromiso
de acercar la movilidad limpia a Espafa. Como novedad,

los usuarios pudieron acceder al sistema Rental que permite
alquilar los vehiculos durante dias o semanas, a diferencia de
la solucion MOtosharing disponible en Barcelona, en la que
se paga por Minutos.

Durante 2022, SEAT MO también continud presente en la

isla griega Astipalea, como parte del proyecto del Grupo
Volkswagen “Smart & Sustainable Island”, poniendo a
disposicion de los clientes particulares su moto eléctrica
SEAT MO 125 y trabajando por mejorar la movilidad a través
de la electrificacion y las propuestas de vehiculo compartido.

COMUNICACION Y PROMOCION

Estrategia de marketing 100% digital

SEAT MO apuesta por una estrategia de marketing 100%
digital, apoyada en los redes TikTok, Instagramy YouTube
como principales canales de comunicacién. En 2022, la
marca generd contenidos especificos para estos canales en
multiples formatos. Una de las iniciativas mds destacables
fue la colaboracion con la cantante vy creadora de contenido
Maria Escarmiento en un desafio viral que registrd millones
de visualizaciones en TikTok.

Las redes sociales también acogieron la campana de
verano de SEAT MO, “Mediterranean Mojo”, una historia
desenfadada e irreverente de relaciones veraniegas
reunidas a través de los productos y servicios de la firma.
Con la sostenibilidad como eje, la campana fue rodada en
Menorca por The Production Club, una productora con sede
en Barcelona comprometida con la neutralidad de carbono.
Ademds, contd con la colaboracion de la popular tiktoker
Emma Geikie y de varias empresas y startups menorquinas
reconocidas por su sostenibilidad.

Asimismo, en agosto SEAT MO lanzé su nueva web seatmo.
com, que integra todos los productos y servicios de la firma
en un solo sitio centrado en el cliente.

Impulso a la cultura y el deporte urbanos

La marca llevo su filosofia de movilidad accesible, sencilla
y sostenible al dmbito de la culturay el deporte urbanos.

En marzo, SEAT MO estuvo presente en el Trofeo Conde
de Godd, donde mostré su portafolio de productos con el
objetivo de acercarse a un nuevo target y dar a conocer las
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ventajas de la movilidad urbana, 100% eléctrica, sin ruido ni
emisiones.

Entre abril y diciembre, la marca se acerco al publico
femenino, urbano y joven con el patrocinio de la Carrera
de la Mujer, una cita deportiva celebrada en siete ciudades
espanolas. SEAT MO se promociond a través de diversos
elementos ubicados en las rectas de saliday llegada, asi
como de un estand con visibilidad de producto donde se
ofrecieron test drives.

La firma se unié en mayo al Original Fest, una concentracion
de furgonetas Volkswagen celebrada en Sant Pere Pescador
(Girona), con un estand comercial en el que presentd sus
productos y ofrecio a los asistentes test drives con motos de
sharing, que se percibieron como un complemento perfecto
para los desplazamientos en furgoneta.

En junio, SEAT MO colabord con el festival de musica
Primavera Sound como partner de movilidad. Durante el
certamen se brindaron servicios de motosharing en la ciudad
de Barcelona para desplazarse hasta el festival de manera
sostenible, asi como servicios de movilidad en el interior del
recinto. En seis dias, se realizaron mds de 2.000 test drives
del patinete SEAT MO 65.

La apuesta por la cultura deportiva se reforzd también

con la participacion, como patrocinador oficial, en dos

de los eventos urbanos mds importantes del panorama
nacional: el Madrid Urban Sports, celebrado en junio, y el
Extreme Barcelona, en septiembre. Ademds, mediante la
asociacion con cuatro grandes figuras del deporte urbano,
entre las que se encuentra Danny Ledn, estrella espanola
del skateboarding y atleta olimpico, se realizaron varias
activaciones en las redes sociales que llegaron a los mds
jovenes. Cerca de 500 asistentes pudieron disfrutar de una
experiencia con el patinete SEAT MO 65, descubriendo las
actividades del recinto de manera 100% eléctrica.

Presencia en eventos comerciales

SEAT MO fue una de las marcas participantes en Vive la
Moto, la principal feria comercial del sector en Espania,
celebrada en marzo en Madrid, donde ofrecié test drives
de sus productos guiados por monitores, en exteriores y en
circuito cerrado.

A finales de octubre, la marca participd en la e-Mobility
Experience, la feria de movilidad eléctrica mds grande del sur
de Europa, organizada por el Circuit de Barcelona-Catalunya
en Montmeld. SEAT MO conté con el e-Motorbike test zone,
una zona especifica para que los asistentes probaran sus
productos.
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SEAT EXPERIENCE

SEAT ES MUSICA

SEAT Music Talks

SEAT dio continuidad a su apuesta por la musica en el marco
de su estrategia Somos Musica. Destaca el éxito de publico
registrado por la cuarta temporada de SEAT Music Talks, una
iniciativa destinada a fortalecer el territorio musical espanol y
dar voz a nuevos talentos emergentes. En 2022 se celebraron
cuatro ediciones presenciales en Valencia (21 de abril,
Malaga (12 de mayo), Barcelona (14 de julio) y Madrid

(28 de septiembre).

Los SEAT Music Talks contaron con la presencia del musico y
actor Victor Elias como dinamizador, y con la colaboracion de
la cémica Carolina Iglesias. Ambos participaron en la difusion
y comunicacion de la iniciativa en redes sociales, junto con
diversos influencers y otros invitados. El DJ Charlie Cole cerrd
todas las ediciones con una sesion de musica.

Mad Cool Festival Madrid

En julio, la compania patrocind un ano mdas el Mad Cool
Festival de Madrid, una de las citas con mds prestigio
internacional del panorama musical, que registré un récord
de asistentes en su quinta edicion, con mds de 300.000
espectadores. Gracias a esta colaboracion, SEAT pudo
invitar, a lo largo de los meses previos al evento y mediante
distintas acciones, a clientes y seguidores de la marca.
Ademds, participaron y asistieron grandes creadores de
contenido que se encargaron de dar visibilidad al festival

y, por tanto, a la marca.

El espacio de SEAT en el festival, SEAT Music Galllery, se
disend para ofrecer experiencias inmersivas inspiradas en

la mUsica urban, pop vy disco. El foco principal de la iniciativa
fue la generacién de contenido que los participantes e
influencers podian compartir. Acompanando al embajador
Victor Elias, la marca contd con mds de 20 influencers
relacionados con dmbitos como la musica, el lifestyle,

la fotografia, la moda, el humor o el baile. Gracias a su
asistencia y participacion, se obtuvo una alta repercusion que
impactd a multiples comunidades de manera transversal:
mas de 9.200 visitas al estand, mas de 2100 leads captados,
mas de 5.000 fotos tomadas y mds de 1.600 descargas de
contenido sobre SEAT.
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PATROCINIO DE LOS eSPORTS

SEAT x MAD Lions

La marca renovo el patrocinio del equipo de deportes
electrénicos MAD Lions iniciado en 2021y reforzo su
presencia en esta industria en auge. Asi lo corroboran los
220.000 espectadores por minuto de audiencia en la League
of Legends European Championship [(LEC), los 30.000

de media en la Superligay las mds de 38,2 millones de
impresiones en redes sociales.

El patrocinio del equipo se completd con una colaboracion
con Samuel de Luque, mds conocido como Vegetta/77,
una de las figuras mds influyentes en el mundo del gaming
y el streaming y socio del MAD Lions. Vegetta recibio un
SEAT Ledn cedido a cambio de publicar contenido en sus
redes sociales durante seis meses, que obtuvieron mds

de 7.3 millones de impresiones y mds de millon y medio de
engagement.

SEAT eSport Talks

En la misma lineq, los deportes electronicos se dieron cita
en CASA SEAT en tres ediciones de las SEAT eSport Talks.

En febrero, la iniciativa reunié a representantes de dos de
los clubes mds importantes de Espana: Jorge Schnura,
presidente de MAD Lions, y Oriol Querol, director de Kosmos
Studios y CEO de KOI. El evento generd mas de 81.400
impresiones en las redes sociales de MAD Lions y mds de
2,8 millones de visualizaciones.

EL 20 de abril, los jugadores y el cuerpo técnico del MAD
Lions se desplazaron a Barcelona para generar contenidos
relacionados con SEAT, publicados en los canales del equipo
de la LEC, y participar en diversas actividades. Ademds,
MAC, su entrenador, ofrecio una masterclass en formato
SEAT eSport Talk junto a Axineas, Team Manager del equipo
de Superliga. Este evento supuso mds de 1,6 millones de
visualizaciones.

Experiencias VIP

SEAT sorted experiencias VIP vinculadas al mundo del
gaming y los eSports. En el festival Ubeat Live de eSports,
freestyle, creadores de contenido y arte urbano, la marca
ofrecio la posibilidad de ver en directo un partido de los
MAD Lions de la Superliga. Esta accion se complementd
con el reparto de merchandising y la participacion del
influencer RubySky9, que entrevistaba e interactuaba con los
seguidores. Por otro lado, se sortearon cuatro experiencias
VIP vinculadas a una jornada de la LEC en Berlin en la que
participaba MAD Lions y en la que los ganadores pudieron
conocer a los jugadores.
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En octubre se celebrd una jornada en el circuito de Castelloli
en la que se reunieron seguidores y creadores de contenido
de MAD Lions. Esta accién se planted como un conjunto

de pruebas que los participantes superaron al volante de

un vehiculo SEAT, como carreras de obstdculos, relieves o
car bowling, entre otras. Con esta iniciativa se generd un
contenido diferente, con formato atractivo y comico, para
lograr la atencion maxima del espectador.

SEAT HISTORICOS

30 aniversario del patrocinio de los Juegos Olimpicos
de Barcelona 1992

SEAT celebré en abril el 30 aniversario del patrocinio de

los Juegos Olimpicos de Barcelona 1992 en el Espiritu de
Montjuic, el evento mds importante del motorsport historico
celebrado en el sur de Europa. La marca estuvo presente
en el Circuit de Barcelona-Catalunya con un completo
programa de actividades que incluyeron pruebas de coche
cldsicos y modernos, una minimaraton, diversas carreras

y desfiles de vehiculos, asi como exhibiciones y otras
actividades que se desarrollaron en el paddock.

Las pruebas con vehiculos histéricos reunieron a 20 modelos
de la firma, desde el mitico SEAT 600 y su variante con
carroceria de cuatro puertas 800, hasta deportivos como el
128 Sport 0 el 1200 Sport “Bocanegra”, pasando por otros
coches de corte utilitario como el 127, el 133, el Marbella y el
Ibiza de primera generacion.

En el paddock, los asistentes disfrutaron de diferentes
exposiciones, como la dedicada a la Férmula Nacional 1430

y d la Férmula SEAT 1800, dos competiciones de monoplazas
promovidas por la compania durante la década de los setenta.

Por su parte, la minimaratén conté con la presencia de los
miembros de la SEAT Runners community, quienes portaron
una de las antorchas originales de los Juegos Olimpicos

de Barcelona, asi como del SEAT Toledo eléctrico y el Ibiza
Olimpico, que fueron los encargados de aloriry cerrar la carrera.

Victoria en el Rally Catalunya Historic

SEAT Histéricos consiguid la victoria en el 6° Rally Catalunya
Historic, disputado los dias 8 y 9 de abril en Salou
(Tarragona). Mia Bardolet y su copiloto Carles Jiménez
lideraron la prueba en modalidad de “Regularidad” al
volante de un SEAT 124 D Especial 2000 de Grupo 2, el
proyecto mds reciente realizado en la Nave A122, la sede
del equipo en la fabrica de Barcelona.

La victoria en la Clase 1 del SEAT 124-1800 Grupo 4
de Viceng y Elisabet Aguilera completd el éxito de
la marca, que participaba en el rally con seis vehiculos.
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Debut en el Rally des Princesses Richard Mille

SEAT Histéricos debutd en mayo en el Rallye des Princesses
Richard Mille, una competicion de coches vintage solo

para mujeres que se celebra desde hace mads de 20 anos
en Francia. En esta edicién, la marca estuvo presente con
Renata Zanchi e Ingrid Peeters conduciendo un SEAT 124
Sport Coupé, y el equipo formado por Telva Somoza'y
Clémence de Bernis en un SEAT 1200 Sport Bocanegra, que
recorrieron mads 1.500 kilémetros desde Paris a Le Baule,
pasando por Normandia, Bretana y el Valle del Loira.

48h Open House Barcelona

En octubre, cerca de 200 personas visitaron la coleccion de
coches histéricos de SEAT como parte del festival 48h Open
House BCN, una iniciativa que permite al publico recorrer
edificios histéricos y espacios emblemdticos de la ciudad
para promover y hacer mds accesible su arquitecturay
urbanismo.

En concreto, los visitantes pudieron acceder a la Nave A122,
situada en los terrenos de la Zona Franca de Barcelona
donde se establecié la primera planta de la compania. Alli
pudieron descubrir cerca de los 200 disenos de coches
recuperados y restaurados que componen la coleccion:
desde el SEAT 1400 hasta vehiculos de competicion,
prototipos o versiones de los iconicos 600, 127 o Panda.

50 aniversario del SEAT 127

En 2022, se celebraron los 50 anos del SEAT 127, lanzado en
1972 y bestseller de la marca, con 1,3 millones de unidades
vendidas, hasta el lanzamiento del Ibiza.

Para conmemorar el aniversario y completar la gama

de los modelos 127 de la coleccidn de SEAT Histéricos, se
restauraron dos unidades (127 CL mk2 y 127 CLX 1010 mk2)
que participaron en diversos eventos durante 2022. Entre
ellos, destacan el Rally Lloret de Mar, el Madrid Classic Tour,
el Rally Costa Brava y el Espiritu de Montjuic, asi como el Rally
Catalunya Historic, el Catalunya Classic Tour, el Encuentro
Historicos Valladolid y el Rally RACC WRC Costa Daurada,
ademds de varias rutas por Espania.

40 anos del SEAT Ronda

SEAT Historicos celebrd en 2022 los 40 anos del SEAT Ronda.
El primer modelo en lucir el logotipo de la “S” de la marca
fue también el primero en ser bautizado con un topdnimo
espanol.
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MARCA CUPRA

Impulso imparable

Desde su nacimiento en 2018, CUPRA ha ido superdndose
ano tras afo, convirtiéndose en una marca audaz y
emocional, fuera de lo convencional, que rompe el statu quo
y tiene como objetivo inspirar a las nuevas generaciones.

Cada lanzamiento ha supuesto un nuevo hito en la definicion
del cardcter de la marca, con un diseno original y desafiante:
CUPRA Ateca, un modelo Unico en su segmento; CUPRA Ledn,
su primer electrificado gracias a un motor hibrido enchufable;
CUPRA Formentor, el primero desarrollado en exclusiva por
la marcay el mds vendido de la compania; y CUPRA Born, el
primer modelo 100% eléctrico de la marcay prueba de que
la electrificacion vy las prestaciones combinan a la perfeccion.

Las distintas versiones de estos modelos han reforzado el
cardcter innovador y disruptivo de la marca, y han recibido el
reconocimiento tanto del pUblico general como de la prensa
especializada.

CUARTO ANIVERSARIO

En un evento online con motivo del cuarto aniversario de
CUPRA, celebrado en febrero, la marca compartio sus
objetivos vy planes comerciales para 2022.

En este innovador encuentro digital, que contd con
participantes de todos los paises en los que CUPRA opera,
se presentaron formatos disruptivos como METAHYPE, un
nuevo espacio de colaboraciéon en el metaverso dirigido
amarcas, startups y creadores de contenidos. Ademds de
llevar sus experiencias emocionales al metaverso, la marca
dio a conocer una nueva forma de competir, combinando el
mundo real y el virtual, con el proyecto CUPRA? Experience.

MIRANDO AL FUTURO

En junio, CUPRA celebro el evento “Impulso imparable™ en
el circuito de Terramar (Sitges), el mismo espacio que la vio
nacer en 2018. La marca presentd durante varios dias sus
planes de futuro y sus proximos lanzamientos ante miles de
representantes de medios de comunicacion e instituciones,
socios y embajadores de CUPRA, asi como directivos del
Grupo Volkswagen, miembros de las familias de accionistas
Porsche y Piéch, y empleados de la compania.

Concretamente, se informd del objetivo de entregar a
medio plazo 500.000 coches al afo, impulsar la expansion
internacional hacia nuevos mercados y entrar en nuevos
segmentos. Asimismo, se anuncié el lanzamiento hasta 2025
de tres nuevos modelos: CUPRA Terramar, CUPRA Tavascan
y CUPRA UrbanRebel, asi como la renovaciéon de su gama
actual hasta esa misma fecha.

AUSTRALIA, UN MERCADO 100% CUPRA

La ambiciony el cardcter de CUPRA se trasladan al dmbito
comercial mediante el objetivo de continuar expandiendo su
presencia internacional y convertirse en una marca global.
Con esta vision, en 2022 se iniciaron operaciones en Australia,
donde se inaugurd un CUPRA City Garage en Sidney, el
primero del pafs.

La meta es convertirse en una marca referente en
deportividad y electrificacion, asi como alcanzar mas del

5% de la cuota del mercado australiano en el segmento
eléctrico. Con esta apuesta, CUPRA es una de las primeras
firmas europeas en ofrecer vehiculos hibridos enchufables en
Australia, donde se estrend con el lanzamiento simultdneo de
los modelos CUPRA Ateca, CUPRA Ledn y CUPRA Formentor,
asi como con nueve puntos de venta en las principales
ciudades del pais, que se ampliardn a 15 en 2023.

Ademds, Australia es el primer mercado que ha
implementado el modelo de agencia de CUPRA para

la distribucion de vehiculos y el primero en ofrecer una
experiencia de usuario completamente digital a través de
una plataforma end-to-end (de principio a fin).
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Preparados
oara el futuro

GAMA DE MODELOS Y LANZAMIENTOS

CUPRA Formentor: inspirado en la competicion

Pieza clave en el segmento crossover SUV por la
combinacion perfecta entre la deportividad y el
dinamismo de un compacto, y la amplitud y practicidad
de un SUV. Su avanzada tecnologia se centra en

el conductor, que puede conectarse a multitud de
funciones digitales para mejorar la experiencia al
volante.

CUPRA Formentor VZ5 Taiga Grey. La marca lanzé en
agosto una edicion limitada a 999 unidades del CUPRA
Formentor V/5, la version mds potente del Formentor gracias
a su motor de cinco cilindros, una potencia de 390 CV

(287 kW] y un estilo inspirado en los vehiculos de competicion.

Esta edicion especial, denominada Taiga Grey, aporta
todavia mds exclusividad, con el numero de cada unidad
grabado a ldser en la puerta del conductor y un completo
equipamiento de serie. El exterior destaca por el color de
carroceria Taiga Grey, que le da nombre, mientras el interior
incorpora asientos tipo Bucket en piel de color marrén. Otras
novedades respecto al CUPRA Formentor VZ5 son el sistema
de sonido Beats Audio, el asistente de precolision, airbags
de rodilla para el conductor vy los laterales traseros, y alarma
volumétrica.

Nuevo equipamiento con faros Matrix LED. El CUPRA
Formentor incorpord en septiembre una nueva oferta de
equipamiento e innovadores sistemas tecnoldgicos como
los faros Matrix LED. Los nuevos faros permiten circular
siempre con la luz larga de carretera, proyectando sombras
dindmicas sobre los vehiculos para no deslumbrarlos.

CUPRA Formentor Tribe Edition. A finales de ano se lanzd
esta ediciéon especial, disenada en Barcelona por y para la
tribu CUPRA y que transmite la actitud, mentalidad y espiritu
que representan a este colectivo. Disponible en todas las
motorizaciones V/Z, se caracteriza exteriormente por el
lettering CUPRA en color Dark Chrome y las llantas de 19
pulgadas en Sport Black Matt, que se ofrecen tanto en el
color especifico Cliff Grey como en el color Midnight Black.
Su diseno interior con asientos Dinamica y piel Nappa, junto
con los pedales en color Dark aluminio, le dan el toque de
exclusividad propio de los modelos CUPRA.
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Premios

> “Mejor compacto” en Alemania en los premios Best
Cars 2022 - Revista Auto Motor und Sport.

> Premio “Firmenauto des Jahres™ en Alemania en las
categorias “SUV compacto de importacion” e “Hibridos
enchufables pequerios y compactos” — Publicacion
ETM Verlag.

> Premio “Firmenwagen” en Alemania en la categoria
SUV - Revista Auto Bild.

> Premio “Best All-Rounder” en el Reino Unido en los
Autocar Awards 2022 - Revista Autocar.

> “Mejor Coupé-SUV" en el Reino Unido en los What
Car? Awards 2022- Publicacion What Car?

> “Coche SUV del aro” en el Reino Unido en los Car &
Van Awards - Revista Car & Van.

> “Mejor SUV” en el Reino Unido en los Carbuyer Best
Car Awards - Web Car Buyer.

> “Mejor SUV compacto” en Espana en los premios Best
Cars 2022 - Grupo editorial Motorpress Ibérica a
traves de los votos de los lectores de sus principales
cabeceras.

> Premio “Motor1 Social Car of the Year” en Espana para
el CUPRA Formentor VZ5 - Web Motorl.com.

> “Best Car Coche Global” en Espana para el CUPRA
Formentor e-HYBRID - Publicacion Coche Global.

> “Mejor C-SUV Hibrido Enchufable” en Espana para el
CUPRA Formentor e-HYBRID en los | Premios Coche
Eléctrico del Aho - Web Movilidad Eléctrica.

> “Coche deportivo del afo (Emocién de conducir)”
en Espana para el CUPRA Formentor VZ5 en los XVII
Premios Car and Driver — Publicacién Car and Driver.

> “Mejor SUV compacto” en Bélgica en los Best Car
Awards - Web Autogids.be.

> Premio “Sport & Luxus” en Austria en los galardones
Autowahl 2022 - Revista Sport & Luxus.

> “Mejor crossover compacto” en Polonia en los premios
Auto Lider - Editorial Auto Lider.

> “Mejor SUV compacto / todoterreno” en Polonia en los
premios Best Cars 2022 - Revista Auto Motor i Sport.

> “SUV del ano” en México en los Premios Autocosmos —
Web Autocosmos.

> Premio “Carsales Car of the Year” en Australia en las
categorias “Muy recomendado” y “Eleccién del publico”
- Web Carsales.
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CUPRA Born: el impulso de una nueva generacion

Unico en su categoria, el primer CUPRA 100% eléctrico
es una suma de movilidad sostenible y tecnologia de
vanguardia. Una apuesta atrevida con un diseno que
emociona y combina electrificacién, deportividad y
conduccién al méaximo, desafiando el statu quo actual.

CUPRA Born con e-Boost Pack + Battery Pack. Lanzada
en mayo, la nueva version con e-Boost Pack + Battery Pack
genera una potencia maxima de 170 kW (231 CV) e incluye
una bateria de 77 kWh de capacidad neta. Ademds, alcanza
una autonomia total de hasta 552 kilémetros, superando

en 125 la ofrecida por el CUPRA Born de 150 kW (204 CV],

y proporciona 100 kildometros de autonomia en tan solo seis
minutos, utilizando un punto de carga de 170 kW de potencia
DC. Esta nueva version brinda un rendimiento electrizante y
una experiencia emocional gracias al DCC Sport y el ESC
Sport desconectable (siempre con la combinacion e-Boost
con llanta Firestorm de 20 pulgadas), la direccién progresiva
y unos frenos de disco delanteros mejorados.

CUPRA Born con funciéon Plug & Charge. Con el objetivo
de seguir potenciando su gama eléctrica, el CUPRA Born
estrend en septiembre la tecnologia Plug & Charge (PnC]
de serie. Este sistema agiliza y simplifica el proceso, ya que,
con solo conectar el cable de carga, la estacion identifica el
vehiculo mediante un estdndar encriptado, facilitando asi el
pago automdtico. El usuario ya no necesita el teléfono maovil

o la tarjeta RFID [Radio Frequency IDentification) para cargar.

PnC estd disponible en todas las estaciones de carga de la

red lonity, y estd previsto que cada vez mdés CPO (operadores

de puntos de recarga) adopten esta tecnologia. Para poder
utilizar PnC, es necesario suscribirse a la Easy Charging App
que se ofrece desde CUPRA, y que proximamente estard
disponible en otros proveedores. Con la suscripcidn se tiene
acceso a mas de 370.000 puntos de carga en toda Europa,
independientemente del pais del usuario.

Premios

> Finalista del premio “Car of the Year 2022 — Grupo
de 60 prestigiosos periodistas que representan a 23
paises de Europa y cuya mision es elegir el mejor coche
lanzado al mercado europeo.

> “Mejor compacto” en Alemania en los premios Best
Cars 2022 - Revista Auto Motor und Sport.

> Premio “Firmenauto des Jahres” en Alemania en
las categorias “Recién llegado del ano”y “Coches
eléctricos pequenos y compactos” — Publicacion ETM
Verlag.

> “Mejor coche eléctrico de ciudad - coche pequerioy
compacto” en Alemania en los premios Auto Trophy
2022 - Auto Zeitung/Bauer Media Group.
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> “Mejor coche eléctrico pequeno” en el Reino Unido en
los What Car? Awards 2022 - Publicacion What Car?

> “Mejor coche eléctrico [menos de 40.000 libras)” en el
Reino Unido en los Business Car Awards - Publicacién
Business Car.

> “Best electric hot hatch” en el Reino Unido en los
EcoCar Electrified Top 50 Awards 2022 - EcoCar.

> “Mejor coche pequeno de empresa” en el Reino Unido
en los Carbuyer Best Car Awards - Web Car Buyer.

> “Mejor coche eléctrico mediano” en el Reino Unido en
los Company Car and Van of the Year Awards - Revista
Company Car & Van.

> “Mejor compacto” en Espana en los premios Best Cars
2022 - Grupo editorial Motorpress lbérica a través de
los votos de los lectores de sus principales cabeceras.

> “Delta de Oro” en Espana en los premios Delta,
categoria de “Movilidad” — Asociacion de Diseno
Industrial ADI-FAD.

> “Mejor coche del afio 2022” en Espana - Revista
Ejecutivos.

> “Coche Deportivo del Ailo 2022” en Espana en los
premios Motor Mundial — Revista Motor Mundial.

> “Coche de empresa” en Portugal en los Premios Fleet
Magazine 2022 - Fleet Magazine.

> Premio “Referente de seddn eléctrico compacto 2022”
en Francia, en los premios La Revue Automobile -
Publicacion La Revue Automobile.

> “Premio Top Gear Coche del Ao 2022” en Italia en la
categoria “Urban Sport™ — web Top Gear.

> “Mejor vehiculo eléctrico compacto” en Noruega en los
galardones Best Product 2022 - Web Lyd & Bilde.

> “Mejor coche eléctrico del segmento C” en Polonia en
los premios SKFS (Fleet Managers Association) - SKFS
(Fleet Managers Association).

CUPRA Leén: un viaje emocionante

Uno de los modelos mds atractivos del segmento

de compactos de altas prestaciones gracias a la
combinacion de deportividad y sofisticacion, su

extensa gama de motores, tanto convencionales como
electrificados, y una experiencia de usuario conectaday
digitalizada.

CUPRA Le6n VZ CUP. Inspirada en la competicion, esta
version del CUPRA Ledn, lanzada en julio, mejora el disefio
exterior con la incorporacion de llantas de aleacion exclusivas
de 48 centimetros (19 pulgadas) en negro/Copper, faldones
laterales en aluminio oscuro, alerdn trasero [solo para los
modelos de 5 puertas) y retrovisores en color negro. Su
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diseno interior cuenta con los asientos deportivos CUPBucket,

que aportan un gran agarre y se sitian en una posicion mdas
baja para ofrecer una conduccion mds dindmica y segura.

CUPRA Ledn Boost. En el tercer trimestre del ano se amplio
la gama de motores de gasolina del CUPRA Ledn con la
introduccién de los propulsores 1.5 TSI de 150 CV (110 kW),
vinculado a una transmision manual o DCT, y 2.0 TSI de

190 CV (140 kW], asociado a un sistema de doble embrague.
Los nuevos motores se acompanaron de una mejora de los
niveles de equipamiento, que permitieron ofrecer una oferta
mads completay personalizable.

Premios

> “Mejor coche pequeno, urbano y compacto” en Alemania
en los premios Auto Trophy 2022 — Auto Zeitung/Bauer
Media Group.

CUPRA Leén Sportstourer: diseno impactante

La version familiar del CUPRA Leén continda reforzando
la esencia deportiva de la marca, destacando por su
dinamismo, habitabilidad y una tecnologia avanzada
para lograr el maximo confort.

CUPRA Leodn Sportstourer Boost. La ampliacion de la
oferta de motores de gasolina se extendié también en el
tercer trimestre a la version familiar, con los propulsores
15TSIde 150 CV (110 kW] y 2.0 TSI de 190 CV (140 kW).

CUPRA Ateca: potencia y dinamismo

Un SUV compacto de altas prestaciones gracias a

la potencia de su motor de 300 CVy a la innovacion
tecnoldgica, basada en seis versdtiles modos de
conduccidn, una caja de cambios automatica DSG y
tecnologia 4Drive. Su diseno exterior se caracteriza por
sus atrevidas lineas, y el interior, por la calidad de sus
materiales.

CUPRA Ateca Tribe Edition. Lanzado junto con el CUPRA
Formentor Tribe Edition, el nuevo diseno de esta version
amplifica el llamativo aspecto interior y la audaz imagen
exterior del CUPRA Ateca. Destacan las opciones de color
exterior Magic Black y Dark Camouflage, y los asientos
interiores de cubo con tapiceria dindmica en dos tonos
(negroy gris tiburdn).

CUPRA Tavascan Concept: un suefio vanguardista

Segundo modelo 100% eléctrico de CUPRA, tras el Born,
que mostrard una vision reinventada de la deportividad
y con cero emisiones. Basado en la plataforma modular
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MEB del Grupo Volkswagen, especifica para coches
eléctricos, se estd disenando en Barcelona y se fabricard
en China. Sus elegantes lineas exteriores estdn creadas
para el rendimiento y la eficiencia.

Presentado publicamente como concept en 2019 durante
el Saldn del Automdvil de Francfort, el CUPRA Tavascan fue
uno de los protagonistas del evento “Impulso imparable”,
en el que la marca mostré el modelo de produccion de este
vehiculo.

Fiel al prototipo original, este SUV eléctrico llegard al
mercado en 2024 con un aire muy deportivo y un interior de
vanguardia. Cuenta con dos motores alojados en cada eje
que proporcionan una potencia combinada de 250 kW a
las cuatro ruedas. Su paquete de baterias de iones de litio
de 79 kWh le permite recorrer hasta 549 kilémetros en ciclo
combinado. En el exterior, la sofisticada pintura especial
Tavascan Blue enfatiza el cardcter y el doble tono del frontal
y los pasarruedas, asi como los elegantes detalles Copper.

CUPRA Terramar Concept: el primer SUV electrificado

Un vehiculo deportivo que combina lineas y proporciones
atrevidas. Estard disponible en versiones de combustion,
asi como en una nueva generacion de sistemas de
propulsion hibridos enchufables que ofrecen una
autonomia de aproximadamente 100 kildmetros en
modo totalmente eléctrico.

El CUPRA Terramar Concept rinde homenaje al conocido
circuito de Terramar, situado en la localidad barcelonesa
de Sitges, donde fue mostrado, en el evento “Impulso
imparable”, como uno de los grandes lanzamientos de la
marca para los proximos anos. Este modelo se producird
en la planta de Audi en Gyér (Hungria) y convertird a la
compania en protagonista del segmento SUV en 2024.

Su disefio combina perfectamente unas proporciones
llamativas con un capd alargado y un frontal que simula
facciones de tiburdn, elementos que representan la
determinacion de ganar. Asimismo, ofrece una experiencia
Unica con la tecnologia mds avanzada gracias al concepto
de interior orientado al conductor.

CUPRA UrbanRebel Concept: la revoluciéon
de la movilidad urbana sostenible

Un vehiculo de alto rendimiento que llevard a CUPRA
mucho mads alld de los limites tradicionales. Impulsado
por la emociodn, ha sido disenado y desarrollado para

un mundo eléctrico radical. Integra materiales mas
sostenibles para ofrecer una conduccion mds respetuosa
con el medio ambiente.
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En 2025, CUPRA lanzard el UrbanRebel, su automovil
eléctrico urbano. Mds que un coche, para la marca serd el
modelo que inaugurard una gama destinada a la proxima
generacion de clientes.

El diseno ligero del exterior vy el interior ayudan al motor
eléctrico de 226 CV [166 kW] y al paguete de baterias a
impulsar a este vehiculo eléctrico urbano a los 100 kilémetros
por hora en solo 6,9 segundos, con una autonomia de hasta
440 kilometros.

La produccion del CUPRA UrbanRebel se realizard en
Martorell, como parte del Proyecto Estratégico para la
Recuperacion y Transformacion Econdmica (PERTE] del
Vehiculo Eléctrico y Conectado (VEC]. Considerado uno de
los mayores proyectos de la compania en los proximos anos,
combina electrificacion, sostenibilidad y prestaciones con la
estética del mundo virtual.

PREMIOS CORPORATIVOS

Junto con los premios obtenidos por los diversos modelos
de la gama, las acciones llevadas a cabo en los dmbitos
de diseno de marcay comunicacién, experiencia de usuario
y de cliente, asi como soluciones digitales, lograron también
importantes galardones a nivel europeo. Cabe destacar
los reconocimientos recibidos por las pdginas web de los
concesionarios CUPRA en Alemania:

> “Red Dot Design Award”, uno de los premios de disero
mds relevantes a nivel internacional, en la categoria
“Diseno de marcas y comunicacion”,

> “Experiencia de marca del ano”y “Soluciones digitales
en comunicacién de marca’, dentro de la categoria
“Excelencia en estrategia y creacion de marca” en The
German Brand Award 2022 - The German Design
Council.

> “Transportation” y “Design Thinking”, dentro de la
categoria “Excelencia en negocio a consumidor” en The
German Innovation Award 2022 — The German Design
Council.

> “Gold special award” en la categoria “Smart
Shopper Journey” en el POPAI D-A-CH Award 2022 -
Shopassociation DACH.

Ademds, el showroom virtual de CUPRA obtuvo el siguiente
premio:

> “Effie Award” en la categoria “User Experience/Customer
Experience”.
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Racing

CUPRA CONSIGUE LOS TiTULOS
DE PILOTOS Y FABRICANTES
EN EL CAMPEONATO FIA ETCR 2022

Por segundo ano consecutivo, el equipo CUPRA EKS

ha conseguido encabezar las clasificaciones de pilotos
y constructores en el campeonato FIA ETCR eTouring
Car World Cup de 2022, anteriormente conocido como
Campeonato PURE ETCR.

Tom Blomavist y Adrien Tambay se unieron a Mattias Ekstrom,
ganador del campeonato de turismos eléctricos de 2021,

y al piloto espariol Jordi Gené durante la temporada 2022.
Tambay se corond campedn en su debut en el equipo CUPRA
EKS, asi como “Rey de la Temporada”. Por su lado, Ekstrém
quedd en el segundo puesto absoluto, a solo siete puntos

de su companero de equipo, y Blomqvist acabd tercero en

la clasificacion de pilotos. Jordi Gené finalizd noveno v sus
puntos fueron fundamentales para que CUPRA ganara el
titulo de constructores del ETCR por una distancia de

330 puntos frente al segundo clasificado.

Asimismo, los pilotos de CUPRA se coronaron “Rey del Fin de
Semana” en cuatro de las seis pruebas disputadas (Tambay
en Hungria, Ekstréom en Francia y Espana, y Blomqvist en
Alemanial, y al menos dos pilotos de la marca hicieron podio
en cada una de esas seis carreras.
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Otro de los grandes protagonistas de la competicion fue

el CUPRA e-Racer, que el equipo de ingenieros de CUPRA
Racing puso a punto para obtener el méximo potencial,
mejorando la seguridad y el rendimiento del modelo. Como
novedad, su carroceria se inspird en el mundo digital, lo que
supuso un cambio revolucionario en la estética de la marca.

CAMPEONATO EXTREME E: .
PARTICIPACION EN LA COMPETICION
ELECTRICA MAS RADICAL

En 2022 se desarrolld la segunda edicion de Extreme E, la
competicion off-road de SUV 100% eléctricos que tiene lugar
en entornos amenazados por el cambio climdtico. El objetivo
es concienciar sobre las medidas preventivas que se pueden
adoptar para proteger el futuro del planeta. CUPRA fue la
primera marca automovilistica en anunciar su participacion,
uniendo fuerzas con ABT Sportsline como socio principal del
equipo v estrenando el modelo CUPRA Tavascan XE.

Los pilotos iniciales del equipo ABT CUPRA XE para la
temporada 2022 de Extreme E fueron dos ganadores del
Dakar: Jutta Kleinschmidt, participante en la primera edicion,
y Nasser Al-Attiyah, que compitieron en las tres primeras
pruebas. Sin embargo, una lesion de Kleinschmidt en los
entrenamientos de la cuarta cita del calendario obligd a
sustituirla por Klara Andersson hasta final de temporada.

El equipo logrd sus mejores resultados en las dos Ultimas
carreras del campeonato: un podio en el Copper X Prix,
celebrado en el desierto de Atacama (Chile), y una victoria en
el Energy X Prix de Uruguay, tras liderar la prueba de principio
a fin. Estas victorias demuestran el potencial de la marca
CUPRA en las competiciones sostenibles y eléctricas en las
que estd presente.

El CUPRA Tavascan XE es la evolucion del vehiculo
todoterreno de carreras 100% eléctrico de la marca. La
estructura de la carroceria emplea fibras de lino, que
mejoran la sostenibilidad, asi como elementos impresos en
3D que se pueden fabricar rédpidamente para que el coche
siempre pueda estar en la pista.

Ademds, la franquicia de videojuegos Forza, socio oficial

de Extreme E, desarrolld el Forza Horizon mds auténtico y
completo hasta la fecha, incluyendo un CUPRA Tavascan XE
con una decoracion idéntica a la del modelo real y un CUPRA
UrbanRebel Racing car. Con el juego de Xbox Forza Horizon 5,
CUPRA reforzo su conexion digital con el metaverso, ya que
los aficionados pueden competir en las carreras virtuales de
este campeonato, del mismo modo que los pilotos del equipo
ABT CUPRA XE.
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DEBUT EN LA FORMULA E
EN LATEMPORADA 2023

CUPRA cerré el afio deportivo con el anuncio de su
debut, a partir de la temporada 2023, en la Formula E,

la competiciéon de vehiculos eléctricos lider en el mundo.
Para ello, la marca vuelve a asociarse con ABT Sportsline,
con quien ya participa en el campeonato Extreme £,y
formard un equipo que en su primera temporada contard
con los pilotos Robin Frijns (Holanda) y Nico Muller (Suizal.
La participacion en la ABB FIA Férmula E se considera una
evolucion natural en la trayectoria deportiva de CUPRA,
como marca gue pone todo su empeno en transformar
el mundo de las carreras y en demostrar que electrificacion
y prestaciones combinan a la perfeccion.

La Formula E fue el primer campeonato mundial de vehiculos
100% eléctricos con certificacion FIAy es el Unico deporte
que cuenta con el certificado de emisiones neutras desde

su creacion. CUPRA y la Formula E comparten el mismo ADN,
llegan a una audiencia diversa y con unos valores comunes,
y ambos estdn presentes en el metaverso con un juego de
carreras oficial de blockchain.

Red global
de distribucion

La marca dio en 2022 un nuevo impulso a su red de

CUPRA City Garages, espacios ubicados en algunas de

las principales ciudades del mundo que trasladan una
experiencia de marca Unica e inmersiva. Se situan siempre en
lugares exclusivos e iconicos, respetando su diseno e historia,
e incorporan elementos y obras de disefiadores locales.

Los CUPRA City Garages son espacios flexibles y modulares.
Comparten los mismos colores, materiales y texturas, asi
como el mismo muro artistico, un bar y lounge, un drea de
ventas y otra de reuniones y eventos. Permiten a la marca
ofrecer un trato Unico al cliente, poniendo a las personas en
el centro de su estrategia de distribucion. También son un
punto de encuentro para eventos, reuniones de Nnegocios o
lanzamientos de productos, entre otras actividades.

Tras las primeras aperturas en Haomburgo y Ciudad de México
en 2019y 2020, respectivamente, y las inauguraciones en
Munich y Mildn en 2021, la expansion continud durante 2022
en Lisboa, Rotterdam vy Sidney.
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En febrero se inauguro el espacio de Lisboa, ubicado entre la
Praga do Comércio y la Praca D. Pedro IV - Rossio, una de las
zonas historicas y mds concurridas de la ciudad.

En abril, Rotterdam inaugurd su CUPRA City Garage con

la celebracion de un evento que mostro el vinculo cultural
entre Barcelona y la ciudad portuaria holandesa, dos de los
principales centros arquitectdnicos de Europa.

Sidney fue, en julio, la siguiente ciudad en abrir su CUPRA
City Garage, coincidiendo con el lanzamiento de la marca
en Australia, un paso clave hacia su expansion en la

region de Asia-Pacifico. Situado en el corazén del drea

de negocios, estd presidido por dos grandes murales del
artista &thankyou, que también se pueden encontrar en
las paredes de los CUPRA City Garages de otras ciudades.
Crear emociones es la esencia del trabajo de este pintor,
que coincide perfectamente con el ADN de CUPRA.

CUPRA MASTERS

Una marca genuina y disruptiva como CUPRA necesita
profesionales con una mentalidad propia. El equipo
comercial de CUPRA Masters nacié con la ambicion de crear
experiencias para que las personas se sientan especiales,
aprovechando la tecnologia para generar emociones. Se
trata de especialistas que conocen a fondo los modelos,
encarnan los valores de CUPRA y acompanan a los clientes
para que sientan que forman parte de la marca.

El CUPRA Master es el pilar de la estrategia de distribucion
de la marca, ya que permite ofrecer un factor diferencial en
términos de experiencia de cliente. En 2022 el nUmero de
especialistas era de aproximadamente 1.600 personas en
todo el mundo.

NUEVO MODELO DE DISTRIBUCION

Australia es el primer mercado donde se ha lanzado la
marca CUPRA con un sistema de ventas directas, el modelo
de agencia, para la comercializacion de todos los modelos. El
objetivo de esta forma de distribucion es hacer mds eficiente
la estrategia de ventas e incrementar la participacion de los
importadores, que se convierten en los Unicos vendedores de
los vehiculos. Los agentes (previamente, los concesionarios)
promocionan y concluyen las ventas en su nombre.

Este nuevo modelo disruptivo estd implantado también en
Alemania, Espaia, Francia, Austria, Finlandia, el Reino Unido,
Sueciay Portugal Unicamente para las ventas del CUPRA
Born, y en Bélgica para todos los modelos.

En su primer ano de desarrollo, el modelo de distribucion fue
reconocido en los premios Rising Star 2022 de la publicacion
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digital Automotive News Europe, dentro de la categoria de
“Estrategia de Distribucion”. El galardon recayd en Katia
Meso, responsable de la implementacion del negocio digital
de SEAT, SA. a nivel internacional, por liderar la extension del
modelo y haber sido uno de los motores que ha impulsado
cambios significativos dentro de la compania.

CUPRA Experience

CUPRA quiere desafiar lo establecido mediante experiencias
Unicas destinadas tanto a los amantes del motor como a
quienes buscan una marca con personalidad Unica.

APUESTA POR EL DEPORTE

Colaboracion con el FC Barcelona

CUPRAy el FC Barcelona firmaron en 2019 un acuerdo de
patrocinio por el que la marca se convirtié en partner oficial
de automocion y movilidad de la entidad deportiva durante
cinco temporadas.

En el marco de este acuerdo, en abril CUPRA reunié al
famoso streamer Ibai Llanos con los jugadores del FC
Barcelona masculino Ansu Fati, Riqui Puig, Nico Gonzdlez,
Ronald Araujo y Ferran Torres para conversar y enfrentarse
a un reto futbolistico a bordo del CUPRA Born. Todos

ellos hablaron sobre la evolucion de la temporada, sus
ambiciones y el impulso de esta nueva generacion en

una edicion especial del programa de Llanos en la Ciutat
Esportiva Joan Gamper. El reto consistid en conducir el
CUPRA Born 'y marcar un gol golpeando una pelota gigante
con el coche.

Durante el CUPRA Content Tribe Day, celebrado en mayo,

los jugadores del FC Barcelona y embajadores de la marca
Marc ter Stegen, Alexia Putellas, Ansu Fatiy Ana-Maria
Crnogorcevic vivieron una experiencia Unica a bordo del
CUPRA UrbanRebel y el CUPRA Formentor VZ5: una prueba
de conduccidn al limite con el piloto Jordi Gené por el Circuito
de Rallycross de Montmelo. Las estrellas del FC Barcelona

no fueron las Unicas que disfrutaron de esta experiencia, ya
que también estuvieron presentes la CUPRA Padel Tribe y el
medallista olimpico Saul Craviotto.

En junio, Ibai Llanos fue el encargado de retransmitir en su
canal de Twitch la segunda edicion de la CUPRA Next Gen
Cup en el Camp Nou, que se pudo seguir asimismo por

el canal oficial del Barca en YouTube. El torneo contd con
dos equipos mixtos, uno capitaneado por CUPRA Yy el
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FC Barcelona, y otro con lbai Llanos como seleccionador,
ambos formados por deportistas, streamers, representantes
de plataformas deportivas digitales, periodistas y miembros
de CUPRA. El objetivo fue demostrar sus habilidades

con el baldn en un circuito de pruebas de destrezay,
posteriormente, en un partido.

Xavi Herndndez, entrenador del primer equipo del FC
Barcelona, visité en julio la sede de la marca y se reunio
con Wayne Griffiths, CEO de SEAT y CUPRA. Ademds de
mantener una charla inspiradora, ambos recorrieron las
instalaciones y el técnico pudo conocer el nuevo CUPRA
UrbanRebel.

En octubre, la marca entregd un CUPRA Formentor e-HYBRID
a la futbolista del FC Barcelona Alexia Putellas, que hizo
historia al lograr su segundo Balén de Oro consecutivo.
CUPRA Yy la jugadora comparten valores para inspirar a una
nueva generacion y ser el impulso del cambio. Gracias a

la relacién de colaboracion entre CUPRA y Alexia Putellas,
la marca fue la primera en generar contenido sobre la
deportistay sus dos balones de oro: una publicacién (reel)
compartida en su feed de Instagram que consiguié unos
resultados excepcionales (290.000 likes y 1,7 millones de
reproducciones).

La colaboracion de CUPRA con el FC Barcelona incluyd

en 2022 un reconocimiento a los aficionados del club, que
protagonizaron un video emitido en el partido de Champions
League contra el Bayern de Munich en el Camp Nou (26 de
octubre). Mdés de 50 aficionados de 10 pefias azulgranas
interpretan el cantico Un dia de partit (“Un dia de partido”),
en una grabacion realizada en [Auditori de Barcelona.

Socio automovilistico oficial de dos selecciones
australianas

CUPRA se asocié en abril con Football Australia para apoyar
el desarrollo profesional del futbol en el pais y se convirtio en
el socio automovilistico oficial de las selecciones nacionales
masculina y femenina de futbol. EL CUPRA Formentor es el
vehiculo oficial de ambos equipos.

CUPRAYy el padel

CUPRA y World Padel Tour prorrogaron en 2022 su acuerdo
hasta el final de la temporada 2024, con mas de 80 pruebas
en todo el mundo. Segun esta colaboracion, la marca
continua siendo uno de los patrocinadores principales del
circuito profesional, posiciondndose de este modo como
referente de los patrocinios deportivos en el pdadel.

Los embajadores de CUPRA en este deporte fueron los
protagonistas del World Padel Tour Madrid, celebrado en
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septiembre. Ari Sdnchez y Paula Josemaria consiguieron
un merecido triunfo en la final, ascendiendo de esta forma
al nimero 1 del ranking mundial. En el cuadro masculino,
Fernando Belasteguin y Arturo Coello obtuvieron la victoria
tras realizar un gran torneo.

CUPRA estd promocionando el pddel en mds de 16 paises,
como, por ejemplo, en ltalio, donde la marca es espdénsor
de 75 clubs y de un circuito con 45 pruebas, a cuya final
asistieron leyendas del fUtbol como Francesco Totti.

Del 31 de octubre al 5 de noviembre, tuvo lugar en Dubdi
el XV Campeonato Mundial de Padel, con la seleccion
espanola esponsorizada por CUPRA. El equipo femenino
fue campedn, y el masculino, semifinalista.

Asimismo, la marca y Madrid Premier Padel se unieron en
2022 en un acuerdo de patrocinio de tres afos por el que el
CUPRA Born fue el vehiculo oficial del torneo, celebrado en el
Wizink Center de Madrid en agosto. La flota estuvo formada
por 15 unidades y ayudd a que el campeonato fuese mds
sostenible. Ademds, se contd con una gran presencia de la
marca durante todo el torneo.

En septiembre, CUPRA elevo el pddel al siguiente nivel con
una iniciativa sin precedentes en Madrid: la construccion
de una espectacular pista de pdadel flotante en el lago

de Boadilla del Monte. La pista fue inaugurada con un
espectdculo de luces vy sonido al que acudié toda la Tribu
CUPRA de pddel y el medallista olimpico Saul Craviotto,
también embajador de la marca, asi como prensa tanto
de lifestyle como del motor.

Los ex futbolistas lker Casillas, Fernando Morientes, David
Villay Fernando Llorente tuvieron la oportunidad de jugar en
la pista y de contar con Ale Galdn, nimero uno del mundo,
embajador de CUPRA Yy youtuber del canal PadelForAll,
como entrenador de lujo. Ademds, se realizaron torneos

de la red de concesionarios y los medios de comunicacion,

y acciones especiales con las plataformas digitales mds
importantes del mundo del péddel [Mas y Mas Padel, El4set]
que ayudaron a amplificar el proyecto.

CUPRA es patrocinador y vehiculo oficial de la Federacion
Esparola de Padel desde 2021. La marca tiene una
destacada presencia en los principales torneos organizados
por la Federaciéon y en la equipacion de la Seleccién
Espanola.

Patrocinador del 69° Trofeo Conde de Godé de tenis

Por segundo ano consecutivo, CUPRA fue uno de los
patrocinadores del Barcelona Open Banc Sabadell -
Trofeo Conde de Godd, uno de los eventos deportivos mds
importantes de la Ciudad Condal y que tuvo lugar en abril.
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El vehiculo oficial del torneo fue el Born, que obtuvo una gran
visibilidad gracias a su presencia en la pista central, asi como
a la flota de 25 coches que realizo los transfers de todos

los jugadores. Con este patrocinio, se afianzé una vez mds

el compromiso con la electrificacién, la sostenibilidad y el
deporte de alto rendimiento.

Patrocinador oficial de Finetwork KOI

La marca apostd en 2022 por los eSports y se convirtid

en el patrocinador oficial de Finetwork KO, el club creado
por el streamer lbai Llanos, junto con el jugador del FC
Barcelona Gerard Piqué. Con esta alionza se puso de
manifiesto nuevamente la apuesta por la nueva generacion
de creadores de contenidos y formatos digitales, que atraen
cada vez mds al publico joven.

CUPRA participé en los 36 partidos del nuevo equipo de
la Liga de Videojuego Profesional [LVP), compitiendo en la
Superliga League of Legends, que se emitid en el canal de
Twitch de Llanos. La marca también estuvo presente en la
Gaming House, el centro de rendimiento donde compitio
el equipo, ademds de los canales de los creadores de
contenido.

Socio automovilistico de la Beach Volley Nations Cup

CUPRA fue socio automovilistico de la Beach Volley Nations
Cup, uno de los eventos deportivos mds importantes de
Austria. Este torneo, celebrado en Viena en agosto, supuso
la primera aparicién del UrbanRebel Racing en el pais y
contd con la participacion de los embajadores de la marca
en Austria: los jugadores de voleibol Martin Ermacora, Moritz
Pristauz y Clemens Doppler.

APOYO A LA MUSICA Y LA CULTURA

CUPRA y Boiler Room impulsan las emociones
en el Primavera Sound de Barcelona
y en la ciudad de Monich

La marca cred una serie de experiencias emocionales Unicas
durante la 20 edicion del Primavera Sound en Barcelona. A
través de una colaboracion especial, CUPRA llevd al festival
una de las mayores plataformas de streaming de musica
electronica en directo del mundo, Boiler Room, que apuesta
por las nuevas generaciones vy la diversidad. Los DJ actuaron
en un escenario circular al aire libre baojo el lema “El impulso
de una nueva generacion”, en el que también se retransmitio
en directo la musica de artistas como Kenny Beats y Tygapaw
através de los canales de Boiler Room y CUPRA.
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La marca puso ademds su sello Unico en el escenario mds
iconico del Primavera Sound, con vistas al mar. El talento
internacional que actud incluyd a Little Simz, Fred Again,
Disclosure, Bicep, DJ Senfield, Celeste y Mogwai.

En Munich, la marca colabord de nuevo con Boiler Room en
un evento celebrado en el CUPRA City Garage que reunio
a los DJ Gabrielle Kwarteng y Venetta para presentar sus
creaciones y debatir sobre temas de diversidad. Al debate
le siguid una sesion de DJ con Boiler Room en el legendario
local de la ciudad Harry Klein.

CUPRA y METAHYPE, presentes en el anuncio
del cartel del Primavera Sound 2023

En noviembre, CUPRA present6 el cartel de artistas del
Primavera Sound 2023, que por primera vez tendrd una
doble sede en Barcelona y Madrid. El anuncio se realizd
mediante un video que mezcla el mundo real y el virtual a
traves del METAHYPE, la nueva plataforma de la marca en
el metaverso. La historia muestra a dos avatares que utilizan
el nuevo CUPRA Tavascan para llegar al Primavera Sound
virtual en Barcelona y Madrid.

El lema del anuncio es “Mirroring you, I'll be your mirror”
y traslada la voluntad de CUPRA de ser el espejo de las
proximas generaciones, tanto en el mundo real como en el
metaverso, a traves de sus productos y experiencias Unicas.
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CUPRA Music Labs en Alemania

En colaboraciéon con el reconocido productor de musica
electronica Stefan Dabruck, la marca inaugurd unas
instalaciones de grabacion y musica de Ultima generacion
en la ciudad de Francfort: los CUPRA Music Labs. Estos
laboratorios constituyen una plataforma Unica y un espacio
inspirador para todas las personas que aman 'y viven

la mUsica. Se trata de cinco estudios equipados con la
ultima tecnologia y considerados de los mds modernos

de Europa. Los Music Labs se conciben como espacios de
experimentacion y nuevas creaciones.

EL CUPRA Born, en los premios Goya

La 369 ediciéon de los premios Goya, celebrados en el Palau
de Les Arts de Valencia en febrero, contd con el CUPRA Born
como vehiculo oficial. La cita mds importante de la industria
cinematogrdfica espanola reunié a muchas celebridades,
que llegaron a la alfombra roja en una de las 25 unidades
del modelo habilitodas para la ocasion.

EL CUPRA Formentor e-HYBRID, fotografiado
en Groenlandia

Gracias a la iniciativa #Drive TheChange, el reconocido
fotoperiodista Paolo Pellegrin, de la agencia Magnum,

emprendid un vidje a bordo del CUPRA Formentor e-HYBRID,

capturando con su cdmara la interaccion del vehiculo con
los paisajes. El objetivo fue concienciar sobre la necesidad
de preservar la naturaleza v visibilizar el impacto del
calentamiento global, un mensaje que se alinea con la
apuesta de CUPRA por la electrificacion.

“COME CLOSER”, LA SENSACION UNICA
DE CONDUCIR UN CUPRA LEON

En noviembre se lanzé “Come Closer”, la nueva campana
de la marca protagonizada por el CUPRA Ledn. Bajo el lema
“Acércate mds. Siente mds. ¢ Te atreves a estar tan cerca?”,
el anuncio quiere transmitir la sensacion que se experimenta
conduciendo este modelo, que por sus caracteristicas es el
que estd “mds cerca de la tierra” de toda la gama.

La campana sigue la linea innovadora de las propuestas
publicitarias de CUPRA, que trasladan el cardcter
contempordneo y Unico de la marca. Traducida como
“Acércate” en su version en espariol, se emitio en television
y en las redes sociales de diferentes paises.
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EXPERIENCIAS EN EL MUNDO VIRTUAL

METAHYPE, un nuevo espacio colaborativo
en el metaverso

En el evento online celebrado con motivo de su cuarto
aniversario, CUPRA anuncié METAHYPE, una nueva
plataforma en el metaverso desarrollada por el equipo de IT
con la colaboracion inicial de la compania VISYON.

METAHYPE se presenta como un espacio colaborativo en el
que las marcas, las empresas emergentes y los creadores de
contenidos pueden promover una gran variedad de eventos,
reuniones y experiencias con la finalidad de crear y compartir
cultura. Para ello, los usuarios crean su identidad en el mundo
virtual (avatar] y de este modo se relacionan entre si.

En el marco de METAHYPE, CUPRA se asociard con socios

de diferentes especialidades, y tanto las marcas como las
personas podrdn mostrar material artistico como NFT (tokens
no fungibles), exhibir productos digitales y fisicos y transmitir
contenido. La firma cuenta con su propio distrito dentro

de la plataforma, en el que crear nuevas y espectaculares
experiencias inmersivas para la Tribu CUPRA y sus clientes.

La apuesta por este universo también responde a la
necesidad de interactuar con las nuevas generaciones. El
objetivo es generar un movimiento formado por usuarios que
se identifican con los principios de la marca: desafio al statu
quo, modernidad e innovacion.

CUPRA Exponential Experience:
competir como nunca antes

En el mismo evento digital, se presentd CUPRA Exponential
Experience, una emocionante experiencia en la que la
conduccién es de verdad, pero lo que se ve es virtual. Su
nucleo es el CUPRA UrbanRebel, la puerta de enlace entre lo
realy lo digital. Con el objetivo de revolucionar los formatos
tradicionales de los deportes de motor, CUPRA ha recurrido
al UrbanRebel para crear esta nueva experiencia de
competicion.

El propietario del primer NFT del CUPRA UrbanRebel Racing
Car tendrd la oportunidad de ser uno de los primeros pilotos
en vivir la CUPRA Exponential Experience.

TRIBU CUPRA

Renovacion de la colaboracion con Daniel Brohl

CUPRA renové en 2022 su acuerdo de colaboracion con el
actor nacido en Barcelona y de origen aleman Daniel Brihl,
que participard en futuras activaciones de la marca.
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El artista italiano TV Boy se une a la Tribu

La esencia de la marca estd presente en la Tribu CUPRA:
actitud disruptiva, espiritu rebelde y mentalidad no
convencional, caracteristicas que también definen a TV Boy,
quien ingresé como nuevo miembro en 2022. El artista estuvo
presente en el evento “Impulso imparable”, donde mostrd su
arte urbano contempordneo.

El chef Aleix Puig, nuevo embajador de la marca

Aleix Puig, ganador del programa de cocina MasterChef en
2019y creador de la cadena espanola de hamburgueserias
Vicio, se unié a la Tribu CUPRA. Con el fichaje de este
cocinero, considerado por la publicacion Forbes como uno
de los 30 jovenes espanoles menores de 30 anos con mds
talento (lista “30 under 30”) de 2022, la marca apuesta

por un embajador de mentalidad disruptiva que se alinea

a la perfeccién con sus principios vy es un referente para las
nuevas generaciones.

The Impulse, el podcast de la marca

La Tribu CUPRA presenté a lo largo de 2022 nuevos capitulos
de su podcast The Impulse, en el que se tratan temas
relevantes relacionados con la marca. El episodio “Suena
alo grande” contd con la participacion de los deportistas
olimpicos y embajadores de CUPRA Adam Peaty, Saul
Craviotto y Melvyn Richardson, que hablaron sobre los
suenos que se hacen realidad.

Por su parte, en el episodio “El metaverso: emociones en el
mundo virtual”, la experta en estrategia web 3.0 y tecnologias
de futuro sobre el metaverso Cathy Hackl presento esta
nueva tendencia virtual.

Premio en Alemania

La Tribu CUPRA recibié el premio ABC en Alemania, en la
categoria de Comunicacion. El jurado valoré el cardcter
innovador y poco convencional de esta iniciativa que
concentra a un grupo de embajadores de la marca en
distintos dmbitos. Los ABC Awards reconocen anualmente
a los mejores productos, proyectos y marcas del sector de
la movilidad.

En Alemania CUPRA ha colaborado con el famoso DJ
francés Hugel y con el piloto Daniel Abt, entre otras
personalidades.
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COLABORACIONES Y PRODUCTOS
EXCLUSIVOS

CUPRA y De Antonio Yachts crean el yate
D28 Formentor e-HYBRID

En una ampliaciéon de su colaboracion, CUPRA v el astillero
barcelonés De Antonio Yachts presentaron en julio el

D28 Formentor e-HYBRID, su primer yate electrificado,

que reforzé el compromiso de ambas marcas con la
sostenibilidad y el rendimiento.

En 2021, las dos firmas trabajaron conjuntamente en el
diseno del De Antonio Yachts D28 Formentor, inspirado en el
primer vehiculo disefiado y desarrollado en exclusiva para
CUPRA. Con la nueva version e-HYBRID creada en 2022,

la electrificacion se suma al proyecto.

El nuevo modelo utiliza la tecnologia hibrida para ofrecer
una navegacion que no contamina el entorno y con unas
emisiones acusticas muy bajas en aguas restringidas, como
puertos o lagos.

Zapatillas sostenibles MIKAKUS x CUPRA BORN

El disefo de las zapatillas MIKAKUS x CUPRA BORN dio
continuidad al acuerdo de colaboracion entre estas dos
marcas iconicas de Barcelona. Este nuevo modelo de
calzado unisex aportd un enfoque de sostenibilidad y
reciclaje gracias al uso de materiales como la lona ECOLIV.
Los detalles graficos estdn inspirados en el CUPRA Born

y en las calles del barrio de Barcelona del mismo nombre.

CUPRA compite en Scalextric

CUPRA anuncid en noviembre su asociacion con la popular
marca de slot Scalextric para el lanzamiento de Scalextric
Team CUPRA edition, una version especial del popular
juego de carreras. Esta edicion contiene la reproduccion de
dos emblemdticos vehiculos de la marca: el CUPRA Ledn
Competiciony el e-Racer 100% eléctrico, ganador de la
FIAETCR eTouring Car World Cup.

Eljuego incorpora controladores inaldmbricos y el sistema
Scalextric Advance, que aumenta el nivel del rendimiento, la
sensibilidad y el control del coche durante la carrera. De este
modo, ambas marcas pretenden trasladar las sensaciones
de la competicion automovilistica al circuito de Scalextric.

Equipacion de ciclismo CUPRA-GOBIK

La marca llegd a un acuerdo de colaboracion con la marca
espanola de ropa de ciclismo GOBIK con el fin de crear una
equipacién CUPRA, que estard disponible en su catdlogo.
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ELCTS cuenta con el talento, la experiencia y la tecnologia
necesaria para desarrollar de manera integral un vehiculo,

y es el eje sobre el que gira la estrategia de innovacion y
desarrollo de SEAT, S.A. en su camino hacia la electrificacion.
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“CNICO

A'lo largo de su casi medio siglo de vida, el peso especifico
del CTS haido creciendo y se ha configurado como un
elemento fundamental para el desarrollo de innovaciones
que den respuesta a los nuevos desafios del sector. De entre

todas ellas destaco en 2022 el liderazgo del cluster Small
BEV, un proyecto clave para el futuro de la compania.

Pilares del darea de I1+D

Ol

Innovacion
focalizada

Potenciacién de
la innovacion
estratégica de
SEAT y CUPRA.

02

Partner
estratégico

Impulso de un
ecosistema de
colaboraciones

y aliados
estratégicos para
la compania.

03

Experiencia
especializada
Centrada

en el desarrollo
de vehiculos.

O4L

Proveedor
de 1+D global

Maximizacion
de sinergias
para desarrollar
proyectos
amediday
adaptados
atodos los
mercados.

05

Cultura
de equipo

ELCTSesun

lugar de trabajo
que empodera e
inspira a cada uno
de sus empleados.

06

Orientacién
asistemas

Metodologia

FUSE (Function
Orientation & System
Engineering] para

el desarrollo de las
funciones de los
productos centradas
en el cliente.

0/

Sostenibilidad

Cuidado

de la huella
medioambiental
de los productos
y los procesos de
desarrollo.
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Las cifras del Centro Técnico de SEAT

Superficie

Horas de ingenieria

200.000 m?

5.537000

Numero de proyectos

NuUmero de preseries

355

500

Kilémetros de durabilidad

Numero de ingenieros

829.199

1109

Impulso de
la electrificacion

INAUGURACION DE LA
SMALL BEV PROJECT HOUSE

En junio tuvo lugar la inauguracion oficial de la Small BEV
Project House, un espacio fisico que concentra, en un Unico
emplazamiento, a todos los representantes de las marcas
que forman el cluster Small BEV, liderado por SEAT, S.A. El
acto de inauguracion contd con la presencia del Dr. Werner
Tietz, vicepresidente ejecutivo de |+D de la compania; Thomas
Ulbrich, entonces vicepresidente de [+D de Volkswagen; y el
Dr. Johannes Neft, vicepresidente de [+D de SKODA.

La Small BEV Project House se ocupa de garantizar la
integracion de las distintas dreas y marcas en el desarrollo
de los productos. Esta nueva organizacién, basada en

el desarrollo por sistemas, permite garantizar todos los
procesos, desde la definicion hasta la validacion de
componentes y funciones para asegurar la madurez y el ADN
de los productos de cada una de las marcas incluidas.

La nueva instalacién serd clave en el progreso del proyecto
Small BEV, al permitir una mayor agilidad en el dia a dia, reducir
el tiempo de la toma de decisiones y aumentar las sinergias
entre los participantes. Ademds, facilitard avanzar en el proceso
de electrificacion de SEAT, SA. en los proximos anos.

La importancia del proyecto Small BEV en el proceso de
electrificacion se refleja en el crecimiento del equipo, con

la contratacion de 30 nuevos profesionales dentro del
programa de captacion de talento eBoosters. Su funcion

es aportar el expertise necesario para desarrollar el coche
que dard respuesta a las nuevas necesidades de movilidad
urbanay sostenible. La colaboracién y el trabajo en equipo
durante 2022 han permitido avanzar en el desarrollo del
cluster, tanto para CUPRA como para Volkswageny SKODA.
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El Test Center Energy [TCE) de SEAT, S.A. se ha consolidado
como un centro pionero en la investigacion y el desarrollo

de baterias para coches eléctricos e hibridos enchufables.

En esta instalacion se realizan pruebas de rendimiento con
los sistemas de energia de vehiculos eléctricos e hibridos

de CUPRA 'y SEAT, asi como de otras marcas del Grupo
Volkswagen. Gracias a sus bancos de pruebasy a sus
cdmaras climdticas, el TCE estd en condiciones de reproducir
cualquier tipo de escenario en el que pueda encontrarse una
bateria, tanto en tipo de conduccion como en situaciones
meteoroldgicas.

El Test Center Energy (TCE), en cifras

Superficie

1.500 m?

Capacidad

©.000

ensayos completos del sistema
de alto voltaje (bateria, carga
y seguridad)

Equipos

5 bancos de pruebas
5 cdmaras climdticas
120 placas solares

Funcionamiento

24 horas, 365 dias al ano
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La compahia realiza con frecuencia test de conduccion con
sus vehiculos para evaluar su tecnologiay sus cualidades
dindmicas en condiciones extremas. Con el fin de poner a
prueba la respuesta del CUPRA Born y el CUPRA Formentor
V75 sobre superficies de baja adherencia, en marzo

se organizd un acto para que la prensa especializada
descubriera la agilidad y el comportamiento de ambos
modelos.

Ellugar elegido fue el Driving Center de Rovaniemi, en
Laponia, donde los participantes comprobaron la tracciéon
trasera del CUPRA Borny su capacidad de agarre en
situaciones de subviraje y sobreviraje y de conduccion
deportiva sobre hielo y nieve. Ademds, pudieron ver en accion
la bomba de calor opcional que optimiza la autonomia en
caso de frio intenso.

Las pruebas con el CUPRA Formentor VZ5 permitieron
testear tecnologias como el control de chasis adaptativo
(DCC], los diversos modos de conduccion, la transmision
DSG, el sistema de traccién total 4Drive o el modo Dirrift. Esta
novedad, pensada para un uso Wdico fuera de la via publica,
permite dirigir toda la potencia a una Unica rueda trasera, lo
que ayuda a hacer un sobreviraje controlado.
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Nuevo
organizacion

EL CTS desarrolla su actividad con el objetivo de hacer frente
a los desafios del futuro. Uno de los cambios realizados

fue la adaptacion de su estructura a la arquitectura LRSA
(Logical System Reference Architecture), que emplea el
Grupo Volkswagen y que se basa en una organizacion

con responsabilidades claras, roles definidos vy total
compatibilidad entre las empresas y entidades.

El resultado de ese cambio ha sido un avance hacia el
desarrollo de productos que ofrecen valor afadido al cliente,
pero también a la empresa para cumplir requerimientos
complejos o reducir el tiempo de llegada al mercado gracias
a la metodologia agile.
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Otro hito importante durante 2022 fue la consolidacion

de la metodologia FUSE (Function Orientation & System
Engineering). Esta forma de trabajo enfoca los procesos

de desarrollo en las funciones y los sistemas para lograr

un resultado centrado en las necesidades del cliente. La
transicion hacia FUSE representa un cambio de mentalidad
no solo para el dreq, sino también para el resto de la
compania.

El desarrollo de las piezas del vehiculo basado en FUSE
permite que cada una de las 300 funciones que incorpora
un coche sea el resultado del funcionamiento simultdneo del
resto, de modo que cualquier modificacion debe hacerse
evaluando la influencia que genera sobre los demds
sistemas del automovil.

La implementacién de FUSE no afecta Unicamente al
desarrollo de piezas y componentes, sino también al de
software. El beneficio es conjunto y se traduce en una forma
de trabajar que reduce los errores, se enfoca en el cliente,
aumenta la seguridad tecnologica y permite cumplir los
requerimientos legales.
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NUEVO ADN
DE DISENO CUPRA

En el evento “Impulso imparable”, celebrado en junio en
Terramar (Sitges), la compania presentd las novedades
de diseno de los modelos CUPRA Tavascan Concept,
CUPRA Terramar Concept y CUPRA UrbanRebel Concept,
que llegardn al mercado en 2024y 2025.

La nueva filosofia de disefio de CUPRA estd marcada por

un fuerte cardcter en las formas vy proporciones. Esa vision
queda patente en la zona frontal, que simula facciones de
tiburdn e incorpora nuevas luces que hacen rdpidamente

reconocibles a los modelos de la marca.

ADN de disefio CUPRA

01 | CUPRA Tavascan Concept

a su disefno y por un frontal renovado
que le aporta personalidad. Su interior
se caracteriza por un estilo futurista y
tecnolégico en forma de Vy por el uso de
rejillas de ventilacién casi invisibles.

02 | CUPRA Terramar Concept

Destaca por el concepto de casco aplicado Combina a la perfeccién unas proporciones
atrevidas con un capd largo y llamativo y
un frontal mas alto. Con sus 4,5 metros de

Las lineas laterales estdn muy marcadas y expresan una
tendencia hacia adelante que se refuerza con el efecto casco
del diseno de las cabinas de los futuros modelos: el

CUPRA Tavascan Concept, el CUPRA Terramar Concept

y el CUPRA UrbanRebel Concept.

La sostenibilidad se ha integrado también gracias al uso de
materiales reciclados y a la aplicacion de técnicas como el
diseno paramétrico o la impresion en 3D. El propdsito del
equipo creativo de CUPRA es lograr experiencias Unicas al
volante de unos vehiculos enfocados a ofrecer la mdaxima
emocion a su conductor.

03 | CUPRA UrbanRebel Concept
Aglutina por completo el nuevo ADN de
diseno de la marca CUPRA, como el frontal,
las nuevas luces triangulares o las lineas

longitud, este SUV hibrido electrificado ofrece laterales musculadas que evocan el cuerpo
un aspecto deportivo reforzado con el interior humano. A esos conceptos anade el uso de
de la cabina, que se ha orientado a mejorar la fibras de cadnamo y lino para la fabricacion

experiencia del conductor.

del parachoques o los elementos impresos
en 3D incorporados en los asientos y
reposabrazos.
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NOVEDAD

El drea de I+D continud trabajando durante 2022 para
desarrollar los mejores productos, tanto en términos de
seguridad como de prestaciones.

Mejoras
en el CUPRA
Leon e-HYBRID

El CUPRA Leén e-HYBRID introdujo cambios en sus versiones
de 204y 245 CV consistentes en la reduccién de la altura
libre del chasis en 25 milimetros. Como consecuencia de esa
modificacion, el vehiculo tiene un centro de gravedad mds

bajo, aumenta el aplomo en curva y mejora la aerodindmica.

Ademdas, las variantes e-HYBRID del CUPRA Ledn son
compatibles con el sistema de frenos de cuatro pistones y
mayor tamano de Brembo, al que se anade la mangueta
sport, que mejora la dindmica, el agarre en curva, la
precision y la reaccion del vehiculo.

Pack e-Boost para
el CUPRA Born

La gama CUPRA Born crecié en 2022 con la llegada de una
version con e-Boost Pack & Battery Pack, que brinda una
mayor autonomia (hasta 546 kildmetros) gracias a una
bateria de 77 kWh de capacidad neta.

El CUPRA Born con e-Boost Pack & Battery Pack cuenta

con un sistema de propulsion trasera capaz de acelerar

de 0 a 100 kilémetros por hora en 6,6 segundos, direccion
progresiva, frenos de disco delanteros sobredimensionados
de 340x27 milimetros y el exclusivo modo CUPRA entre los
modos de conduccién de serie CUPRA Drive Profile.

-5

-CNOLOGICAS

Reconocimientos
FuroNCAP

El CUPRA Born se posiciond entre los coches mds seguros
del mercado al obtener 5 estrellas en las pruebas de
seguridad EuroNCAP (European New Car Assessment
Programme, programa europeo de evaluacion de
automaviles nuevos). El primer modelo 100% eléctrico

de la marca logré una puntuacion elevada en las cuatro
categorias que se valoran: ocupantes adultos, ocupantes
infantiles, usuarios vulnerables de la via y asistentes de
seguridad. Con este reconocimiento, el CUPRA Born
mantiene los excelentes resultados de la marca en las
pruebas, que ya concedieron anteriormente 5 estrellas al
CUPRA Formentor y al CUPRA Leon.

Cinco anos después de alcanzar por primera vez la mdxima
calificacion en los test EuroNCAP, los nuevos SEAT |bizay
SEAT Arona lograron repetir sus resultados. Las recientes
actualizaciones realizadas en ambos coches han mejorado
su seguridad con cambios estructurales que minimizan los
riesgos en los impactos laterales y frontales. Tanto el Ibiza
como el Arona obtuvieron una puntuacién alta en cada drea
evaluada.

Las 5 estrellas alcanzadas por estos modelos reflejan
la apuesta de la compania por ofrecer los vehiculos
mds seguros del mercado y constituyen un valioso
reconocimiento tras el endurecimiento de los test de
seguridad EuroNCAP en los Ultimos anos.
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Novedades
en electronicao

Los modelos de SEAT y CUPRA incrementaron su nivel de
conectividad para ofrecer mejores servicios online, tanto en
el campo de la seguridad como en el de la movilidad. Entre
los avances incorporados figura la conexion de los vehiculos
entre si'y con su entorno para prevenir accidentes, asi como
un amplio abanico de servicios remotos, entre los que
destacan las actualizaciones de software via ORU (online
remote update), la descarga de contenidos de Internet y la
personalizacion digital del coche.

Este nivel de conectividad permite que los vehiculos formen
parte del ecosistema del Internet de las cosas (loT), por lo
que deben estar protegidos frente a ciberataques. Para
lograrlo, [+D ha implantado un proceso de desarrollo
denominado SecPD (Secure Process Development] que
describe una serie de requisitos y premisas que deben
tenerse en cuenta en el desarrollo de los nuevos productos.
Este proceso estd alineado con los del mismo dmbito del
Grupo Volkswagen y garantiza la ciberseguridad de las
nuevas centralitas.

En 2022 se inicié el desarrollo de una nueva generacion

de sistemas de infotainment basados por primera vez en

el sistema operativo de Android para automocion. Esta
evolucion permitird trasladar la flexibilidad de los dispositivos
Android a los procesos y aplicaciones de automocion y dotar
alinfotainment de nuevas funciones. Paralelamente, también
se continua trabajando en nuevas prestaciones relacionadas
con la navegacion y el reconocimiento de voz.
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Nuevos materiales
v tecnicas

El drea de |+D trabajé durante el afo en un proyecto cuyo
objetivo es llevar los asientos de los coches a un nuevo nivel.
Para ello, se analizé el modo de aligerar su peso mediante el
diseno de estructuras mas livianas realizadas con composites
ligeros, factores que inciden también en la reduccion de la
huella de carbono de estos elementos.

La utilizacion de estos materiales permitié plantear mejoras
como un nuevo diseno del respaldo, el reposicionamiento

de los airbags o la aplicacion de la tecnologia 3D knitting.
Esta Ultima es una técnica de fabricacion aditiva que permite
obtener tejidos funcionales, sostenibles, resistentes vy ligeros, y
uno de sus usos es la confeccion de la cobertura de asientos.

Otro de los proyectos abordados fue el disefio de nuevas
superficies 3D desde una aproximacion parameétrica, una via
para determinar las posibilidades de uso de la impresion 3D
en la fabricacion de series cortas. Asimismo, se estudiaron
las amplias opciones de personalizacion que ofrece esta
tecnologia para aportar cardcter a algunos elementos

de la gama CUPRA.
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Requerimientos
de conformidad
v sequridad

El sistema de gestiéon de conformidad del producto
(PCMS, por sus siglas en inglés] se ocupa de determinar
si una actividad o proceso relacionados con el desarrollo
o la fabricacion de los productos de la companiia tiene
implicaciones legales, medioambientales o de seguridad.

Mediante este sistema de gestidon se consigue minimizar y
evitar aquellos asuntos relacionados con la conformidad

de producto que puedan tener impactos econémicos

graves para la compania. En el dmbito del PCMS participan
profesionales de todas las dreas de la empresa, que
colaboran para garantizar que los productos cumplen con
los requerimientos técnicos y con los compromisos adquiridos
por SEAT, S.A., tanto legalmente como con sus clientes.

SEAT, S A implementd en 2022 nuevos sistemas de gestion
denominados SUMS (Software Updates Management
System] y CSMS (Cybersecurity Management System)
para dar respuesta a la entrada en vigor de los nuevos
reglamentos R.155 y R156 relativos a ciberseguridad y
actualizaciones de software impulsados por la Comision
Econdmica de las Naciones Unidas para Europa (UNECE).

En mayo, el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo del
Gobierno espanol expidio los documentos oficiales COC
(Certificate of Compliance) que acreditan que los sistemas
de gestion SUMS y CSMS de SEAT, S.A. cumplen con los
nuevos reglamentos de UNECE.
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NNOVACION

Colaboracion

con universidades
v centros de
investigacion

Junto con el Centro de la Imageny la Tecnologia Multimedia
(CITM] de la Universitat Politécnica de Catalunya (UPC)y

la empresa EDAG Spain, CUPRA puso en marcha CUPRA
Gamified Car, un proyecto de innovacién y laboratorio de
ideas para el coche del futuro. La iniciativa, financiada por
CARNET -el Future Mobility Research Hub fundado por
Volkswagen Group Innovation, SEAT SA.y la UPC-, investiga
nuevas formas de interaccionar con los automaviles, el
entretenimiento digital y los videojuegos.

Con este proyecto se busca generar impacto en una
audiencia joven, acostumbrada a un uso intensivo de los
medios digitales. Los participantes tuvieron a su disposicion
un coche piloto de CUPRA para experimentar y ensayar
proyectos multimedia bajo la tutela del profesorado del
CITMy de los profesionales de la marca y de EDAG. La
propuesta ganadora serd becaday tendrd la oportunidad
de desarrollar un programa piloto de su propuestay
testearlo con el vehiculo.

El proyecto Predictive eBoost tiene como fin disefiar nuevas
estrategias, basadas en algoritmos de machine learning y
andlisis de datos, para mejorar la eficiencia y el rendimiento
de los motores v las baterias de los vehiculos eléctricos a
partir de su adecuada gestion térmica.

Realizado en colaboracion con Volkswagen Group Innovation
y con elinLab FIB, el laboratorio de innovacion e investigacion
de la Facultad de Informdtica de la UPC, el proyecto utiliza
informacion del trayecto del vehiculo para decidir cudndo
activar la refrigeracion de la bateria y poder mejorar su
rendimiento. En este sentido, el desarrollo de sistemas mds
inteligentes de ayuda a la toma de decisiones, como los
modelos de aprendizaje automdtico, permitird alcanzar
mejores criterios de eficienciay consumo.

SEAT, S.A. colabora en el proyecto MAGICA, financiado por

la Agencia de la Union Europea para el Programa Espacial
(EUSPA]. La iniciativa es una de las tres que impulsa la agencia
para habilitar los motores de posicionamiento del sistema
Galileo y lograr una navegacion totalmente auténoma.

El proyecto busca mejorar los sistemas de satélites de
navegacion global (GNSS, por sus siglas eninglés, Global
Navigation Satellite System) para dar respuesta a la necesidad
del vehiculo autdbnomo de situarse de forma precisay exacta
sobre un mapa. Con el fin de facilitar el desarrollo de receptores
GNSS de altas prestaciones, los equipos de MAGICA trabajan
para reducir tanto su tamano como la cantidad de silicio
necesario para su fabricacién, ademds de lograr un equilibrio
entre el rendimiento deseado y un precio agjustado.

Suppliers Days

A lo largo del ano se organizaron varias sesiones de

los Suppliers Days, jornadas en las que se invita a
representantes de los principales proveedores de la
compania para compartir sus Ultimos proyectos y novedades.

El objetivo en 2022 fue dar a conocer a los empleados las
diferentes innovaciones en las que estdn trabajando algunos
proveedores estratégicos para CUPRA. Las sesiones contaron
con la asistencia de entre 200 y 250 personas de diferentes
dreas de la empresa, principalmente [+D, Compras,
Marketing, Produccion y Calidad.

En abril, la empresa Plastic Omnium, proveedor de
parachoques y otras piezas exteriores de pldstico, presentd
en el CTS algunas de sus novedades relacionadas con la
comunicacion y la conectividad, el disefo y la decoracion,
la iluminacion integrada y los materiales reciclados y
sostenibles. La jornada con Plastic Omnium facilito el
contacto para iniciar un proyecto de innovacién con un gran
potencial de aplicacion en futuros modelos.

La compania Continental Engineering Services visitd en
octubre el CTS para impartir una jornada de demostraciéon
de ingenieria y productos para la movilidad del manana.
Los asistentes pudieron conocer, entre otras tecnologias de
vanguardia, nuevos conceptos de infotainment, los cristales
inteligentes y los robots automdticos de carga de vehiculos,
asi como vivir una experiencia sonora inmersiva.
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ACCIONE

La sostenibilidad constituye uno de los siete pilares del drea
de |+D, que se ocupa en su dia a dia de cuidar la huella
medioambiental de los productos de la compania, asi como
de sus procesos de desarrollo.

Economia circular

La estrategia de economia circular continué desarrolldndose
con el impulso de iniciativas que van desde el ecodiseno,
potenciando el uso de materiales de origen recicladoy
renovable, hasta la mejora de la reciclabilidad de los coches
una vez llegan al final de su vida util.

En esa Ultima fase, los vehiculos pueden suponer una

fuente muy importante de materias primas secundarias,
como metales o pldsticos. Por esa razén, SEAT, S.A. estd
participando en los proyectos TREASURE y ECLIPSE, cuyo
objetivo es estudiar procesos de reciclaje de bucle cerrado
(los residuos se recogen, reciclan y, a continuacion, vuelven a
utilizarse para fabricar el mismo producto del que proceden)
en el sector de la automocion.

INICIO DE ECLIPSE

En enero comenzo el proyecto ECLIPSE - Investigacion de
nuevas tecnologias de reciclado y valorizacion de residuos
pldasticos complejos, subvencionado por el Gobierno
esparniol en el marco de la convocatoria “Misiones Ciencia
e Innovaciéon” del Centro para el Desarrollo Tecnolégico e
Industrial (CDTI) y desarrollado por un consorcio de ocho
empresas entre las que se encuentra SEAT, S.A.

CDIOAMBIENTALE

ECLIPSE tiene por objetivo el estudio de tecnologias
innovadoras de separacion y reciclaje quimico y biolégico
de las fracciones pldsticas contenidas en los residuos de
posfragmentacion de los vehiculos tras el fin de su vida.
Junto con la Universidad de Zaragoza, SEAT, S.A. estudia

la composiciéon polimérica de tres modelos representativos
de la compania (el SEAT Ibiza de cuarta generacion y los
SEAT Ledn de segunday tercera generacién) para identificar
los pldsticos mds presentes y las piezas con mayor contenido
de ese material. Este andlisis servird como base para

el estudio posterior del desensamblaje y reciclabilidad

de las piezas pldsticas, con el fin de extraer conclusiones

de ecodiseno.

AVANCES EN TREASURE

Iniciado en 2021y liderado por el Politecnico di Milano,

el proyecto TREASURE de Investigacion e Innovacion,
financiado por la Comision Europea y del que SEAT, S.A.
es socio oficial, desarrolla metodologia y herramientas de
simulacién informdtica para evaluar diferentes escenarios
de economia circular, cuantificando su impacto ambiental,
econodmico y social.

La compania colabord durante el Ultimo ano en el andlisis
de piezas valiosas para el sector a partir de su contenido en
metales estratégicos. Para ello, se estudiaron tres modelos
representativos (el SEAT Ibiza de cuarta generaciény los
SEAT Ledn de segunda y tercera generacién), analizando
su contenido en metales estratégicos, su localizacion en el
cochey la posibilidad de su recuperaciéon como paso previo
al reciclaje.
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COMPROME
- FUTURO

CON

El proceso de transformacion que vive SEAT, SA. precisa de
un profundo cambio cultural que implique en sus objetivos
estratégicos a todas las personas. Este cambio se desarrolla
desde 2019 bajo el proyecto transversal Cooltura, que
define los ejes de la cultura de la organizacién y activa las
herramientas necesarias para alcanzar las nuevas metas. El
programa se basa en la idea de que todos los profesionales
tienen el potencial y la actitud para obtener los mejores
resultados a traves de la innovacion y la colaboracion, por
lo que los pilares de la nueva cultura son “ser atrevidos”,
“pensar diferente” y “crear juntos”.

INFORME ANUAL 2022

DOS

Esta vision se materializd en 2022 mediante diversas
acciones: la aprobacion del 20° Convenio Colectivo, que
establece el compromiso conjunto (compariay plantilla)

de garantizar un marco de estabilidad en los préximos cinco
anos; el desarrollo de nuevas iniciativas para garantizar un
entorno laboral de diversidad e inclusién; y la actualizacion
continua del programa de formacion con los conocimientos
necesarios para afrontar los nuevos retos estratégicos.

De acuerdo con los principios de Cooltura, todas estas
actividades estdn marcadas por el trabajo en equipo, el
respeto vy la puesta en valor de las opiniones de las mds
de 14.000 personas que conforman SEAT, SA.

NUEVO CONVENIC

COLECTIV

Garantia de
estabilidad laboral
ante los nuevos
retos

Un hito fundamental para SEAT, S.A. en el gjercicio 2022 fue
la firma del 20° Convenio Colectivo. Mds alld del objetivo

de actualizar las condiciones laborales y econdmicas de la
plantilla, esta nueva edicion del acuerdo supone garantizar

un marco de estabilidad en la actual fase de transformacion
que vive la compania, centrada en el ambicioso plan

de electrificacion Future: Fast Forward, el impulso del
crecimiento de CUPRA vy el fortalecimiento del modelo

de negocio de la organizacion.

La negociacion entre los representantes empresariales y
sindicales se inicio en febrero y se desarrollé a lo largo de
todo el primer semestre del afo, marcado por un espiritu
de cooperaciény didlogo. El preacuerdo alcanzado fue
ratificado via referéndum a finales de junio por 11.000
personas empleadas, afiliadas a los sindicatos mayoritarios
(UGT y CCOOQ)J. Finalmente, la firma oficial del acuerdo se
llevd a cabo el 26 de julio.
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Acuerdos principales del 20° Convenio Colectivo

Objetivo

Garantizar un marco de estabilidad durante los préximos cinco anos
(2022-2026] tanto para la organizacién como para la transformacién

de SEAT S.A. hacia el coche eléctrico.

Vigencia

Del 1 de enero de 2022 al 31 de diciembre de 2026.

Principales novedades

1.
PLAN
INDUSTRIAL

- Compromiso de seguir trabajando para
conseguir la asignacién, por parte del
Grupo Volkswagen, de una segunda
plataforma eléctrica en Martorell.

« Solucién para la fdbrica de El Prat, con
la posible adjudicacion de seis nuevos
componentes eléctricos para la planta.

- Estudio de la viabilidad de proyectos
relacionados con la economia circular
para crear empleo y nuevas formas
de negocio vinculadas a la movilidad
sostenible.

L
A .
E@ CONDICIONES

ECONOMICAS

- Revision de las condiciones de
incremento salarial anual del conjunto
de la plantilla (incremento del 6,5%
en tablas salariales y pago del IPC de
2021).

- Incremento de la retribucion variable
segun el resultado operativo anual.

« Reduccioén de los anos de antigiedad
para ciertas promociones.

- Mejora del acuerdo del colectivo de
mantenimiento.

2

ESTABILIDAD
EN EL EMPLEO

« Plan de suspensién de contratos, con
multiples beneficios y las mejores
condiciones posibles, al que pueden
adherirse de forma voluntaria todas las
personas empleadas de 61 0 mds anos
durante la duracion del convenio. Se
contempla la opcién de una adhesion
anticipada a partir de los 57 anos, de
forma voluntaria y consensuada.

- Compromiso de negociar las
condiciones para posibles traslados
voluntarios a la planta de baterias del
Grupo Volkswagen en Sagunto, que abre
nuevas oportunidades laborales.

- Garantia de la compania de no cubrir
fluctuaciones en la medida de lo posible.

5

TEMAS
SOCIALES

- Revision y actualizacion de las
condiciones de los permisos.

- Ampliacion de la aportacion anual
al fondo social.

- Compromiso de desarrollar un
Plan de Diversidad LGBTI-+.

- Ampliacion del programa de leasing
empleados.

@ (3)§GANIZACI(')N

DEL TRABAJO

- Nuevo modelo de organizacién del
trabajo por colectivos, a partir de
su vinculacién o no con el proceso
productivo.

- Reduccion progresiva de la jornada
individual en el colectivo relacionado
con el proceso productivo: de 214 dias
anuales en 2022 a 212 dias en 2025.

- Medidas de conciliacion laboral
y teletrabajo para el colectivo no
relacionado con el proceso productivo.

- Organizacion de las vacaciones de
verano segun la modalidad 3+1
(3 semanas de vacaciones y 1 de trabajo).

- Modificacién del sistema de
compensacion de jornadas adicionales.

- Revisién y actualizacion de los permisos
retribuidos regulados e incorporacion de
NUEVOS permisos.

0

FORMACION

- Desarrollo del programa de cualificacion
mds ambicioso de la historia de
SEAT, S.A., centrado principalmente
en los coches eléctricos y las nuevas
tecnologias.
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“Vivir la diversidad” es uno de los siete puntos de los
Volkswagen Group Essentials, que conforman la guia de
conducta para todas las sociedades del Grupo, asi como los
principios bdsicos para la definicion de politicas internas.

Como continuidad a las acciones promovidas en los

Ultimos anos, SEAT, SA. impulsd en 2022 nuevas iniciativas
transversales dirigidas a concienciar e implicar a todos los
niveles de la organizacion en el fomento de la diversidad y

la igualdad. Estos dos conceptos se recogen, ademds, en
diversos articulos del 20° Convenio Colectivo, como muestra
del firme compromiso de la compania en este dmbito.

DIVERSIDA

La diversidad suma

14.196

personas

68 nacionalidades que hablan 26 idiomas distintos

Se estima que un 7%

de la plantilla pertenece
ala comunidad LGBTI+

Internamente, la diversidad v la igualdad se definen
como el respeto v la inclusion de todas las personas de la

organizacion, con independencia de su género, nacionalidad,

edad, identidad, creencia, orientacion sexo-afectiva o
perspectiva de opinién o intelectual.

En 2021 se dio un importante paso adelante en el
compromiso con estos valores mediante la presentacion del
manifiesto “La diversidad nos lleva mds lejos”, aprobado por
todo el Comité Ejecutivo. Este documento situd la diferencia
y la diversidad como claves del éxito de la organizacion, al
considerar que la integracion de las personas de distintos
origenes y puntos de vista permite contar con equipos de
trabajo mds competitivos, innovadores y comprometidos.
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Iniciativas para
el desarrollo
de la diversidad

SEAT, SA. impulsé en 2022 diversas iniciativas para la mejora
continua de la compania en materia de diversidad e inclusion,
segun el compromiso adquirido en los valores del Grupo
Volkswagen y el manifiesto “La diversidad nos lleva mdés lejos”.
Entre las principales acciones destacaron las siguientes:

Integracion de la diversidad y la inclusion en los
valores y principios de liderazgo de SEAT, S.A., a

partir de la promocion de comportamientos esperados
(trabaja de forma ecudnime, valorando la diversidad y

la equidad, y fomenta la expresion de puntos de vista
diversos y distintos). El equipo encargado de la difusién

y concienciacion de estos valores es el Cultural Squad,
formado por 19 profesionales de la compania, de diversas
dreasy con perfiles y trayectorias muy diferentes, que
tienen como mision liderar la transformacion de la cultura
corporativa.

Realizacion de nuevos talleres de sensibilizacion,
dirigidos a colectivos de profesionales con responsabilidad
en la evaluacion y gestion de personas, asi como a otros
equipos con especial impacto en procesos relevantes

de la empresa. Los talleres se basan en el aprendizaje
experiencial, con el propdsito de tomar conciencia de

la existencia de sesgos inconscientes en la toma de
decisiones, y en la necesidad de crear un entorno cada vez
mas inclusivo y diverso.

Evolucion del proyecto piloto de mentoring circular

en el drea de |+D, una iniciativa iniciada en 2021 que
consiste en el emparejamiento de perfiles sénior y junior
para fomentar el intercambio intergeneracional. La fase
piloto se cerré a mediados de 2022 vy, tras el andlisis de los
resultados, se preve extender el concepto de mentoring
circular alo largo de 2023 a otras dreas y ampliarlo a otras
diversidades (por ejemplo, mediante el emparejamiento de
perfiles de profesionales de diferentes culturas).
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Lanzamiento de la segunda edicion de la encuesta
de inclusidn, cuyo objetivo es medir el nivel de inclusiéon
experimentado por las personas. La primera edicion se
realizd en 2021 entre un grupo aleatorio de profesionales
de la compania, pero en 2022 llegd a la totalidad de

la plantilla de SEAT, S.A. Los resultados de la encuesta
permiten calcular un indice de inclusion, tanto a nivel
corporativo como de drea de negocio, que contribuya

a seqguir progresando hacia un entorno mas inclusivo,
identificar oportunidades de mejora y desarrollar planes
de accion especificos.

Publicacion de la Guia Prdactica de Comunicacién
Inclusiva, un documento orientativo con pautas y ejemplos
para promover el uso del lenguaje inclusivo en espanol

en las comunicaciones de SEAT, S.A. Su finalidad es que

la comunicacion de la empresa esté libre de estereotipos

y sea respetuosa con los diferentes colectivos que forman
parte de la organizacion, de modo que se sientan incluidos
y puedan mostrar toda su autenticidad. Cabe destacar que
el documento del 20° Convenio Colectivo fue redactado
siguiendo las directrices marcadas en esta guia.

En paralelo al desarrollo de estas iniciativas, SEAT, S.A.
continud impulsando acciones especificas y normativas
internas en dmbitos como la visibilidad y el apoyo al colectivo
LGBTI+, y laigualdad de oportunidades entre hombres y
mujeres.

Apoyo al colectivo

LGBTI+

SEAT, S.A. dio en 2022 un nuevo paso en su implicacion con

el colectivo LGBTI+ mediante la inclusién en el 20° Convenio
Colectivo de una clausula que recoge el compromiso de
desarrollar un Plan de Diversidad especifico para las personas
de esta comunidad. El plan, que deberd acordarse dentro

del periodo de vigencia del convenio, adoptard medidas
destinadas a evitar cualquier tipo de discriminacion laboral y
asegurar la tolerancia cero hacia la LGBTIfobia en la empresa.

Este nuevo compromiso de la compania permitird profundizar
y dar continuidad a las acciones realizadas en los Ultimos
anos con el propodsito de visibilizar y promover la inclusion

de las personas LGBTI+, asi como desarrollar herramientas

y procesos de andlisis continuo de los procesos internos

para evitar estereotipos y sesgos inconscientes. Entre las
iniciativas impulsadas en ejercicios anteriores destacan la
creacion en 2020 del colectivo Pride Moves Us, formado por
un equipo de embajadores encargado de dar visibilidad a

la comunidad LGBTI+ en la empresa, asi como la adhesion
en 2021 a la junta directiva de la Red Empresarial por la
Diversidad e Inclusion LGBTI (REDI).

En 2022, SEAT, S.A. visualizd su compromiso con la comunidad
LGBTI+ ante toda la sociedad al convertirse en uno de los tres
patrocinadores oficiales del Pride BCN, que agrupa buena
parte de las acciones de cardcter reivindicativo y festivo que
se realizan en Barcelona durante el Mes del Orgullo.

Ademds del apoyo econdmico al evento, la compania contd
con un estand propio en el Village Pride! y participd en el
desfile del sdbado 25 de junio con un autobUs descubierto
y una comitiva de la empresa. El autobus estuvo decorado
con motivos graficos del artista urbano TvBoy, también
embajador de CUPRA. Por su parte, el estand fue atendido
por el equipo de Pride Moves Us, que compartié con los
visitantes su experiencia en SEAT, S.A.y las politicas de
inclusion y promocion de la compania.

lgualdad de
oportunidades

Otro aspecto central en la promocion de la diversidad es la
igualdad de oportunidades, tanto entre hombres y mujeres
como en la integracion de personas con discapacidad o
afectadas por determinadas patologias. El compromiso con
la igualdad entre hombres y mujeres resulta de especial
valor en un sector como el de la automocién, en el que la
presencia de mujeres resulta tradicionalmente minoritaria.
SEAT, S.A. es pionera en este dmbito, como una de las
companias de la industria automovilistica con mayor nimero
de mujeres en puestos directivos, entre otros aspectos.

Igualdad de oportunidades en SEAT, S.A.

Mujeres en plantilla

2.903

o O o o o o o

BOBBOO000

20.4% 4.2 %

de la plantilla del total de mujeres
son mujeres en plantilla ocupan
puestos directivos
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La igualdad de oportunidades es uno de los principios
estratégicos de la Politica Corporativa y de Recursos
Humanos de SEAT, S.A., desarrollado especificamente por

el Plan de Igualdad aprobado en 2012. En este documento,
la empresa se compromete al desarrollo de politicas que
“integren la igualdad de trato y oportunidades entre mujeres
y hombres (...}, asi como en el impulso y fomento de medidas
para conseguir la igualdad real”.

En 2022 se continud trabajando en la elaboracion del nuevo
Plan de Igualdad con reuniones regulares de la comision
negociadora, formada por 13 representantes de la empresa
y 13 de la parte social. Todos los integrantes de la comision
recibieron una formacion previa para facilitar la implantacion
del plany fomentar la cultura de la igualdad en la compania,
ademds de contar con el acompanamiento de una figura
externay neutral, experta en materia de igualdad.

El nuevo Plan de Igualdad tendrd una vigencia de cuatro
anos y estd previsto que se empiece aimplementar en 2023.
Segun indica explicitamente el 20° Convenio Colectivo, “el
plan debe reflejar el compromiso claro con alcanzar una
igualdad efectiva de mujeres y hombres a través de medidas
concretas y protocolos de actuacion, asi como una cultura no
sexista ni discriminatoria por razén de género y/o sexo”. Por
ello, el documento incluird la revision y actualizacion tanto
del protocolo de acoso sexual y por razén de sexo como del
protocolo contra la violencia de género.

El compromiso con la igualdad de oportunidades se extiende
a todos los dmbitos de actuacion de la empresa, como

la seleccion y promocién del personal, la politica salarial,

las condiciones de trabajo y empleo, la salud laboral, la
ordenacion del tiempo de trabajo o la conciliacién. En este
sentido, y en el entorno actual de transformacion del sector,
SEAT, S.A. promueve también la diversificacién de perfiles

y el desarrollo del talento femenino en sectores técnicos y
cientificos.

El Plan de Igualdad recoge también los principios de
actuacién en la conciliacion de la vida profesional, familiar
y personal. En 2021 se llevd definitivamente a la prdctica

el nuevo modelo de trabajo Smart Working, que regula

la combinacion entre el trabajo a distancia y el trabajo
presencial, asi como la politica de desconexion digital. Ambas
normativas internas proporcionan los recursos necesarios
para realizar los tiempos de descanso reglamentarios

y fomentar la ordenacion del tiempo laboral. El nuevo
Convenio Colectivo también incide en esta cuestion,
mediante la inclusion de una cldusula que sefala que

la direccion de la empresa y la representacion sindical
estudiardn la posible ampliacion de los dias de teletrabajo.

Como se ha senalado, el Convenio Colectivo incluye, entre
sus valores y principios de responsabilidad corporativa, la
no discriminacion, la igualdad de oportunidades y el rechazo
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categadrico contra cualquier comportamiento que sugiera
conductas o prdcticas discriminatorias, de acoso laboral,
sexual y por razén de sexo. Por ello, el Plan de Igualdad
recoge también los mecanismos adecuados para la defensa
de estos valores. Entre otros, destacan:

> Un protocolo de actuacion contra el acoso sexualy por
razén de sexo que, a través de medidas de prevencion,
permite erradicar este tipo de actuaciones en el seno de
la empresa. El protocolo que se estd trabajando en el
marco de las negociaciones del nuevo Plan de Igualdad
ampliard esta consideracion a “acoso sexual por razén de
sexo, orientacion sexo-afectiva, identidad y/o expresion de
género en el trabajo”, con el fin de incluir otras diversidades
y erradicar nuevas conductas de acoso.

> Un nuevo protocolo de prevencion del acoso laboral,
firmado por el Comité Intercentros de SEAT, SA. el 31 de
mayo de 2022. Este protocolo se aplica a todo el personal
de la empresay tiene la finalidad de promover la adopcidn
de medidas concretas para prevenir y evitar situaciones
de acosoy, en caso de que se produzcan, investigarlas y
adoptar las medidas correctoras que procedan.

> Una Comisién de Igualdad compuesta por
representantes de la compania, con presencia de
profesionales de las diversas dreas, y representantes
de los sindicatos mayoritarios. Se trata de una comision
paritaria que vela por la igualdad de género en SEAT,
S.A., garantizando la correcta aplicacion de las medidas
contempladas en el Plan de Igualdad.

> Diferentes instrumentos que fomentan el empleo de
personas con discapacidad como la identificacion de
las actividades y los puestos de trabajo que puedan tener
menos dificultades para su cobertura, el establecimiento
de un marco equitativo para el desarrollo de las relaciones
laborales de las personas con discapacidad y la
colaboracion con centros especiales de empleo.

> El primer protocolo de prevencion de la violencia de
género del sector automovilistico, firmado en noviembre
de 2019 y que contempla medidas de cardcter informativo,
laboral, econémico, preventivo, asistencial, formativo y de
sensibilizacion con el propdsito de actuar contra la violencia
de género en el entorno laboral.

> El programa ASES (Asistencia Social Empleados SEAT),
que ofrece un servicio personalizado y gratuito de asistencia
social, con atencion presencial para quienes lo necesiten.

> Un sistema de reubicacion de personas con patologias
en puestos adecuados a su perfil, ademds de la
definicion de las condiciones econdmicas, los pasos
que seguir para la tramitacion de la incapacidad y las
situaciones derivadas tras su concesion o denegacion.
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Junto con el desarrollo de politicas corporativas, la
compania contribuye también a promover la igualdad de
género mediante la organizacion de acciones y jornadas de
concienciacion y difusion de conocimiento. Con motivo del
Dia Internacional de la Mujer y la Nifia en la Ciencia (11 de
febrero), SEAT, S.A. organizé encuentros de trabajadoras del
ambito STEM [ciencia, tecnologia, ingenieria y matemdticas)
con estudiantes de 8 a 17 afos de diversos centros
educativos. El objetivo fue dar a conocer el trabajo de estas
profesionales y combatir la falta de mujeres en carreras
STEM —solo un 28% de estudiantes que se graduan en
ingenieria son mujeres, segun la UNESCO- a causa de la
ausencia de referentes femeninos.

Como es habitual, SEAT, S.A. también participd de forma
activa en la conmemoracion del Dia Internacional de la
Mujer (8 de marzo), con acciones como la difusién del video
“Cuatro mujeres, cuatro valores”, en el que cuatro empleadas
explicaron como aplican en su vida profesional los valores de
la compania.

Otra jornada mundial relevante en el campo de la igualdad
fue el Dia Internacional de la Eliminacién de la Violencia

contra la Mujer [25 de noviembre), que la organizacion
conmemord mediante diversas acciones en los canales de
comunicacion interna habituales. La compania también se
sumoé a la campania “Unete”, impulsada por Naciones Unidas
bajo el lema “De aqui al 2030 para poner fin a la violencia
contra las mujeres”. Como parte de esta participacion, se
difundid internamente informacion relevante sobre violencia
de géneroy sobre los canales existentes para comunicar
posibles casos.

En el compromiso contra la violencia de género cabe
destacar también la renovacion de la adhesion de SEAT, SA.
a lainiciativa “Empresas por una sociedad libre de género”
del Ministerio de Igualdad de Espana, que promueve la
implicacion de las empresas en la consecucion de una
sociedad libre de violencia contra la mujer y, por tanto,

en la promocién de la igualdad entre mujeres y hombres.
La finalidad es contribuir a la sensibilizacion ante la
violencia de género y fomentar el desarrollo de acciones
de concienciacion social mediante los canales propios de
cada compania. SEAT, SA. renovd en 2022 su convenio de
adhesion al programa tras la finalizacion de la vigencia del
convenio anterior, de cuatro afos de duracion.
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- LA PLANTILLA 70,6% 50 49

Hombres 11.293 Mujeres 2.903

Plantilla bésica por funciones y centros
A 31 DE DICIEMBRE

Variacion

2022 2021 Absoluta %
Directos 8.710 (143) (1.6)
Martorell 7123 (87) 12)
Barcelona 848 31 37
Componentes 739 (87) (11,8)
Indirectos 5.880 (251) (4.3)
Martorell 3.873 (185) (4.8
Barcelona 498 (34) (6.8)
Componentes 251 (20) (8,0)
Centro Técnico de SEAT 1.214 (9] (0.7)
Otros centros 44 (3) (6.8)
Total plantilla (*) 14590 (394) (2.7)

(*J En 2022 y 2021 no se incluyen 209 y 264 empleados en situacion de jubilacion parcial, respectivamente. Tampoco 193 personas acogidas al plan de suspension de
contratos durante 2022. Asimismo, en 2022 y 2021 no se incluyen 112 y 180 aprendices con contrato laboral, respectivamente. Todos los empleados se encuentran
ubicados en Espafia. Los directos son los que realizan actividades ligadas directamente al proceso productivo.

Plantilla bdsica
A 31 DE DICIEMBRE

2018
14.627
2019
14.663
2020
14.751
2021
14.590
2022
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Modalidades de contrato NUmero de despidos
de trabajo A 31 DE DICIEMBRE
A 31 DE DICIEMBRE
TIPO DE CONTRATO POR SEXO POR FUNCIONES POR EDAD
Fijo 2022 Temporal 2022 2022 2022
99,6% 0,4% 61% |37 62% | 38 5% |3
14145 T R 51 39% | 24 5% |3 15% | 9
33% |20 42% | 26
99,4% 0,6% ¢l o X '2
14,508 82 38% (23
2021 2021 2021
TIPO DE JORNADA 57% | 30 30% |16 4% |2
Completa 2022 Parcial 43% |23 2% |1 6% |3
100,0% 0,0% 68% | 36 28% |15
14192 L 62% | 33
2021
99,9% 0,1%
14,582 8 Hasta 30 31-40
Hombre Mujer MOD MOl PME+TA 41-50 Més de 50
(MOD: mano de obra directa / MOI: mano de obra indirecta / PME+TA: personal management y extraconvenio,
técnico y administrativo)
Modalidades de contrato Modalidades de contrato Modalidades de contrato
de trabajo por sexo de trabajo por edad de trabajo por funciones
PROMEDIO ANUAL* PROMEDIO ANUAL* PROMEDIO ANUAL*
TIPO DE CONTRATO TIPO DE CONTRATO TIPO DE CONTRATO
Fijo
Hombre 2022 Mujer Fijo 2022 Temporal Fijo 2022 Temporal
79,2% 20,3%
11.444 2941 963 51 8656 0
2021 2.692 14 842 0
78,8% 203% o5y 4,887 71
11.569 2.985 6.25 >
4473 1
Temporal
Hombre 2022 Mujer Fijo 2021 Temporal  Fijo 2021 Temporal
0,3% 0,2%
36 35 1076 92 8740 0
2021 2975 32 901 0
0,5% 0,4% 4913 1
77 58 6.458 10 35
4,045 1
TIPO DE JORNADA TIPO DE JORNADA TIPO DE JORNADA
Completa
Hombre 2022 Mujer Completa 2022 Parcial Completa 2022 Parcial
79,4% 20,6%
11.478 2971 1013 2 8656 0
2021 2.705 2 842 0
79,3% 20,7% 2 2 4951 7
11.642 3.039 6.258
4473 1
Parcial
Hombre 2022 Mujer Completa 2021 Parcial Completa 2021 Parcial
0,0% 0,0%
2 5 1164 4 8740 0
2021 3.006 1 901 0
0,0% 0,0% G466 2 5040 8
4 4 ’
4,045 1
Hasta 30 31-40 41-50 Més de 50 MOD MOI PME+TA

* El promedio anual de contratos se ha calculado en funcidon del nimero de empleados en plantilla al cierre de
cada mes. En relacién con los empleados afectados por un ERTE, a todos los efectos siguen contabilizdndose

como parte de la plantilla de SEAT, S.A.

(MOD: mano de obra directa / MOI: mano de obra
indirecta / PME+TA: personal management
y extraconvenio, técnico y administrativo)
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Remuneracién media (€)*
PROMEDIO ANUAL

POR SEXO
2022
47766
46.690
2021
44307
43.351
Hombre Mujer
POR FUNCIONES
2022
38.552
50.704
63.276
2021
35.434
45930
59.109
MOD MOI PME+TA
POR EDAD
2022
36.018
44,026
46.973
52.568
2021
33.489
40.536
43.671
49.949
Hasta 30 31-40 41-50 Mas de 50

(MOD: mano de obra directa / MOI: mano de obra
indirecta / PME+TA: personal management
y extraconvenio, técnico y administrativo)

* Sobre la plantilla bdsica a 31 de diciembre de
SEAT, S.A,, se incluyen todos los conceptos
retributivos (salario fijo, salario variable y pagos
en especie) anualizados y a jornada completa.

Se excluyen los siguientes colectivos: jubilados,
aprendices, personal impatriado y expatriado. La
remuneracion de los miembros del Consejo de
Administracion y del Comité Ejecutivo se informa en
las Cuentas Anuales (apartado 21b) de la Memoria.
En relacién con los empleados afectados por un
expediente temporal de regulacion de empleo
(ERTE), para el cdlculo de la remuneracion media

y la brecha salarial se ha considerado el salario
fijo tedrico correspondiente a cada empleado
anualizado y a la jornada completa, mds el salario
variable y los pagos en especie percibidos en el
ejercicio. Durante el periodo de aplicacién de los
ERTE no se ha generado el abono de variables
asociadas a la produccion a los empleados
afectados debido a la inactividad. Elincremento
experimentado por las retribuciones en 2022 se
explica por las nuevas condiciones econdmicas y
revisiones salariales firmadas en el 20° Convenio
Colectivo. Véase el apartado correspondiente.

Absentismo de la plantilla
NUMERO DE HORAS INDUSTRIALES

ENFERMEDAD COMUN Y PROFESIONAL

Hombre 2022 Mujer
5,3% 9,0%
1.216.389 529.477
Horas totales (hombres + mujeres): 1.745.866

2021
4.5% 7,6%
1.046.085 460.043

Horas totales (hombres + mujeres): 1.506.128

ACCIDENTE LABORAL*
Hombre 2022 Mujer
0,4% 0,6%
98.891 35.954
Horas totales (hombres + mujeres): 134.845

2021

0,8% 0,8%
180.964 46.839

Horas totales (hombres + mujeres): 227.803

*En 2022y 2021 estén incluidas las horas de
absentismo por COVID-19. La aparicién durante 2021
de la variante delta y especialmente de la dmicron,
mucho mds contagiosas que las anteriores, generd un
aumento considerable de las bajas y, por tanto, de las
horas totales de absentismo.

Afectaciones de la plantilla

NUMERO DE EMPLEADOS
ENFERMEDAD PROFESIONAL

Hombre 2022 Mujer

0,2% 0,6%

19 18
2021

0,2% 0,5%

19 15

ACCIDENTE LABORAL*

Hombre 2022 Mujer

0,7% 0,9%

78 26
2021

0,8% 0,9%

98 27

* Accidentes con baja. Los sistemas de reporte en 2022
han permitido reflejar los accidentes sin baja (6,1% -
688 hombres / 5,5% - 159 mujeres) y los accidentes
initinere (0,4% - 46 hombres / 0,6% - 16 mujeres).

iNDICE DE FRECUENCIA / GRAVEDAD*

Hombre 2022 Mujer

3,4 L4

0,1 0,11
2021

4,1 A

0,1 0,1

* indice de frecuencia = (nUmero de accidentes con
baja sin contar in itinere/nimero de horas efectivas
trabajadas) x 108. indice de gravedad = (nUmero
de dias perdidos por accidente con baja sin contar
in itinere/numero de horas efectivas ] x 103,

Horas de formacion
NUMERO DE HORAS

POR FUNCIONES

2022
26,4% | 83.559
9,5% | 30.093

64,1% |
203.059

2021
37% | 146.888
10% | 37584
53% | 207.887

MOD MOI

(MOD: mano de obra directa / MOI: mano de obra
indirecta / PME+TA: personal management
y extraconvenio, técnico y administrativo)

PME+TA

Brecha salarial

SEAT, S.A. garantiza la igualdad de
salarios y derechos entre sus empleados.
Su politica de remuneraciones sigue el
principio de igualdad entre géneros,

por lo que no hay diferencias entre el
salario base percibido por hombres y
mujeres en el mismo puesto de trabajo.
El porcentaje de brecha se obtiene de

la diferencia entre el salario de hombres
y mujeres dividido entre el salario de

los hombres. La brecha salarial de la
compania (2,3% en 2022 / 2,2% en
2021) se sita muy por debajo de la
media en Espana, que segun el Ultimo
dato disponible del Instituto Nacional de
Estadistica (INE) es del 18,7%.

Todos los datos y cifras incluidos en
estos cuadros y graficos se han visto
condicionados por la pandemia de
COVID-19y los paros de producciéon
sufridos por la falta de suministros
como consecuencia de la escasez

de semiconductores. La empresay

la representacion sindical acordaron
la aplicacién de dos expedientes de
regulacion temporal de empleo (ERTE)
para proteger los puestos de trabajo de
los empleados.
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Adaptacion del
modelo de trabajo

En un ejercicio todavia condicionado por la pandemia de
COVID-19y sus consecuencias, en 2022 se siguio aplicando
el modelo de trabajo hibrido Smart Working vy la politica de
desconexion digital. Ambas iniciativas permiten fomentar
un entorno laboral flexible y dindmico que favorece la
conciliacion de la vida personal y laboral.

Smart Working es el modelo hibrido de organizacién

del trabajo de SEAT, S.A. que busca el equilibrio entre el
trabajo desde la oficinay el desemperio flexible (desde
cualquier lugar) a fin de responder a las necesidades tanto
de las personas como de la propia compania. De este
modo, permite un mayor equilibrio entre la vida laboral

y la personal, al tiempo que mantiene la eficienciay la
productividad.

El sistema se acordd con la representacion sindical en julio
de 2020, pero la evolucion negativa de la pandemiay las
condiciones extraordinarias aplicadas obligaron a posponer
su implantacién hasta mayo de 2021. Se trata de un sistema
opcional compatible con el trabajo en remoto, siempre que
cuenten con la aceptacion expresa de su jefatura.

El modelo permite que puedan desempenar de forma online
sus tareas hasta dos dias a la semana desde cualquier lugar,
organizdndose su propio horario entre las 06:00 y las 20:00
horas. Fuera del horario fijado, se aplica la nueva politica de
desconexion digital, también aprobada en 2020. El acuerdo
senala ademds que tienen prioridad en su concesion quienes

tienen personas a su cargo, que se encuentren en periodo
de lactancia o que sean victimas de violencia de género.

Para disfrutar de estas condiciones, se debe completar una
formacién en materia de prevencion de riesgos laborales,
asi como superar un control de aptitud médica por parte del
drea de Salud, Seguridad y Emergencias. A 31 de diciembre
de 2022, un total de 2.796 personas empleadas optaron por
dicha modalidad.

La aplicacion de Smart Working se realizd en paralelo a

la implantacion prdactica de la politica de desconexion

digital de la compania, acordada en el mismo marco. En su
primer punto, esta normativa define la desconexion como

el derecho a “no hacer uso o no conectarse a los medios
telemdticos puestos a su disposicion por la empresa [..) fuera
de su jornada u horario laboral”.

Esta politica recoge también que se llevardn a cabo acciones
de formacién, sensibilizacion e informacion a la plantilla
sobre la protecciony el respeto al derecho a la desconexion
digital y sobre el uso adecuado de los medios telemdticos.
Una Comision de Seguimiento vela especificamente por su
cumplimiento mediante la resolucion de posibles incidencias
o problemas de interpretacion. En 2022 no fue necesario
convocarla en ninguna ocasion.

Las normas referentes a la organizacion del tiempo de
trabajo se recogen en el titulo V del nuevo Convenio
Colectivo de SEAT, S.A., con la siguiente distribucion en
funcion del trabajo realizado por cada profesionall:

Para el colectivo relacionado con el proceso productivo,
la jornada laboral bdsica anual para los anos 2022 y 2023

INFORME DE GESTION | ACTIVIDADES DE LA COMPANIA | PERSONAS Y ORGANIZACION 115

es de 1.712 horas distribuidas en 214 dias de trabajo, con la
prevision de la reduccién a 1.704 horas (213 dias) para el
ano 2024 y a 1.696 horas (212 dias) para 2025 y 2026.

Para el colectivo no relacionado con el proceso
productivo, el convenio fija una jornada individual

de 1.744 horas (218 dias) a partir del 1 de enero de 2023
(hasta entonces, fue también de 1.712 horas y 214 dias).
Como compensacion, este colectivo podrd acogerse a

un permiso de, como mdximo, 32 horas/ano natural, cuyo
disfrute deberd ser acordado entre la personay la jefatura
correspondiente, y solicitado con la suficiente antelacion
para mitigar afectaciones en el servicio.

En el caso del personal con turnos rotativos, la jornada diaria
es de ocho horas presenciales. Como regla general, se
establecen 15 turnos semanales de lunes a viernes, pudiendo
realizarse turnos adicionales de produccion en fin de semana
por lanzamientos vy puntas de demanda. Como mdximo, se
pueden organizar turnos adicionales en 42 fines de semana.

Cada persona dispone de una cuenta de horas donde

se reflejan las trabajadas de menos en negativo y las
trabajadas de mds en positivo. El objetivo de este coémputo
es acomodar la actividad laboral a los requerimientos de la
demanda del mercado y, por consiguiente, de la produccion,
contribuyendo al mantenimiento del empleo y garantizando
la integridad del salario.

El personal del turno diurno (de oficina en su mayor parte

y algunos de produccién] tienen establecida una jornada
laboral de ocho horas, con una banda mdxima de flexibilidad
en el horario de entrada, que podrd aplicarse: anticipando

la misma 60 minutos o retrasdndola 90 minutos. Para poder
realizar este cambio de horario es necesario presentar una
solicitud y que la jefatura correspondiente emita un informe
favorable al respecto.

Todo ello se compatibiliza con Smart Working, sistema
establecido en la empresa que combina trabajo presencial
y teletrabajo. Este se basa en la confianza mutua, en la
transparenciay en la responsabilidad, sin perjuicio de la
obligacion legal de garantizar el registro diario de jornada,
el cual debe incluir el horario concreto de inicio y finalizacion
de la jornada de trabajo de cada persona.

El Convenio Colectivo de SEAT, S.A. se aplica a todo su
personal, con excepcion del directivo y extraconvenio. EL
porcentaje de personas cubiertas por el convenio asciende
al 92% (también 92% en 2021). La totalidad de la plantilla
de la compania se encuentra ubicada en Espana.

Dialogo social
v derecho laboral

SEAT, S.A. dispone de una serie de comisiones paritarias
compuestas por personal de la empresa [de diferentes dreas
y de diferentes niveles) y por los representantes sindicales. En
ellas se articulan los procedimientos de informacion, consulta
y negociacion, se garantiza el didlogo social y se acuerdan
las condiciones laborales.

Asimismo, por parte de la representacion social existe un
Comité Intercentros, con la composicion y el funcionamiento
que la legislacion establece, cuya competencia se extiende
a todo el dmbito de la empresa. Dicho comité tiene
encomendada la negociacion con la Direccion de aquellas
materias que afecten a mds de un centro de trabadjo, sin
perjuicio de las facultades de negociacion que en asuntos
determinados se puedan atribuir a comisiones especiales

o alas representaciones sindicales.

Comisiones de SEAT, S.A.

Comision de Valoracion y Clasificacidn de los Puestos de Trabajo
Comisién de Trabajos Protegidos

Comité de Seguridady Salud

Comisién de Productividad y Ergonomia

Comisién de Transporte

Comisién de Formacion

Comisién de Asuntos Sociales

Comisién de Comedores

Comisién de Igualdad
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Las condiciones laborales de SEAT, S.A. se vieron afectadas
en 2022 por los dos expedientes de regulacién de empleo
(ERTE] aplicados durante el afio como consecuencia

de la reorganizacion de la produccion, causada por
diversos factores de cardcter externo; principalmente, las
restricciones en el suministro global de semiconductores,
las consecuencias de la guerra en Ucrania y los conflictos
sociopoliticos derivados.

El primer ERTE estuvo vigente entre el 27 de septiembre de
2021y el 30 de junio de 2022, y el segundo, entre el 16 de
septiembre y el 23 de diciembre de 2022. El primero se revisé
en abril para incluir la referencia al conflicto bélico entre
Rusia y Ucrania, pero la modificacion no afectd al resto de
condiciones ni a su duracion. Por su parte, el segundo ERTE
fue prorrogado entre el 24 de diciembre de 2022 y el 30 de
junio de 2023.

En ambos casos, la direccion de SEAT, SA.y los
representantes de los sindicatos pactaron un plan social que
excluyd del ERTE a las personas mayores de 55 anos, asf
como a aquellas con menos de un ano de antigledad en la
empresay que, por tanto, no tendrian derecho a prestacion
por desempleo. En el caso del segundo ERTE, se especificd
que quedaban excluidos los mayores de 55 o 56 anos, asf
como los de 57 0 mds anos que no pudieran acogerse al
nuevo plan de suspension de contratos incluido en el

20° Convenio Colectivo por no cumplir los requisitos
establecidos en el mismo.

También en ambos casos, la companiao mejord la prestacion
por desempleo de los afectados vy ofrecio la posibilidad de
hacer formacion manteniendo el 100% de la remuneracion
por dia. Por Ultimo, se acordd que la suspension del contrato
por el ERTE no afectaria alas vacaciones, que se podrian
disfrutar integramente en el periodo correspondiente.
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Las politicas corporativas y las normas que regulan la
estrategia de la compania y el desempeno de su plantilla
incluyen también el respeto por los derechos humanos

y laborales. Este aspecto concreto se recoge en dos
documentos:

Carta de Relaciones Laborales, con el compromiso
de aplicar los principios fundamentales en defensa de
los derechos humanos y de cumplir los convenios de la
Organizacién Internacional del Trabajo (OIT).

Declaracion del Grupo SEAT contra la esclavitud y el
trafico de personas, que describe las acciones realizadas
contra la esclavitud moderna.

De acuerdo con lo estipulado en los principios de integridad
y compliance, la compania cuenta con una serie de canales
permanentes para la deteccidon vy la denuncia de cualquier
incumplimiento de estos derechos. Los canales se articulan
mediante el sistema de denuncias desarrollado con apoyo
del Grupo Volkswagen.

EL10 de diciembre de 2022, con ocasion del Dia Internacional
de los Derechos Humanos, SEAT, S.A. reafirmd su compromiso
y el del Grupo Volkswagen por el respeto, la protecciony

la promocién de los derechos humanos como premisas
fundamentales para la compania.

Alo largo de 2022 no se ha registrado ninguna denuncia
categorizada como vulneracion de los derechos humanos
através de los canales de compliance de SEAT, S.A. [cero
casos en 2021). Por su parte, a través de la Comision de
lgualdad, se registréd una denuncia por acoso sexual, que

fue investigada de acuerdo con el protocolo establecido
para estos casos en el Plan de Igualdad de la companiay se
remitio el correspondiente informe a Personas y Organizacion
(un caso también en 2021).
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La implicacién de la plantilla en los objetivos y principios
estratégicos de SEAT, SA. se incluye de forma explicita

en la Carta de Relaciones Laborales. Con el fin de hacer
efectivo este derecho, la compania fomenta, a través de
diversas herramientas, la participacion de las personas en
la propuesta y el desarrollo de nuevos proyectos. De esta
forma, actuan como embajadores de la empresa en su
vida cotidiana y se refuerza el orgullo de pertenencia ala
organizacion.

Programo
l[deas SEAT

La compafia convoca anualmente el programa Ideas SEAT,
mediante el que propone a todos los profesionales que
compartan propuestas para optimizar tareas, procesos y
cualquier otro aspecto de su entorno laboral. Esta iniciativa
es una de las acciones de participacion de la plantilla de
mayor recorrido y efectividad, ademds de una apuesta por
promover la innovaciony el talento interno.

Con el fin de fomentar la participacion y reconocer la actitud
innovadora, entre todas las ideas recibidas que cumplieron
con los requisitos del programa se sorted la cesion de un
CUPRA Born durante el mes de agosto. Disfrutaron de este
premio 145 personas.

DARTICIPACION

LLA

En el marco del programa Ideas SEAT y con motivo del

Dia Internacional de la Tierra (22 de abril), se desarrolld

la iniciativa especial Let's Do Ideas. El objetivo de este
proyecto de sostenibilidad 360° fue reafirmar el compromiso
medioambiental de la compania, ofreciendo a toda la
plantilla la posibilidad de generar un impacto positivo a
través de la reduccion de las emisiones de CO,, al tiempo
que se colaboraba con una causa social. Asi, por cada idea
sobre sostenibilidad recibida en el programa, SEAT, S.A.

doné dos bombillas led a entidades sociales (residencias de
ancianos o comedores sociales, entre otras) para sustituir sus
bombillas incandescentes.

Innovation Days

En 2022 tuvo lugar la cuarta edicion de los Innovation

Days, otra iniciativa vinculada a la innovaciéon que ano a

ano cuenta con una elevada participacion de la plantilla.
Estas jornadas, celebradas desde 2019, reconoceny
fomentan el espiritu innovador mediante la presentacion de
proyectos, la propuesta de retos y la organizacion de charlas
inspiracionales y demostraciones, entre otras actividades.

Los Innovation Days se celebraron los dias 15y 16 de
noviembre mediante una feria presencial ubicada en el
Centro de Entrenamiento Logistico y en el Electromobility
Learning Center de Martorell. Como novedad, destaco la
experiencia Immersive Box, un espacio en el que se realizé
ideacion exprés. Las reservas a las diversas actividades se
gestionaron mediante la plataforma SEAT INNOVA, destinada
aincentivar la innovacién transversal en la compania.

Ideas SEAT, S.A.

Ideas recibidas Ideas premiadas

1.973 530

L.578.792€

848.019€

de ahorro en premios
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Stimmungsbarometer,
encuesta de clima laboral

Otro canal de participacion regular de la plantilla es la
encuesta de clima laboral, conocida internamente como
Stimmungsbarometer, que permite a todos los profesionales
de SEAT, S.A. manifestar su opinién con respecto a la
compania.

Mediante un cuestionario de 24 preguntas que se responden
através de una plataforma online, la encuesta permite medir
el nivel de satisfaccidn con su puesto de trabajoy con la
empresa.

-VOS P

La actualizacion del conocimiento vy las capacidades de

los equipos es un aspecto fundamental para SEAT, SA. de
cara a afrontar sus nuevos objetivos. Asi se reflejo en 2022
tanto en el programa formativo del proyecto Future: Fast
Forward como en el propio Convenio Colectivo firmado

en julio. Ambos documentos recogen el compromiso de

la empresa de formar al conjunto de la plantilla en las
competencias necesarias para el desarrollo vy la fabricacion
de vehiculos eléctricos, asi como para abordar el proceso de
transformacion vinculado al proyecto. Todo ello implicard un
incremento extraordinario de la formacion a los profesionales
de la compania, con unas previsiones de cuadriplicar en los
préximos cuatro anos las horas dedicadas a este dmbito.

Las nuevas acciones formativas desarrolladas en 2022
respondieron a las necesidades de la fase de transformacion
que vive SEAT, SA, con el disefio de los planes de formacion
relacionados con la electrificacion, la actualizacion constante
de los cursos de la plataforma Always Learning y sesiones
especificas para el management.

| ANE
= FORMACION

Stimmungsbarometer, encuesta de clima laboral

"Be the Impulse™
difusion de los
nuevos valores

V PriNCIpIOsS

de liderazgo

Una de las novedades de 2022 fueron las sesiones “Be the
Impulse”, dirigidas a dar a conocer al managementy a las
personas en posicion de liderazgo en SEAT, S.A. la nueva
cultura corporativa de la compania, compuesta por cuatro
nuevos valores y principios de liderazgo: Inspire boldness to
succeed as one -Inspirar (1) a atreverse (2) para tener éxito
(3) como equipo (4)-.
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Las sesiones, realizadas entre los meses de marzo vy julio con
mds de 1.100 profesionales, tuvieron lugar en el hall de la
sede de CUPRA en Martorell. Se empled una metodologia
interactiva guiada por los miembros del Cultural Squad'y, en
la convocatoria, se puso especial empeno en reunir en cada
sesion a personas diversas, de distintas dreas y niveles, para
fomentar las relaciones transversales.

Estas jornadas adoptaron el nombre “Be the Impulse”,
utilizado en un encuentro con el Top Management de
septiembre de 2021 en la misma sede de CUPRA para
exponer las lineas estratégicas de la compania. Este mismo
lema dio nombre en 2022 a una serie de videos en los que los
miembros del Comité Ejecutivo de SEAT, S.A. comentaron los
principales retos de sus respectivas dreas. En otro video se
presentaron los miembros del Cultural Squad, que explicaron
su funcién dentro de este equipo.

Adaptacion de
los programas

de formacion

a los nuevos retos

Los programas de formacion que ofrece SEAT, S.A. para
actualizar conocimientos y habilidades son renovados
continuamente con el fin de adaptarse a la transformacion
del mercado vy los nuevos retos estratégicos. Para anticiparse
a estas necesidades y gestionar la divulgacion de nuevos
conocimientos, en ejercicios anteriores la empresa se

dotd de recursos como la plataforma Always Learning v el
Electromobility Learning Center [eL.C) de Martorell, eje del
nuevo programa de formacion en electrificacion de

Future: Fast Forward.

En el andlisis y el tratamiento personalizado de las
necesidades de cada profesional se aplica también un
enfoque innovador. El proceso de evaluacion de desempeno
permite que cada persona decida, junto con su responsable,
el itinerario de formacion que debe seguir.

PLAN DE FORMACION ESPECIFICO
SOBRE ELECTRIFICACION

Uno de los objetivos prioritarios de la compania es garantizar
la formacién de la plantilla en movilidad eléctrica. En 2022,
varios equipos formados por profesionales de diversas dreas
de la empresa trabajaron intensamente en el desarrollo

de un plan de formacion en electrificacion que incluyera

las necesidades de todas las dreas. Este plan se dividio en
cuatro clusteres: e-Mobility, Industry 4.0, Car Digitalization

y Management (metodologias agile).

Entre los principales contenidos destacaron las competencias
sobre el alto voltaje de las baterias o la formacién para la
automatizacion de procesos dentro del clUster e-Mobility,

asi como aspectos vinculados a la conectividad del vehiculo
(data, ciberseguridad, programacion en Android) en

Car Digitalization.

El plan de formacion forma parte de la iniciativa Future:

Fast Forward, presentada al Proyecto Estratégico para la
Recuperacion y Transformacion Econémica (PERTE) del
Vehiculo Eléctrico Conectado (VEC). El programa propone
una metodologia flexible mediante una plataforma que
unifica toda la oferta e integra los diversos formatos previstos:
aulas virtuales, formaciones semipresenciales y cursos online,
entre otros.

PLATAFORMA DE APRENDIZAJE DEGREED

La compania inicio en 2022 la fase piloto de DEGREED, una
nueva plataforma LXP (Learning eXperience Platform) que
implementardn todas las marcas del Grupo Volkswagen
para unificar habilidades y compartir contenidos entre ellas.

La novedad de DEGREED es un cambio de concepto en
el aprendizaje a través del desarrollo de habilidades. Esta
nueva herramienta, que constituye un modelo clave para
impulsar la transformacion que afronta SEAT S.A., unificard
las plataformas actuales de Lo necesito y Lo quiero

en una sola para facilitar la experiencia del usuario

con miles de recursos [articulos, cursos, videos) a la
cartay personalizados.

En la fase inicial colaboraron 120 personas de todas las
dreas, reconocidas por su interés en aprender y por ser
embajadores de Always Learning Lo quiero. A final de afo
habian participado otras 2.000, involucradas en el proyecto
Future: Fast Forward. Desde enero de 2023, DEGREED estd
activa para el 100% de la plantillo.
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También se actualizé el programa Always Learning, una
plataforma que agrupa todas las iniciativas formativas
dirigidas a la plantilla para garantizar su formacion en un
amplio abanico de conocimientos actuales y de futuro.

El plan se divide en tres modulos:

Lo necesito para mi dia a dia, con la formacion
imprescindible para desempenar la labor diaria de cada
profesional a partir de los requisitos especificos de cada
puesto y del itinerario formativo personalizado definido.

Lo necesito para transformarme, que agrupa los
conocimientos necesarios para descubrir y dominar
nuevas tendencias, especialmente las relacionadas con la
tecnologia v la digitalizacion.

Lo quiero, con toda la oferta de programas que

SEAT, S.A. pone a disposicion de la plantilla gratuitamente
y de forma libre para su realizacion fuera del horario
laboral. En este dmbito se promueve una formacion mas
inspiradora, que responda a inquietudes personales

y no ligada directamente al trabajo.

Always Learning

Lo necesito Lo quiero
Para Para Para mi

midia adia transformarme

Lo necesito Lo quiero
1.599 601
CuUrsos Cursos

45.091 2.572

participantes participantes
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Entre las novedades del ano destacaron los cursos sobre

el feedforward (disefio del mapa de influencia de cada
profesional dentro de la companial, la toma de decisiones en
entornos complejos, el autoconocimiento y desarrollo laboral,
asi como la direccion de proyectos, el andlisis de datos vy los
temas medioambientales.

La Escuela de Aprendices, el centro de formacion
especializado en automocién de SEAT, S A, gradud en 2022
a su 58 promocion. Los 54 graduados se incorporaron a
sus nuevos puestos de trabajo en los centros de Martorell,
Componentes y Barcelona.

En mayo se realizé la habitual jornada de puertas abiertas
presencial para futuros nuevos estudiantes tras dos anos

de eventos en streaming a causa de las restricciones por

la pandemia de COVID-19. Para el curso 2022-2023, la
Escuela de Aprendices volvid a ofertar las formaciones en
Mecatrénica industrial (30 plazas), Automatizacion vy robdtica
industrial (15 plazas) y Programacién de la produccion en la
fabricacién mecdnica (15 plazas).

INFORME DE GESTION | ACTIVIDADES DE LA COMPANIA | PERSONAS Y ORGANIZACION

121

ATRACCION

-OMEN

En 2022, SEAT, S.A. reformuld el programa de bienvenida

con un nuevo proceso de onboarding cuyo propodsito es
proporcionar una mejor experiencia en las primeras semanas
en la compania.

Los procesos de captacion y retencion de talento de

la empresa estdn condicionados por la actualizacion

de conocimientos, el desarrollo de nuevos perfilesy el
peso de factores como la digitalizacién, la innovacion y

la globalizacion. Con este fin, la compania cuenta con
programas como Kickstart, Trainee, Doctorado o eBoosters,
alos que en 2022 se anadioé Step Upl!

Cambios en

el proceso de
incorporacion de
NUEVas personas

El drea de Personas y Organizacion aplicéd durante 2022 un
nuevo proceso de incorporacion de nuevos profesionales a

la compania (onboarding). Para garantizar una integracion
plena, se implementaron diversas herramientas y un proceso
claro basado en recursos como un correo de bienvenida, una
guia de onboarding dirigida a los responsables de dreay un
curso virtual para el management con informacion Util sobre
los procesos de recursos humanos.

El Welcome Day es clave en este proceso y ha sido también
renovado por completo para garantizar una experiencia
Unica a las nuevas incorporaciones d través de una jornada
con diferentes actividades que les permitan generar
networking y engagement. En los dias posteriores a su

- TALENTO

celebracion participan en la Hola Week, un ciclo de charlas
de unos 30 minutos con informacion sobre [T, diversidad,
compliance, innovacion y engagement.

El nuevo sistema de onboarding unifica el proceso de
bienvenida en todas las dreas y garantiza recibir informacion
sobre la organizacion y su filosofia, ademds de conocer a sus
colegas de trabajo y los sistemas que utilizardan.

l[dentificacion
de profesionales
del futuro

La integracion de nuevos profesionales a la plantilla de
SEAT, S.A. se desarrolla, en gran medida, gracias a diversos
programas de identificacion de talento:

Step Up!, implantado por primera vez en 2022 con el
objetivo de promover el crecimiento competencial a un
puesto dentro de la compania. Para ello, se les propone
el desarrollo de diversos proyectos estratégicos para
SEAT y CUPRA que también contribuyen a fomentar
comportamientos clave que definen la cultura de la
empresa.

Kickstart, convocatoria libre a estudiantes universitarios
para su incorporacion en prdcticas.

Trainee, dirigido a recién graduados vy que incluye una
completa estancia en la empresa.

Doctorado, que impulsa la realizacion de proyectos de
investigacion estratégicos para la organizacion.
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VUELTA A LA
NORMALIDAD

La actividad del drea de Saolud, Seguridad y Emergencias de
SEAT, S.A. estuvo marcada en 2022 por la progresiva vuelta

a la normalidad tras dos ejercicios prdacticamente focalizados
en la gestion de la pandemia de COVID-19.

Por una parte, tras un inicio de afio todavia condicionado

por nuevas olas de contagios, a partir del segundo semestre
fueron disminuyendo las medidas de prevencién en los
centros de trabajo. Por otra, la normalizacion de la situacion
permitio recuperar la actividad y la gestiéon de la salud desde
un enfoque integral, con novedades como el desarrollo de
acciones vy servicios vinculados a la salud mental o los nuevos
estudios del Comité Cientifico SEAT Empresa Saludable
(CCSES].

Tanto en el dmbito de la salud como en el de la seguridad
laboral destacaron también la aprobacion de una nueva
politica de gestidny la incorporacion de nuevas empresas al

Servicio de Prevencién Mancomunado de las Empresas del
Grupo Volkswagen en Espaia, liderado por el equipo
de Salud, Seguridad y Emergencias de SEAT, SA.

Dos anos
de compromiso

en la lucha
contra la COVID-19

En marzo, con ocasion del segundo aniversario del inicio de
la pandemia, SEAT, S.A. hizo balance de la labor desarrollada
para contribuir a frenar los contagios por coronavirus. En
colaboracion con las autoridades sanitarias de Catalunay
la Fundacion Lucha contra las Enfermedades Infecciosas, se
presentd un estudio de impacto econémico elaborado por
el CCSES, que cifré en aproximadamente 20 millones de
euros el ahorro para el sistema sanitario publico gracias

a acciones como la realizacion de test PCR vy de antigenos,
o la administracion de vacunas, tanto a su plantilla como

a la poblacion.

Alo largo de los dos anos de pandemia, SEAT S.A. demostro
su compromiso con la sociedad mediante la produccion de
respiradores de emergenciay mascarillas para suministrar
a los centros sanitarios. También fue la primera compania
de Espana en realizar test PCR y de antigenos a todo su
personal.

Posteriormente, cuando comenzd el proceso de vacunacion,
PUSO sUS recursos materiales y humanos a disposicion de

la sanidad publica para contribuir a inmunizar a la mayor
cantidad de ciudadanos en el menor tiempo posible. En
concreto, llegd a acuerdos con la Generalitat de Catalunya

y el Gobierno de las Islas Baleares para la cesiéon de recursos
y para apoyar a los servicios publicos de salud en el proceso
de vacunacion, en un ejemplo de referencia de colaboracion
publico-privada.
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Los resultados del informe de impacto econémico se
presentaron en un evento celebrado el 2 de marzo en

CASA SEAT, con la asistencia del presidente de SEAT y
CUPRA, Wayne Griffiths; el entonces conseller de Salut

de la Generalitat de Catalunya, Josep Maria Argimon; la
directora de Salud, Seguridad y Emergencias de SEAT SA,
Dra. Patricia Such; el presidente de la Fundacién Lucha
contra las Enfermedades Infecciosas, Dr. Bonaventura Clotet,
y el economista de salud de esta misma fundacion,

Dr. Francesc Lépez.

El compromiso de SEAT, S A. en la lucha contra la COVID-19
fue reconocido como “Mejor Iniciativa de Responsabilidad
Social Corporativa” en la décima edicion de los premios
Motor Mujer Hoy, que entrego la revista Mujer hoy. El galardon
destacé la fabricacion de respiradores y mascarillas en
Martorell, y la contribucion al proceso de vacunacion.

Contribucion de SEAT, S.A.
al freno de la COVID-19

685.000

test
realizados

120.000

vacunas
administradas

20

millones de euros de ahorro para el sistema sanitario

MANTENIMIENTO DE LAS MEDIDAS
DE PREVENCION

De acuerdo con la metodologia seguida desde el inicio

de la pandemia, el Comité Ejecutivo de SEAT, SA.y el
Comité de Seguridad y Saolud intercentros continuaron
realizando en 2022 un seguimiento exhaustivo de la situacion
epidemioldgica para adaptar las medidas de prevencion

a las sucesivas olas de contagios. Por ejemplo, durante los
primeros meses del afio y ante el rebrote en las semanas de
Navidad, se reforzaron algunas de las medidas aplicadas
en 2021, como la promocion de la formacion telemdtica,

la recomendacion de no celebrar eventos presenciales no
esenciales y la anulacion de desplazamientos que no fueran
imprescindibles.

El uso de la mascarilla en los centros de trabajo de

la compania fue obligatorio hasta el 16 de mayo,
aproximadamente un mes después de que el Gobierno de
Espana decidiera eliminar la obligatoriedad en los espacios
interiores pUblicos. De todos modos, se siguio recomendando
en interiores y exteriores con aglomeraciones de personas,
asi como para colectivos de riesgo y personas con sintomas
de infeccion respiratoria.
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<OPIO

e GESTION
DE LA SALUD
Y LA SEGURIDAD

Recertificacion
del sistema de

salud y seguridad
SO 45001

SEAT, S.A. es referente internacional en medicina preventiva
y empresa saludable gracias a un modelo de gestién de

la saludy la seguridad de su plantilla certificado por la
normativa internacional ISO 45001, que especifica los
requisitos para un sistema de gestidn integral en estos
dmbitos, proporciona indicaciones para su uso y promueve
la mejora continua de los procesos.

En 2018, SEAT, S.A. fue la primera empresa del sector de

la automocion y del Grupo Volkswagen en lograr esta
certificacion, ratificada en 2022. Asimismo, fue también

la primera del sector en Espana en disponer del certificado
de Empresa Saludable de AENOR.

/

Nueva politica
de gestion

En 2022 se aprobd una nueva politica de gestion de la salud
y la seguridad en el trabajo del Grupo SEAT, firmada por

el CEO de SEAT y CUPRA, Wayne Griffiths, y el presidente
del Comité Intercentros de SEAT, S.A., Matias Carnero. Es la
primera ocasion en que un presidente de la compania firma
esta normativa, lo que demuestra el claro compromiso del
Comité Ejecutivo con la promocién de la salud y la seguridad
de toda la plantilla.

La nueva politica fue aprobada en el Comité Intergrupos
celebrado en Madrid en julio, con la presencia del Dr. Lars
Nachbar, responsable de Health & Safety de Volkswagen
AG, y del Dr. Kai Sickmann, responsable de International
Healthcare de Volkswagen AG.

El texto refleja el compromiso de la compania de
proporcionar condiciones laborales seguras y saludables
a sus empleados a través de la integracion, identificacion
y evaluacion de los peligros y riesgos relacionados con el
trabajo y su influencia en la salud. Ademds de garantizar
el cumplimiento de los requisitos legales y de la normativa
interna en esta materia, senala también el compromiso
de actuar con innovacion y creatividad, analizando y
detectando oportunidades de mejora en el entorno

y en la propia organizacion.

INFORME DE GESTION | ACTIVIDADES DE LA COMPANIA | SALUD, SEGURIDAD Y EMERGENCIAS

Aplicacion del
modelo de gestion

El modelo de gestion de la salud integra principalmente las
siguientes lineas de actuacion:

Atencion asistencial, vinculada tanto a enfermedades
laborales como a otras afecciones, mediante la realizaciéon
de pruebas de diagndstico de imagen (ecografias,
radiografias y mamografias) o servicios de ginecologia y
cardiologia.
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Revisiones médicas anuales para conocer el estado
de salud de la persona. En 2022 lograron una tasa de
participacion del 69,2% de la plantilla y los resultados
obtenidos permitirdn identificar necesidades para el
desarrollo de futuras acciones de salud.

Bienestar y difusion de hdbitos saludables en todos
los dmbitos de la vida, con servicios como yoga y fitness
emocional, o el desarrollo de campanas especificas.

En el marco de la salud cabe destacar la labor del Centro
de Atencion y Rehabilitaciéon Sanitaria (CARS). La compania
cuenta con dos centros: CARS Martorell, inaugurado en 2017,
y CARS Madrid, abierto en 2020.

Un ano de CARS*

2.919 288

2.300

consultas de traumatologia

consultas de psiquiatria

sesiones de CARSFIT

10.474 120

/77

sesiones de fisioterapia

consultas de neurologia

pruebas de biomecdnica

1.349 942

0.198

sesiones de Return to Work /

consultas de psicologia

pruebas diagndsticas

Escuela de espalda

2173 3434 591

1.283 238

ecografias radiografiocs  mamografias

consultas de ginecologia

consultas cardiolégicas

+90.000

actividades del Servicio Médico**

* Datos de 2022.

** Este total también incluye servicios no especificados como revisiones médicas de la plantilla, intervenciones o visitas a la enfermeria, otras consultas médicas, etc.
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Salud laboral:
orevenciony
buenas practicas

En esta materia, la compania se alinea con los compromisos
adquiridos en el 20° Convenio Colectivo, que mantiene un
concepto de salud laboral que tiene en cuenta “todas las
condiciones y circunstancias laborales que contribuyen a
prevenir los riesgos, fomentando actitudes saludables y
adaptando el trabajo a la persona”™

El articulo 115 del nuevo Convenio Colectivo de SEAT,

S.A. reconoce que el campo de la prevencién de riesgos
laborales ultrapasa los limites de la estricta seguridad e
higiene para abarcar el concepto mas amplio de salud
laboral, evitando los riesgos, fomentando las actitudes
preventivas y adaptando el trabajo a la persona. En el
mismo articulo se manifiesta la voluntad de colaborar en
la detecciony el estudio de todos los riesgos laborales que
afecten de forma especial a la industria del automavil, asi
como en la determinacion de las técnicas aplicables mds
adecuadas para su prevencion.

Esta labor se realiza con la mdéxima participacion de los
comités de seguridady salud, de las representaciones
sindicales y del conjunto de la plantilla, a todos los niveles.

En cada uno de los centros de trabajo existe un Comité de
Seguridad y Salud, que desempena su labor en colaboracion
con el Comité de Seguridad y Salud intercentros. En 2020, el
desarrollo de medidas especiales para frenar el contagio de
la COVID-19 llevo a la creacion de nuevos comités dedicados
al control de la aplicacion de estas medidas. Estos comités
continuaron en funcionamiento durante 2021y 2022.

Adicionalmente, y como parte del servicio de prevencion
mancomunado de las empresas del Grupo Volkswagen en
Espania, SEAT, SA. forma parte vy preside el comité intergrupo,
que reune a los representantes de las empresas que forman
parte de dicha mancomunidad. En 2022 se incorporaron

al servicio mancomunado las companias Porsche Digital,
Porsche Ibéricay Power HoldCo Spain, hasta alcanzar

una cobertura de mds de 20 empresas y mds de 23.000
trabajadores.

Con los objetivos principales de dotar al personal de mayor
apoyo y seguimiento médico, y simplificar los procedimientos
de gestion, en 2022 se establecio un nuevo protocolo de
mejora de la salud denominado “3 Pasos”, que fue firmado
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por la Direccion de SEAT, SA.y los representantes de la
plantilla. El proceso, que actualiza el anterior protocolo

("5 Pasos”] vigente desde 2015, se aplica cuando la persona
se reincorpora al trabajo tras un proceso de incapacidad
temporal y después de ser visitada por el Servicio de
Medicina Laboral para la oportuna valoracién médicar:

Paso 1 - Intervencion de la Comisién de la Mejora

de la Presencia. El Servicio Médico realiza un seguimiento
quincenal del personal reincorporado de una baja médica
y que en el afio previo haya tenido tres o mds bajas por
enfermedad comun.

Paso 2 - Primera entrevista con la persona

afectada. Asisten representantes del Servicio Médico,

la correspondiente jefatura, el drea de Personasy la
representacion social, a fin de que la persona exponga su
situacion y se busque una solucion.

Paso 3 - Segunda entrevista. Se realiza en el caso de que
el paso anterior no haya solucionado la problemdtico.

Entre las novedades del ano en el dmbito de la salud
destacd también el cambio de mutua colaboradora con

la Seguridad Social. Desde el T de marzo, la entidad
responsable de cuidar la salud de todas las personas de
SEAT, S.A. que tengan cualquier patologia de origen comun
es UMIVALE ACTIVA.

Prevencion de
riesgos laborales

En el dmbito de la prevencion de riesgos laborales, es
especialmente relevante el compromiso con la mejora de
las prdcticas de prevencion incluido en el articulo 115 del
nuevo Convenio Colectivo. Las actividades de mejora de las
condiciones de los puestos y lugares de trabajo engloban
acciones como la formacién en prevencion y emergencias,
las evaluaciones de riesgos, la gestion de las medidas
preventivas o la coordinacion con empresas externas, entre
otras.

En 2022 destaco el desarrollo de las siguientes iniciativas:

Evaluacién de Riesgos Psicosociales (ERP): envio a
toda la plantilla de SEAT, S.A. de un cuestionario con
un centenar de preguntas para medir las condiciones
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psicosociales del puesto de trabajo que pueden afectar a
la salud y estudiar tanto puntos fuertes como potenciales
medidas correctoras. El cuestionario aborda, de forma
completamente andnima y confidencial, temas como las
exigencias psicologicas de cada puesto de trabajo, los
conflictos con la vida familiar, el soporte social y la calidad
del liderazgo, asi como los potenciales nuevos riesgos,
entre otras. Tras la recopilaciéon de datos, en 2023 se
desarrollardn las fases de andlisis de la informaciony de
definicion de las medidas preventivas.

Estudio y mejora de la ergonomia: impulso de acciones
para la mejora de los puestos de trabajo actuales y futuros,
a partir de la definicién de los procesos, las herramientas

y los Utiles del puesto, asi como el andlisis de su diseno.

A nivel global, el uso de la biomecdnica permite objetivar
los requerimientos de la tarea que realizar, mientras que

a nivel particular facilita el diogndstico y el seguimiento

de la patologia laboral. A lo largo del ano, se realizaron
486 pruebas y se analizaron 291 tareas. Como parte de
este estudio, también se elaboraron mapas de perfiles de
los requisitos ergondémicos de los puestos de trabajo, con el
fin de ubicar adecuadamente al personal con diversidad
funcional. Estos mapas facilitan al drea de Produccion la
tarea de asignacion y rotacion de trabajadores en cada
puesto, a partir de las caracteristicas ergondémicas de
cada ubicaciony las capacidades de las personas que las
ocupan.

Formacion en prevencién de riesgos laborales. Durante
2022 se realizaron 10.594 actividades formativas. Cabe
destacar los avances en el programa de adaptacion a las
necesidades, plazos y particularidades de SEAT, SA. de
las medidas recogidas en el “IV Convenio colectivo estatal
de laindustria, las nuevas tecnologias y los servicios del
sector del metal” (IV CEM), firmado a finales de 2021.

A cierre del ejercicio, estaba prdcticamente concluido
para las dreas administrativas y de produccion, y se habia
iniciado la revision de la formacion por oficios y la dirigida
al management.

Asimismo, la compania participa en el Comité Técnico de
Normalizacién “CTN 81 - Seguridad vy salud en el trabajo”,
que desarrolla normas técnicas en equipos de protecciéon
personal y colectiva en el trabajo, aparatos vy dispositivos de
control de los contaminantes en el ambiente laboral, ademds
de principios ergonémicos, medidas antropométricas y otros
factores relacionados con la adaptacion hombre-mdaquina-
hombre. Los CTN son comités de UNE, el organismo de
normalizacion espanol, que se encargan de elaborar las
normas técnicas que conforman las nuevas normas UNE

o la actualizacion de las existentes.

Desde del dmbito de la seguridad en el trabajo, en 2022
se puso un foco especial en la transicion hacia el vehiculo
eléctricoy las nuevas tecnologias en automatizacion.
Entre las acciones aplicadas destacaron la sustitucion
progresiva de carretillas y tractoras con conductor por
vehiculos autdnomos, el cambio de cargas vy la revisiéon
de las evaluaciones de riesgo, asi como medidas para la
adaptacion ainstalaciones cada vez mds complejaos.

A nivel organizativo, se integraron en una unidad Unica
disenada por la compania el servicio polivalente de
emergencias y la coordinacion de actividades empresariales
(CAE] con empresas externas.

En sus primeros meses en funcionamiento, el servicio
integrado se mostré mds eficaz v eficiente respecto al
modelo anterior, garantizando los tiempos de respuesta

ante emergencias y el control sobre los trabajos que realizan
los contratistas dentro de la compania. En la relacion con
entidades externas, cabe destacar la estrecha cooperacion
con los cuerpos de bomberos de la Generalitat de Catalunya
y de Barcelona.

Campanas
de prevencion

En su funcién de desarrollo de acciones de prevencion y
difusion de hdbitos saludables, el drea de Salud, Seguridad

y Emergencias organizé una edicion mds de la Healthy Week
(del 30 de mayo al 3 de junio), una semana con actividades
en torno a la salud fisica y mental, la seguridad, la nutricién

y el bienestar. Tras dos ediciones en formato 100% virtual, en
2022 se combinaron las acciones presenciales y online, como
webinars y talleres. También se repartieron manzanas en el
CARS de Martorell para promover una alimentacion mds
saludable v se habilitaron espacios para donar sangre.

En el Ultimo trimestre del afo se inicid la tradicional campana
de vacunacion contra la gripe, un servicio gratuito y voluntario
que se ofrece en todos los servicios médicos de SEAT, S.A.



Programao
de salud mental

En 2022 se continud desarrollado el plan de accidon en
salud mental, iniciado anos atrds con el objetivo de mejorar
el bienestar de todos los trabajadores. Entre las acciones
desarrolladas destacan:

Realizacion de un ciclo de workshops, masterclasses
y talleres, con mds de 20 encuentros en todo el ano.
Entre los temas tratados destacaron sueno vy salud
emocional, hdbitos saludables, equilibrio emocional

digital, comunicacion saludable, y vivir sin alcohol o tabaco,

ademds de talleres de mindfulness, gestion del estrés y
risoterapia.

Servicio de apoyo emocional y psicosocial, en el que
psicologos especializados atienden las consultas de los
profesionales de la compania las 24 horas del dia y los
/ dias de la semana. Este equipo aporta orientacion y
herramientas para poder gestionar la situacion de cada
persona.
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Comité Cientifico
SEAT Empresa
Saludable
(CCSES]

El compromiso de SEAT, S.A. con la salud y el bienestar se
extiende al conjunto de la poblacion a través de la labor
del Comité Cientifico SEAT Empresa Saludable (CCSES),
que participa en proyectos pioneros con algunas de las
principales instituciones de cardcter meédico tanto del pais
como de dmbito internacional.

El CCSES reemprendio su actividad habitual en 2022,
después de dos anos en los que los recursos de los centros
sanitarios y cientificos colaboradores se focalizaron en
combatir la pandemia de COVID-19. El Comité presenté el
estudio “Impact of Mass Workplace COVID-19 Rapid Testing
on Health and Healthcare Resource Savings”, que evalud el
impacto econdmico de la estrategia de realizacion de test
masivos en el puesto de trabajo en la empresa. El estudio fue
coordinado por la Fundacién Lucha contra las Enfermedades
Infecciosas, con la colaboracion del Institut Catald de la Salut
y SEAT, SA.

A'lo largo del ano también se iniciaron dos nuevos estudios:

“Liverscreen”, dirigido a evaluar la prevalencia de
fibrosis hepdtica en la poblacion general a través del
método FibroScan®. Se trata de una investigacion clinica
multicéntrica realizada en siete regiones de Europa'y
coordinada por el Hospital Clinic de Barcelona, con la
colaboracion de SEAT, S.A.y otros centros europeos.

“Hormonit”, que investiga los posibles cambios en los
niveles de hormonas debido al trabajo por turnos y la
adaptacion a esta rutina. El estudio estd coordinado por
el Centro de Investigacion en Epidemiologia Ambiental
(CREAL-ISGLOBAL]J con la colaboracién de SEAT, SA., el
Instituto Municipal de Investigacion Médica (IMIM-Hospital
del Mar] y el Departament d’Empresa i Treball de la
Generalitat de Catalunya.
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De igual forma que en el campo de la salud, SEAT, S.A.
también plantea la gestion de la seguridad con una visiéon
holistica, que integra todas las situaciones y los diversos
entornos de trabajo en los que puede encontrarse un
profesional de la compania. Esta vision abarca, por
ejemplo, la proteccién y la prevencién en vigjes, eventos,
desplazamientos al centro de trabajo y en las propias
plantas de produccién y oficinas.

Siguiendo también el modelo aplicado con éxito en el
dmbito de la salud, SEAT, S.A. lidera la gestion de todas
las acciones de seguridad de las empresas del Grupo
Volkswagen en Espana, lo que permite una integracion de
servicios y un mejor aprovechamiento de recursos. Como
parte del desarrollo de este sistema comun de gestion,
en 2022 se implantaron dos iniciativas transversales:

> Security Operations Center: centro encargado de
gestionar la prestacién de servicios de seguridad remota,
con atencién las 24 horas de los 365 dias del ano (24/7).
Esta gestidn centralizada facilita la adopcion de soluciones
de videovigilancia activa a cada entidad, sin necesidad
de contar con guardias de seguridad en cada centro.
Las soluciones que se desarrollan permiten anticipar las
necesidades de cada empresa y sugerir propuestas de
mejora que aporten valor anadido.

CSTION INTEGRAL
- A SEGURIDAD

> SRO - Statement to Security SEAT, S.A.: servicio de
atencion 24/7 que ofrece a todos los empleados del
Grupo Volkswagen en Espana un canal de comunicacién
directo con el Departamento de Seguridad mediante el
escaneo de un codigo QR que, automdticamente, reporta
un aviso al equipo de seguridad.

En el aspecto de la seguridad, cabe poner en valor la
relacion de colaboracion que la compania mantiene
histéricamente con las fuerzas publicas para atender de
forma conjunta cualquier situacion de riesgo que pudiera
darse en sus centros de trabajo; particularmente, por su
nivel de riesgo, en el entorno industrial. Un buen ejemplo de
esta colaboracion es el desarrollo en 2022 de un proyecto
de deteccién de drones sobre el espacio aéreo de la planta
de Martorell. El sistema localiza la presencia de estos
aparatos antes de que ocupen ese espacio y comparte los
datos con las autoridades con el objetivo de configurar una
base de datos de drones (enemigos, amigos y neutrales).
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El proceso de transformacion hacia la electrificacion que estd
desarrollando SEAT, SA. fue en 2022 el tema principal de la
mayor parte de encuentros institucionales de la compania,
cuyo objetivo es convertir a Espana en un hub de movilidad
eléctrica en Europoa.

Enero

WAYNE GRIFFITHS,
NUEVO PRESIDENTE DE ANFAC

El CEO de SEAT y CUPRA, Wayne Griffiths, asumié la
presidencia de la Asociacion Espariola de Fabricantes de
Automdviles y Camiones [ANFAC) por un periodo de dos
anos. En este tiempo, Griffiths tiene ante si el reto de liderar la
profunda transformacion del sector de la automocion hacia
la electrificacion, la digitalizacion y la movilidad sostenible.

Uno de los objetivos de la nueva presidencia de ANFAC es
asegurar lo competitividad de la industria automovilistica
espanola, que deberd enfrentarse a retos vinculados con

la distribucion de los fondos del Proyecto Estratégico para
la Recuperacion vy Transformacion Econdmica (PERTE), asf
como con la revision de la fiscalidad del automovil que estd
pendiente por parte del Gobierno espanol.

Ademds de ocupar la presidencia de ANFAC, SEAT, S.A.
continud colaborando de forma activa con los diversos
grupos de trabajo de la asociacion en el seguimiento y
andlisis de diferentes materias relativas al desarrollo del
sector de la automocién, como las regulaciones relacionadas
con la movilidad y la implementacién de las zonas de
bajas emisiones en las ciudades, entre otras. En este
sentido, la companiay el resto de las empresas del Grupo
Volkswagen en Espana estdn alineadas para mantener
un posicionamiento comun ante los temas estratégicos
regulatorios del sector.
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PULSO A LA
-LEC TRIFICACION

/

LA VICEPRESIDENTA SEGUNDA DEL
GOBIERNO Y MINISTRA DETRABAJOY_
ECONOMIA SOCIAL VISITA LA COMPANIA

Yolanda Diaz, vicepresidenta segunda del Gobierno espanol
y ministra de Trabajo y Economia Social, visitd la sede central
de SEAT, S.A. en Martorell, donde se reunié con el CEO de
SEAT vy CUPRA, Wayne Griffiths; el entonces vicepresidente
de Recursos Humanos y Organizacion de la compania,
Xavier Ros; y el vicepresidente de Compras, Alfonso Sancha.

Acompanada por la delegada del Gobierno en Cataluia,
Maria Eugenia Gay; el secretario de Estado de Trabajoy
Economia Social, Joaquin Pérez Rey; y el secretario de Estado
para la Agenda 2030, Enrique Santiago, la vicepresidenta tratd
con los responsables de la compania asuntos relacionados
con la formacion de los trabajadores y las futuras necesidades
laborales en el contexto de la transformacién de la industria
hacia el coche eléctrico, entre otros temas.

Yolanda Diaz finalizé su visita recorriendo la linea de
produccion en la que se fabrican los modelos hibridos
enchufables de la compahia para, posteriormente, reunirse
con representantes del Comité de Empresa de SEAT, SA.

Febrero

REUNION CON EL CONSELLER DE
ECONOMIA DE LA GENERALITAT
DE CATALUNYA

El entonces conseller de Economiay Hacienda de la
Generalitat de Catalunya, Jaume Gird, visitd las instalaciones
de SEAT, SA., donde recorri6 la linea de produccion de
vehiculos hibridos enchufables.

Jaume Gir6, que estuvo acompanado por otros
representantes de la Generalitat, se entrevisté con el CEO
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de SEAT y CUPRA, Wayne Griffiths, y con el vicepresidente
de Compras, Alfonso Sancha, para conocer el proyecto

de electrificaciéon de la empresa ante el despliegue del
Proyecto Estratégico para la Recuperacion y Transformacion
Econdmica (PERTE] de la industria de la automocion.

VISITA DE LA PRESIDENTA
DEL GRUPO SOCIALISTA
EN EL PARLAMENTO EUROPEO

La presidenta del Grupo Socialista en el Parlamento Europeo,
Iratxe Garcia, mantuvo una reuniéon con el CEO de SEAT y
CUPRA, Wayne Griffiths, y el vicepresidente de Compras,
Alfonso Sancha, en las instalaciones de Martorell.

En el encuentro se trataron asuntos relativos al proyecto
Future: Fast Forward, al Proyecto Estratégico para la
Recuperacion y Transformacion Econdmica (PERTE] del
sector y a los planes de la Unién Europea (UE] para lograr
la neutralidad climatica en 2050.

Mayo

ENCUENTRO CON LA EMBAJADORA
DE TUNEZ

La embaojada de Tunez en Madrid fue el escenario de una
reunion entre el vicepresidente de Compras de SEAT, S A,
Alfonso Sancha, y la embajadora de TUnez en Espana,

Fatma Omrani. En el encuentro, que permitid intercambiar
informacién acerca de posibles oportunidades de negocio en
el pais norteafricano, participaron también el director general
de la Asociacion Espariola de Fabricantes de Automdéviles y
Camiones [ANFAC], José Lépez-Tafall, v la directora general
de Diplomacia Econdmica del Gobierno de Espania,

Ana Esmeralda Martinez.

Septiembre

ENTREVISTA CON LA NUEVA
EMBAJADORA ALEMANA

Wayne Griffiths, CEO de SEAT y CUPRA, acudio a la
embajada de la Republica Federal de Alemania en Esparnia

para reunirse con la nueva embajadora, Mario Margarete
Gosse, nombrada en agosto.

Durante el encuentro, el directivo expuso a la diplomdtica
alemana la situacién del Proyecto Estratégico para la
Recuperacion y Transformacion Econémica (PERTE] del
vehiculo eléctrico y conectado, y le explicé los principales
aspectos de la iniciativa Future: Fast Forward, ademds de
invitarla a visitar las instalaciones de SEAT, S.A. en Martorell.

Noviembre

DESAYUNO DE TRABAJO
EN LA FUNDACION CEDE

El CEO de SEAT y CUPRA, Wayne Griffiths, participd en un
desayuno de trabajo organizado por la Fundacién CEDE
(Confederacién Espanola de Directivos y Ejecutivos), donde
dialogdé con Miguel Lépez Quesada, presidente de DIRCOM
(Asociacion de Directivos de Comunicacion), acerca de los
retos de transformacion a los que se enfrenta la industria
automovilisticai.

REUNION CON UNA DELEGACION
ALEMANA EN CASA SEAT

CASA SEAT fue el escenario de un encuentro organizado

por el Ministerio de Transporte de Baden-Wurttemberg y la
Embajada de la Republica Federal de Alemania en Espaia
en el marco del Smart City Congress 2022. A la reunion
asistieron unos 80 representantes de diferentes estados
federales alemanes y del sector de la movilidad del pais,

asi como el vicepresidente de Compras de SEAT, S A,

Alfonso Sancha, y el de Produccién vy Logistica, Markus Haupt,
en representacion de la compania.

Antes de la recepcion, Alfonso Sanchay Markus Haupt
mantuvieron un encuentro con la embajadora alemana en
Espario, Maria Margarete Gosse, y el ministro de Transporte
de Baden-Wurttemberg, Winfried Hermann. En él se
abordaron temas como la transformacién del sector de la
automocién en Europa o el proyecto Future: Fast Forward que
el Grupo Volkswagen y SEAT, S.A. impulsan en Espana.
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- JORA Db
LA MOVILIDAD

Labor de

la Comision

de Movilidad

de la Camara de

Comercio, liderada
oor SEAT, S.A.

La Comisiéon de Movilidad de la Cédmara de Comercio de
Espana, presidida desde 2020 por el director general de

SEAT MO, Lucas Casasnovas, continud aportando ideas para
mejorar la movilidad urbana. Una de las actividades mds
destacadas fue la creacion de un grupo de trabajo dedicado
ala distribucién de Ultima milla, aquella centrada en la Ultima
parte del proceso de entrega de un pedido hacia el cliente final.

A'lo largo del ano, la Comision acogid las intervenciones

de diversos responsables politicos. Asi, Maria Joseé Rallo,
secretaria general de Transportes, Movilidad y Agenda
Urbana, presentd a los miembros del organismo la Ley

de Movilidad Sostenible promulgada por el Ministerio de
Transportes y Movilidad. Por su parte, Borja Caravante,
delegado de Medio Ambiente y Movilidad del Ayuntamiento
de Madrid, explico el Plan de Movilidad Sostenible de la
capital de Espana.
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INCERTIDUMBRE

Economia mundial

Tras la recuperacion de 2021, la economia mundial fue
debiliténdose a medida que los riesgos comenzaban a
materializarse a lo largo de 2022. La aparicién de
nuevas variantes del virus causante de la COVID-19,

el encarecimiento de la energia, como consecuencia
de las repercusiones negativas de la guerra en Ucrania,
y las alteraciones en las cadenas de suministro, asi
como una inflacién mds alta y persistente de lo previsto
a consecuencia de los factores anteriores, limitaron

el desarrollo mundial. La incertidumbre creada por la
coincidencia en el tiempo de todas estas variables fue
atenuando poco a poco las perspectivas de crecimiento,
que finalmente se situd en el 3,4%.

Las constantes subidas de precios se fueron produciendo no
solo por las interrupciones de las cadenas de suministro y
las tensiones en los mercados de materias primas y energia,
sino también por la explosion del consumo que se produjo

a principios de ano después de meses de confinamiento

y limitaciones del ocio y los desplazamientos. Ademds, la
politica monetaria expansiva desarrollada inicialmente por
los bancos centrales y las medidas fiscales adoptadas por
los Estados alimentaron ain mads esta espiral inflacionista.

La economia norteamericana, que se habia recuperado
con rapidez de la pandemia, tuvo que aplicar una politica
monetaria mds restrictiva para reducir la inflacion y rebajar
la tension en las cadenas de suministro. La Reserva Federal
(Fed) canceld los programas de ayuda relacionados con

la COVID-19 y recurrio a sucesivas alzas de los tipos de
interés, lo que ralentizo su crecimiento e impacté muy
negativamente en la bolsa, especialmente en los valores
tecnoldgicos. No se producia un endurecimiento tan rdpido
de la politica monetaria desde la década de los noventa del
siglo pasado.

China tampoco pudo sustraerse de los acontecimientos

que condicionaron la economia mundial durante 2022 y su
crecimiento también se vio lastrado por diferentes factores.
Su politica de tolerancia cero con la COVID-19 y los masivos
confinamientos de su poblacion generaron blogqueos e
interrupciones en las fdbricas y cadenas de suministro. A ello
se sumaron las continuas dificultades del sector inmobiliario,
las dudas sobre el sector tecnoldgico tras las restricciones
impuestas por Estados Unidos contra el sector chino de los
semiconductores y el estancamiento de la demanda interna.
Esta situacion empujé al Gobierno del gigante asidtico

a realizar politicas monetarias expansivas para tratar de
recuperar el consumo, en direccion totalmente contraria

a la del resto del mundo.
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Union Europea

La Unién Europea (UE] fue la mds afectada por las tensiones
geopoliticas surgidas a partir de febrero como consecuencia
del inicio de la guerra en Ucrania. Las estrictas sanciones
impuestas a Rusia por parte de Estados Unidos, la UE y

el Reino Unido tuvo como respuesta sucesivos recortes

del suministro de gas ruso a la mayor parte de los paises
comunitarios.

El cierre del grifo del gas suministrado por Rusia se tradujo
en un aumento de los costes de la energia, lo que generd
alteraciones financieras adicionales a las ya existentes,
sobre todo en la eurozona, donde se produjo el mayor
encarecimiento de los precios de toda la serie historica.

La inflacién, que alcanzé los dos digitos, vy el debilitamiento
econdomico pasaron factura al euro, al depreciarse con
respecto al dolary caer su valor a minimos de los Ultimos
20 anos.

La devaluacion del euro fue un factor adicional que
contribuyd a encarecer alun mds los productos energéticos
que se comercializan en délares, especialmente el petroleo

y el gas licuado comprado a Estados Unidos. La Organizacion
de Paises Exportadores de Petréleo (OPEP) obstaculizd mds
el camino al decidir reducir en octubre la produccién diaria
de crudo en dos millones de barriles, generando una tension
adicional en los precios de los carburantes.

Emulando a la Fed, el Banco Central Europeo no tuvo

mas remedio que romper la dindmica de 11 anos de tipos
negativos y aplicar también sucesivas subidas de los tipos de
interés para intentar frenar las mayores tasas de inflacion de
la historia vy la creciente debilidad de su moneda. Este nuevo
escenario supuso un frenazo al impulso de la recuperacion
iniciada en 2021, al situarse el crecimiento medio anual de la
UE y de la eurozona en el 3,6% v 3,5%, respectivamente.
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Espano

La economia espanola no fue ajena a la situacién mundial y
la incertidumbre derivada de la invasion de Ucrania debilitd
los indicadores de confianza y ralentizé los factores que
comenzaban a mostrar signos de mejoria después de la
COVID-19. Los problemas en las cadenas de suministro y

la volatilidad en los precios de las materias primas y de la
energia impulsaron la inflacién por encima de los dos digitos
durante varios meses del periodo estival, registros que no se
veian desde hacia décadas.

La suavizacion de los precios a partir de septiembre se
debid, en parte, a la eficacia del conjunto de medidas
antiinflacionarias aplicadas por el Gobierno, entre las que
destacan la bonificacion de los carburantes, la reduccion del
VA de la luz y el tope del precio del gas dentro de la factura
eléctrica.

La intervencion sin precedentes del Estado durante los tres
Ultimos anos para paliar, primero en 2020y 2021, los efectos
de la pandemiay, durante 2022, los derivados de la inflacion
sobre el tejido econdmico vy social tuvo su reflejo en un fuerte
aumento de la deuda publica hasta superar el billon y medio
de euros. Una cifra significativamente superior al nivel previo
de la pandemia, donde al cierre de 2019 alcanzo los

1,2 billones, y también el dato mds alto de la serie histérica.

A pesar de las dificultades, Espana no perdid su dinamismo
y liderd el crecimiento de las grandes economias de

la eurozona, aunque no fue suficiente para volver a
recuperar los niveles previos a la pandemia. La llegada

de nuevos tramos de los fondos del Plan de Recuperacién
financiado por la UE, el rebote del turismo, la actividad de
las exportaciones vy la mejora del mercado laboral, tras

la reforma impulsada por el Gobierno a finales de 2021,
elevaron el PIB (producto interior bruto) medio anual hasta
el 55%.



CRISIS DE
COMPONENTES

Sector mundial

La escasez de semiconductores, el impacto de las medidas
de contencion de la COVID-19 en Ching, los altos precios de
las materias primas y de la energia como consecuencia de
la guerra en Ucrania, asi como la continua interrupcion en
las cadenas de suministro, ejercieron una gran presion sobre
el sector.

La falta de componentes cred multitud de problemas
logisticos que generaron roturas de stock y la paralizacion
de las cadenas de suministro basadas en el sistema just in
time. A las dificultades para el abastecimiento de suministros
en las plantas productivas se sumé el efecto arrastre de la
inflacion, que pronto se traslado también a los materiales
necesarios para el proceso de produccion.

El significativo incremento de los costes, la necesidad

de aplicar continuos ajustes en las fdbricas para suplir

las carencias de los componentes y la incapacidad para
hacer frente a la demanda en los diferentes mercados
redujo el potencial crecimiento esperado de la produccion
y las ventas. Por tercer ano consecutivo, los volumenes no
consiguieron alcanzar los registros previos a la pandemia
logrados en 2019.
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Union Europeo

La Unidn Europea fue una de las zonas mds afectadas
tanto a nivel logistico (suministros) como econdmico [coste
de la energia y los materiales), lo que limitd la capacidad
de adaptacion de sus fabricas a la demanda real de los
vehiculos y también sus posibilidades de reaccion frente

a la nueva situacion econdmica. Los problemas asociados
a la produccion repercutieron negativamente sobre el nivel
de las ventas al cerrar el ejercicio con unas matriculaciones
de 9,3 millones de turismos, un descenso del 4,6% sobre
2021.

Los automaviles de propulsion alternativa (electrificados,
hibridos, de gas y otros] siguieron impulsando su crecimiento
gracias al mantenimiento de las medidas de apoyo por
parte de los paises comunitarios. Al finalizar el ejercicio, las
entregas de este tipo de vehiculos (turismos + comerciales])
crecieron un 10,8%, alcanzando una cuota del 471% sobre el
total del mercado. Cabe destacar el crecimiento del 14,7%
experimentado por los vehiculos eléctricos recargables e
hibridos enchufables (BEV y PHEV), cuya cuota de mercado
se situd en el 21,5% (frente al 18% de 2021).
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Espana

En el primer semestre del ano, la situacion en Espana volvid
a estar lastrada por la caida de la produccion debido ala
escasez de componentes y a la falta de stock en las redes
comerciales para poder atender la creciente demanda de
los clientes. En el segundo, la elevada inflacién y la mayor
incertidumbre econémica de los usuarios también afectd
alademanday alas ventas.

La produccion alcanzo los 2,22 millones de vehiculos, un 5,8%
mas que en 2021, y las exportaciones experimentaron un
aumento del 3,3% al situarse en 1,88 millones de unidades.
Sin embargo, los 0,81 millones de turismos matriculados

en el mercado espafiol suponen una reduccion del 5.4%
sobre el ano anterior.

Por su parte, las entregas de vehiculos de propulsion
alternativa (electrificados, hibridos, de gas v otros]
aumentaron un 10,2%, situando su cuota en el 35,8% del
total del mercado. Sin embargo, las ventas de vehiculos
electrificados [BEV+PHEV) en Espana representan menos de
un 10% del total, una cifra muy inferior a la media en Europa,
que supera el 21%.

CRECIMIE
SOSTENIB

La industria del automdvil nunca habia vivido un momento
tan disruptivo como el actual. La profunda evolucion
tecnologica y sociocultural impulsa un proceso de cambio
acelerado hacia la nueva era eléctrica y digital. Una
magnifica oportunidad para las organizaciones mds rdpidas

y flexibles en su adaptacion a un nuevo escenario centrado
en un patron de crecimiento sostenible, que concilia el
desarrollo econdmico, social y ambiental.
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Cifras del sector en Espana en 2022

Produccién de vehiculos

2,22 millones

Exportaciones de vehiculos

1,88 millones

Matriculaciones de turismos

0,81 millones

Vehiculos: turismos, cuadriciclos, comerciales, industriales
y autobuses.

Para poder hacer frente a los nuevos retos, SEAT, SA.
siguié con su proceso de transformacion, el mayor de su
historia, con la finalidad de sentar las bases para el futuro
y convertirse en una empresa mds solida y sostenible

que enfoca todos sus procesos hacia la productividad, la
competitividad, la eficiencia, la innovacion y el desarrollo.
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Impacto

en los estados
econdmico-
financieros

Desde el punto de vista financiero, dos de los pasos llevados
a cabo por la compaiia en su proceso de transformacion
impactaron de forma significativa sobre los estados
econdmico-financieros (cuenta de resultados y balance)

de la empresa, tanto a corto como a largo plazo. El

primero, garantizar la estabilidad del empleo mediante la
reorganizacion y adaptacion de la estructura organizativa,

y el segundo, el fortalecimiento del modelo de negocio

al desarrollar un ambicioso programa de inversiones que
permitan asegurar el futuro de la compania.

PLAN DE SUSPENSION DE CONTRATOS
SEAT (PSCS)

SEAT, S.A. acordd un plan de futuro que garantizard la
estabilidad del empleo, de forma socialmente responsable
y con medidas no traumdticas, a través de un Plan de
Suspensién de Contratos (PSCS) voluntario al que podrdn
acogerse los empleados a partir de los 61 anos.

En 2022, elimpacto de este PSCS en la cuenta de resultados
de la compania ascendio a 292,6 millones de euros por las
dotaciones de provisiones realizadas para cubrir los costes
durante el periodo de vigencia del plan (de 2022 a 2026).

INVERSION EN EL FUTURO

En mayo, el Grupo Volkswagen y SEAT, S.A. anunciaron

la decision de movilizar 10.000 millones de euros, junto

con otras empresas nacionales e internacionales y firmas

de referencia, para el proyecto Future: Fast Forward, una
inversion historica en Espana. Suimpacto sobre la estructura
econdomico-financiera de la compania requiere de un enorme
esfuerzo para optimizar la gestion de los recursos destinados
a su realizacion.
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En noviembre, esta decision se vio ratificada por la
aceptacion, por parte de SEAT, SA., el Grupo Volkswagen

y el resto de empresas de Future: Fast Forward, de la
asignacion provisional de ayudas del Proyecto Estratégico
para la Recuperacion y Transformacién Econdmica (PERTE)
del Vehiculo Eléctrico y Conectado [VEC), en el marco de los
Fondos Europeos de Recuperacion (NextGenerationEU).

En diciembre, el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo
publico la propuesta de resolucion definitiva por un importe
de 357 millones de euros, 217 de ayuda directa y 140 de
préstamo (pendientes de confirmar en la resolucion
definitival. De este total, asignado a la agrupacion de
empresas en conjunto, a SEAT, SA. le corresponden

38 millones de euros (25 de ayuda directay 13 de préstamo].
Asimismo, la Generalitat de Catalunya emitio la resolucion
definitiva de concesion de subvencion directa a SEAT, SA.
para el desarrollo del proyecto Future: Fast Forward por un
importe de 89 millones de euros.

FINANCIACION Y CASH FLOW

La inversion sigue siendo una de las prioridades para dotar
a la compania de un core business mds robusto. Por este
motivo, es necesario consolidar una estructura econdémica
y financiera sélida y sostenible que permita generar los
recursos internos suficientes para proveer de los mejores
equipos e instalaciones a los centros productivos, potenciar
la innovacion en el Centro Técnico de Martorell y seguir
desarrollando los nuevos modelos del futuro.

En este dmbito, el cash flow de explotacion mejord
significativamente un 65,3% sobre el ano anterior y alcanzé los
625,3 millones de euros, un 5,9% sobre los ingresos por ventas.
Este incremento representa un nuevo paso en el camino
trazado para volver a la senda de la rentabilidad y resulta
esencial para financiar las elevadas inversiones realizadas,
que en 2022 se situaron en /14,7 millones de euros (6,8%
sobre la cifra de negocio), una cantidad que asciende a mds
de 4.000 millones de euros en los Ultimos cinco anos.

INFORME DE GESTION | ACTIVIDADES DE LA COMPANIA | FINANZASEIT

Importantes

avances hacia
un modelo de
negocio solido

La acumulacién de riesgos durante 2022 (pandemia, escasez
de semiconductores y guerra en Ucrania, entre otros) provocd
una pérdida considerable del volumen de producciony
dificulté la capacidad de la empresa para satisfacer la
demanda de sus productos. Como consecuencia de las
restricciones, las ventas de vehiculo nuevo a la red se situaron
en 455.297 unidades y mostraron una disminucion del 4,0%
sobre 2021.

A pesar a la reduccion de los volumenes, la empresa registro
unos ingresos por ventas de 10.513,4 millones de euros, con
un incremento del 13,6% sobre el ano anterior. En el mercado
espanol, la facturacion ascendid a 1.854.4 millones de euros
(+8.9%). mientras que las exportaciones alcanzaron los
8.659 millones de euros (+14,6%).

La optimizacion de los ingresos, la consolidacion del modelo
de negocio, impulsado por la rentabilidad de las ventas

Ventas de vehiculo nuevo a la red
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de los modelos CUPRA, que aportan un mayor margen de
contribucion, asi como el esfuerzo realizado para continuar
reduciendo los costes, muy condicionados por el aumento
del precio de la energia y de los materiales, tuvo su reflejo
en una mejora significativa de la cuenta de resultados.

Se trata de un avance, que aungue no refleja los objetivos
inicialmente previstos, es todavia mds destacable si se tiene
en cuenta la pérdida de ingresos generada por la restriccion
de los volumenes [produccion/venta) y el elevado impacto,
292,6 millones de euros, que soportaron los gastos de
explotacién debido a la reorganizacion y adaptacion de la
estructura de la compania a traves del Plan de Suspension
de Contratos [PSCS).

El ambicioso plan de contramedidas puesto en marcha por
la compania permitid absorber el impacto de estos efectos y
volver a mostrar “nUmeros negros” en la cuenta de pérdidas
y ganancias. El resultado del gjercicio alcanzé un beneficio
de 675 millones de euros, una cifra que refleja una mejora
de 323,8 millones sobre las pérdidas generadas en 2021
(256,3 millones).

La empresa estd en el camino correcto hacia la rentabilidad,
pero para asegurar un modelo de negocio solido es
necesario seguir aumentando la eficiencia en todas las
operaciones clave de la compania con el fin de conseguir
optimizar la estructura de costes y potenciar todas las
palancas posibles de gestiéon de ingresos.

UNIDADES
Variacién

2022 2021 Absoluta %
Modelos SEAT/CUPRA 413461 (14.647) (3,5]
SEAT Mii 8.691 (8.691) =
SEAT Ibiza 80.598 (24.213) (30,0
SEAT Arona 94.013 (16.549) (176)
SEAT Ledn / CUPRA Ledn 84.169 (29.667) (35,2)
SEAT Ateca / CUPRA Ateca 57752 (1.912) (33]
SEAT Tarraco 22182 (9.786) (44,1)
SEAT Alhambra 4167 1163 279
CUPRA Formentor 57421 43.826 76,3
CUPRA Born 4468 31182 —
Modelos Audi 60.940 (4.457) (73)
Audi Al 60.940 (4.457) (73)
Total de ventas (*) 474401 (19.104) (4,0

[*] En 2022 y 2021 no se incluyen 12.226 y 13.468 vehiculos usados, respectivamente.
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Ventas de vehiculo nuevo a lared

Ingresos por ventas

UNIDADES MILLONES DE EUROS
2018 2018
596.181 9.991,0
2019 2019
651.998 111573
2020 2020
468.403 8.784,0
2021 2021
474,401 9.256,5
2022 2022
455,297 10.513,4
Resultado de explotacion Resultado del ejercicio
MILLONES DE EUROS MILLONES DE EUROS
2018 2018
2233 294,2
2019 2019
351,6 3456

2020 2020

-1177 1942
2021 2021

-370,6 -256,3
2022 2022

13,7 67,5
Inversiones Cash flow de explotacion
MILLONES DE EUROS MILLONES DE EUROS
2018 2018

890,6 699,1
2019 2019
908,2 1.091,9
2020 2020
820,5 466,0
2021 2021
7411 3782
2022 2022
714,7

Nota: La sociedad no tiene ni realizd operaciones con acciones propias durante el ejercicio. Se realizaron operaciones con instrumentos derivados por cobertura

de tipos de cambio. El plazo medio ponderado de pago a proveedores por parte de la compania fue de 39 dias. No se produjeron hechos posteriores al cierre del

ejercicio que puedan afectar a las cuentas anuales.
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El drea de IT cuenta con dos ubicaciones desde las que se
gestionan todos los recursos tecnoldgicos de la compania:
SEAT IT, en Martorell, se ocupa de la optimizaciéony el
impulso de los sistemas de la empresa; desde Barcelona,
SEAT CODE actua como el motor de SEAT, S.A. en el
desarrollo de software y participa en proyectos del

Grupo Volkswagen relacionados con este tema.

SEAT CODE
exporta Giravolta

SEAT CODE nacié en 2020 y actualmente cuenta ya con
mas de 250 profesionales de distintas nacionalidades,
principalmente, ingenieros de software, data scientists,
expertos en movilidad y disenadores.

Uno de los logros importantes del centro es Giravolta, una
plataforma Saa$ (software como servicio) de movilidad
multimodal que en 2022 continud su expansion geogrdfica
y se introdujo en cinco paises europeos, ademds de en
Espana: Alemania, Irlanda, Finlandia, Suecia y Grecia.

Esta solucidon de software permite operar y gestionar

flotas de vehiculos de forma 100% digital y ofrece una
movilidad conectada y eléctrica para companias y ciudades.
Destaca su uso en laisla griega de Astipalea, que a partir
de laimplantacion de soluciones de movilidad eléctrica
gestionadas mediante Giravolta aspira a convertirse en una
isla piloto de movilidad climdticamente neutra.

Ademds, gracias a Giravolta, los empleados de SEAT S.A.
pueden trasladarse entre las instalaciones de la compania
de manera mas eficiente a través de servicios de vehiculo
compartido o bajo demanda.

Tecnologias
de la informacion
v sistemas

IT puso en marcha durante 2022 una serie de best
practices destinadas a lograr mejoras en diversos
dmbitos relacionados con su actividad. En colaboracion
con otros departamentos, estas medidas dieron como
resultado optimizaciones en temas como la gestion de los
presupuestos, el consumo energético de los sistemas de
informacion o las sinergias con otros equipos.

INVENTARIADO DE LICENCIAS

En colaboracién con todas las dreas de SEAT, S.A,,

IT realizd un ejercicio de revision del software utilizado

en la compania. El proceso consistié en el andlisis de

342 aplicaciones usadas por 21.000 usuarios para evitar
el sobredimensionamiento, eliminar aquellas licencias no
utilizadas y obtener una mejor comprension de su uso. Esta
optimizacion preve lograr un importante ahorro econémico
para el ano 2023.

OPTIMIZACION DEL CONSUMO DE IT

Un equipo formado por expertos del drea, usuarios de [+Dy
los respectivos controllers colabora de forma continua en la
optimizacion del consumo de tecnologias de la informacion
(IT). Con este trabajo conjunto se ha conseguido una mayor
concienciacion del uso de IT y una asignacion dgil de los
recursos segun las necesidades de cada caso.

Como resultado de ese esfuerzo, el ahorro logrado durante
2022 superd los dos millones de euros entre importes
directos y la reutilizacion de equipos, licencias o acceso

a aplicaciones.
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Optimizar la eficiencia energética de la tecnologia
informdtica de la compania es uno de los objetivos de
mejora continua del departamento de Sistemas. Con

el fin de disminuir el consumo de energia, durante 2022
se implementaron medidas tanto en los dispositivos

de los empleados como en materia de aplicaciones e
infraestructuras centrales de los sistemas de informacion.

El resultado fue la reduccion y actualizacion tecnoldgica

de los dispositivos y la implantacion de un nuevo concepto
de oficina basado en redes inaldmbricas, que permite
disminuir el consumo de los elementos de red, asi como la
virtualizaciony la reduccion de servidores de aplicaciones de
IT. Ademds, se disend un proyecto de renovacion del Centro
de Datos de SEAT, con nuevos sistemas de refrigeracién que
mejoran el consumo energeético.

El mantenimiento de las aplicaciones de SEAT, S. A. se
concentra en gran medida en dos contratos que salieron a
concurso d lo largo del ano y que iniciaron el nuevo servicio
el1de enero de 2023.

Los adjudicatarios fueron T-Systems, para las dreas de
Produccion e Investigacion y Desarrollo, ademds de Personas
y Organizacion; y ATOS, para el resto de los procesos de
negocio. El drea se ocupd de coordinar la transferencia de
conocimiento entre los proveedores salientes y entrantes
para garantizar la fluidez del traspaso del servicio.
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Novedades
tecnologicas

Como cada afio, IT continud modernizando sus sistemas y
su infraestructura. Disenar la estrategia tecnolégica de la
empresa es una labor compleja en la que participan todos
los equipos del drea. El objetivo es mantener el parque

de sistemas e infraestructura actualizado para asegurar
los procesos de negocio, mejorar la seguridad y mitigar
los riesgos, y tener aplicaciones capaces de adaptarse
facilmente a los nuevos requerimientos. Ademds, este
proceso permite reducir costes y disefiar las plataformas
de infraestructura y comunicaciones, asi como facilitar la
automatizacion, y simplificar y consolidar la renovacion
tecnologica.

Parque de sistemas e infraestructuras de IT

+de 1.000

aplicaciones

1.200

puntos de red

2.000

servidores

o

petabytes de almacenamiento

3.000

equipos de Shopfloor
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IT ha desarrollado un software programado en lenguaje
Python que, mediante el uso de herramientas de procesado
de imagen, es capaz de medir con gran exactitud la calidad
de la estampacion de piezas de chapa en SEAT, S.A. Para
hacerlo, el programa analiza matricialmente la imagen de la
pieza obtenida y determina su calidad mediante el examen
del color y la saturacion e intensidad de sus pixeles.

Asimismo, la aplicacion genera informes de cada andlisis
con el objetivo de realizar un posterior seguimiento y
prediccion de posibles problemas futuros.

Uno de los hitos alcanzados en 2022 fue la implantacion de
una plataforma que hace uso de tecnologias Open para
acelerar el despliegue de cédigo. Basada en el portal GitHub,
consta de un repositorio de contenedores centralizado que
permite a los equipos de desarrollo mejorar el time to market
del software y dar una respuesta mds rdpida a las demandas
llegadas desde las diversas dreas.

Paralelamente, se trabajé en la definicion de la estrategia
tecnologica de aplicaciones mediante la adopciony la
implantacion de herramientas de gestion del ciclo de vida.
De este modo, la estrategia de IT y los tiempos de vida de
los sistemas, asi como su evolucion, pueden ser disenados
y visualizados de una manera dgil y consolidada.

El drea puso en marcha un equipo interno para administrar,
mantener y programar sobre la plataforma de low code
OutSystems, un sistema cuya interfaz visual drag and drop
(arrastrar y soltar) permite crear software o aplicaciones sin
que sed precisa la presencia de un desarrollador experto
durante el proceso. El uso de esta tecnologia hizo posible
acelerar la entrega de los desarrollos entre un 20% vy un 50%,
asi como acortar el tiempo de formacion de desarrolladores
de software de dos a cuatro semanas.

Este caso de éxito ha permitido tener diferentes perfiles
(proveedores, expertos en IT y expertos de negocio) que
desarrollan simultdneamente aplicaciones en la plataforma.
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Entre otras acciones, el equipo interno se ocupd de
desarrollar la aplicacién ADMS [Aerodynamic Management
System) de gestion de tunel de viento para otras marcas del
Grupo Volkswagen.

Los galardones Red Hat Digital Leaders Awards, otorgados
por la empresa International Data Corporation (IDCJ,
reconocieron en 2022 la labor de SEAT, S.A. en su categoria
“Speed of Innovation”. La compania, que resultd ganadora
entre 62 empresas de 15 paises de toda Europa y fue
nominada en cuatro apartados diferentes, se encuentra

en pleno proceso de modernizacion de su plataforma de
integracién y entrega continua de software (CI/CD) con la
Red Hat OpenShift Container Platform.

Esta tecnologia permite obtener mejoras en la capacidad de
los contenedores y la autonomia del programador, al tiempo
que sienta las bases para la automatizacion de las pruebas
de proyectos, ademds de aumentar la entrega vy la agilidad
del desarrollo de software. Mediante la adaptaciéon de estas
herramientas y procesos, SEAT, SA. es copaz de conseguir la
madxima productividad y rapidez.

Digitalizacion con
Power Platform

En 2022 se llevd a cabo el primer hackathon de digitalizacion,
basado en la Power Platform de Microsoft y organizado

por las dreas de IT y de Personas y Organizacion. En esta
iniciativa, abierta a toda la compania, empleados de todas
las dreas se organizaron en 10 equipos transversales para
lograr una resolucion factible y funcional a 10 retos reales,
con el objetivo de digitalizar procesos y generar eficiencias
en tiempo y costes.

El hackathon contribuyd a fomentar nuevas formas de
trabajo colaborativo y a explorar soluciones que impulsen
el proceso de transformacion que se estd llevando a cabo
en la compania. Las mejores aplicaciones presentaron sus
proyectos en los Innovation Days.



Realidad
aumentada
v virtual

Los trabajos realizados en el campo de las tecnologias
inmersivas dieron como resultado nuevos casos de uso, como
la patente registrada del sistema Druckbild de andlisis de la
calidad del prensado o una experiencia de ciberseguridad
en realidad virtual. Ademds, se desarrollaron videos con

esa misma tecnologia para el evento “Impulso imparable”,
celebrado en Terramar (Sitges), sincronizado en 600 gafas,
asi como para el lanzamiento de CUPRA en Australio, que

se sumaron a las cinco experiencias inmersivas que acogio
CASA SEAT.

También se empled la realidad aumentada en el desarrollo
de la app de SEAT MO para la formaciéon de posventay la
realidad extendida en el proyecto Cloud Pilots para el cdlculo
de geometrias y renderizado basado en la nube.
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SEAT IT comenzd este ano sus trabajos en el metaverso. Adn
en fase de desarrollo, se implementaron las herramientas
necesarias para poder llevar a cabo formaciones, workshops,
actividades de team building, eventos virtuales y explotacion
de estrategias NFT (token no fungible).

Ademds, en 2022 tuvo lugar la celebracién del primer evento
piloto en el metaverso de SEAT, SA., que consistié en una
reunién con proveedores del drea de Compras denominada
“SmallBEV. The future is now™ en la que participd personal
interno y externo.

SEAT, SAA. fue galardonada en la sexta ediciéon de los

VR Awards con el premio a la Solucion Empresarial VR

del Aho gracias a su tecnologia Immersive Design Check
(IMDCH], que le permitié imponerse entre los 10 finalistas.
Este galardon pone de relieve la voluntad de la compania
de integrar los sistemas mds avanzados para asegurar que
los vehiculos que desarrolla cumplen los requisitos mds
exigentes. La IMDCH es una herramienta basada en un
modelo fisico que permite a los usuarios interactuar con él
como con un modelo real aprovechando las posibilidades
del mundo virtual.

Los VR Awards reconocen internacionalmente los avances
tecnologicos en el campo de la realidad virtual. El premio a la
Solucién Empresarial VR del Afo se centra en proyectos que
satisfacen las necesidades de las organizaciones en lugar de
las de los usuarios individuales.
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160 INFORME ANUAL 2022
Balance

A 31 de diciembre [millones de euros])

Activo Nota 2022 2021

Activo no corriente 4.440,8
Inmovilizado intangible 1.610,7
Inmovilizado material 1.631,7
Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo 756,2
Inversiones financieras a largo plazo 6.4
Activos por impuesto diferido 435,8
Activo corriente 1.121,6
Existencias 4539
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar 593,0
Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a corto plazo 64,7
Inversiones financieras a corto plazo L4
Periodificaciones a corto plazo 56

Efectivo y otros activos liquidos equivalentes 0,0

Total 5.562,4
Patrimonio neto y pasivo Nota 2022 2021

Patrimonio neto 1.207,7

Fondos propios 1.245,2

Ajustes por cambios de valor (39,4

Subvenciones, donaciones y legados recibidos 1,9

Pasivo no corriente 692,9

Provisiones a largo plazo 425,6

Deudas a largo plazo 69,2

Pasivos por impuesto diferido 8,2

Periodificaciones a largo plazo 189,9

Pasivo corriente 3.661,8

Provisiones a corto plazo 9456

Deudas a corto plazo 137,0

Deudas con empresas del Grupo y asociadas a corto plazo 4975

Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 1.960,9

Periodificaciones a corto plazo 120,8

Total 5.562,4
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Cuenta de Perdidas y Ganancias

ta de Perdidasy G
1de enero a 31 de diciembre [millones de euros]
Operaciones continuadas Nota 2021
Importe neto de la cifra de negocios 19a 9.256,5
Variacién de existencias de productos terminados y en curso 19b (24,3)
Trabajos efectuados por la empresa para su activo 5a 376,5
Aprovisionamientos 19¢ (7052,4)
Otros ingresos de explotacion 19d 3074
Gastos de personal 19e (899,1)
Otros gastos de explotacion 19f (1.729,1)
Amortizacion del inmovilizado 6a (642,5)
Imputacion de subvenciones de inmovilizado no financiero y otras 13 0,9
Excesos de provisiones 39,0
Deterioro y resultado por enajenaciones del inmovilizado 6a (3,5
Resultado de explotacion (370,6)
Ingresos financieros 19g 0,3
Gastos financieros 19h (2,6)
Diferencias de cambio 17 3,7
Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros 19i (4,5)
Resultado financiero (3.1)
Resultado antes de impuestos (373,7)
Impuestos sobre beneficios 18 Nn74
Resultado del ejercicio (256,3)




162

Fstado de Cambios
en el Patrimonio Neto

A 31 de diciembre (millones de euros)

INFORME ANUAL 2022

Estado de ingresos y gastos reconocidos

Nota 2022 2021

A) Resultado de la cuenta de pérdidas y ganancias

(256,3)

Por valoracién de instrumentos financieros

Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto

Otros ingresos y gastos

Por coberturas de flujos de efectivo

Subvenciones, donaciones y legados recibidos
Por ganancias y pérdidas actuariales y otros ajustes

Por activos no corrientes y pasivos vinculados, mantenidos para la venta

Diferencias de conversion

Efecto impositivo

B) Total ingresos y gastos imputados directamente en patrimono neto

0,0
0,0
0.0
(87,0
13 1,2
0,0
0,0
0,0
21,5
(64,3)

Por valoracién de instrumentos financieros

Activos financieros a valor razonable con cambios en el patrimonio neto

Otros ingresos y gastos

Por coberturas de flujos de efectivo

Subvenciones, donaciones y legados recibidos

Por activos no corrientes y pasivos vinculados, mantenidos para la venta

Diferencias de conversion

Efecto impositivo

C) Total transferencias a la cuenta de pérdidas y ganancias

0.0
0.0
0.0
22,6
(0,7)
0.0
0.0
(5,5)
16,4

13

D) Total ingresos y gastos reconocidos (A+B+C)

(304,2)
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Estado total de cambios Capital Prima Riﬁzmgi Resultado  por ?gl::;?:
en el patrimonio neto escriturado emisién  Reservas  anteriores ejercicio devalor  Subvenciones Total
Saldo final del afio 2020 01 1.008,.1 6874 0,0 (194,2) 9,0 1,5
Ajustes por cambios de criterio 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ajustes por errores 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo ajustado inicio del afio 2021 01 1.008,1 6874 0,0 (194,2) 9,0 1,5
Total ingresos y gastos reconocidos 0,0 0,0 0,0 0,0 (256,3) (48,3) o4
Operaciones con socios o propietarios 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aumentos de capital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reducciones de capital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Sﬁg‘;ﬁfgfgﬂf’j pasivos financieros 00 00 00 00 00 00 00
Distribucion de dividendos 0,0 0.0 0,0 0,0 0,0 0,0 0.0
C periipaiones propios netcs) O e %
ng;p"?fgr aciones con socios 00 00 00 00 00 00 00
Otras variaciones del patrimonio neto 0,0 0,0 o)1 (194,2) 194,2 (0,1) 0,0
Saldo final del afo 2021 0,1 1.008,1 6875 (194,2)  (256,3) (39,4) 1,9
Ajustes por cambios de criterio 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Ajustes por errores 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Saldo ajustado inicio del afio 2022 01 10081 6875 (194,2)  (256,3) (39,4) 1,9
Total ingresos y gastos reconocidos 0,0 0,0 0,0 0,0 67,5 17,2 50
Operaciones con socios o propietarios 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Aumentos de capital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Reducciones de capital 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Distribucion de dividendos 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
o pericpadones propios ietas) U 2
Oogf;p?gf;'r aciones con socios 00 00 00 00 00 00 00
Otras variaciones del patrimonio neto 0,0 0,0 0,0 (256,3) 256,3 0,0 0,0
Saldo final del afio 2022 01 10081 6875 (450,5) 67,5 (22,2) 6,9
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Estado de Flujos de Efectivo
1de enero a 31 de diciembre (millones de euros)
Nota 2022 2021
A) Flujos de efectivo de las actividades de explotacién 378,2
Resultado del ejercicio antes de impuestos (373,7)
Ajustes del resultado 621,6
Amortizacion del inmovilizado 642,5
Correcciones valorativas por deterioro (1,1]
Variacién de provisiones (21,5]
Imputacion de subvenciones (2,9]
Resultados por bajas y enajenaciones del inmovilizado 35
Resultados por bajas y enajenaciones de instrumentos financieros (23
Ingresos financieros (0,3)
Gastos financieros 2,6
Diferencias de cambio (03)
Variacién de valor razonable en instrumentos financieros 0,0
Otros ingresos y gastos 14
Cambios en el capital corriente 88,3
Existencias 251
Deudores y otras cuentas a cobrar (370]
Otros activos corrientes (1,71
Acreedores y otras cuentas a pagar 54
Otros pasivos corrientes 778
Otros activos y pasivos no corrientes 18,7
Otros flujos de efectivo de las actividades de explotacion 42,0
Pagos de intereses (24)
Cobros de dividendos 0,0
Cobros de intereses 0,3
Cobros [pagos] por Impuestos sobre beneficios 441
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Nota 2022 2021

B) Flujos de efectivo de las actividades de inversién (313,6)
Pagos por inversiones (318,4)
Empresas del Grupo y asociadas (21
Inmovilizado intangible 6 (68,1)
Inmovilizado material 6 (2477)
Otros activos financieros (0,5]
Cobros por desinversiones 4.8
Empresas del Grupo y asociadas 2,9
Inmovilizado intangible 6 0,0
Inmovilizado material 6 1,3
Otros activos financieros 0,6

C] Flujos de efectivo de las actividades de financiacién (64,6)
Cobros y pagos por instrumentos de patrimonio 36
Adquisicién de instrumentos de patrimonio propio 0,0
Enajenacion de instrumentos de patrimonio propio 0,0
Subvenciones, donaciones y legados recibidos 36
Cobros y pagos por instrumentos de pasivo financiero (68,2]
Emisidn 0,0
Deudas con entidades de crédito 0,0
Deudas con empresas del Grupo y asociadas 0,0

Otras deudas 0,0
Devolucién y amortizacién de (68,2)
Deudas con entidades de crédito 0,0
Deudas con empresas del Grupo y asociadas (50,2]

Otras deudas (18,0)

Pagos por dividendos y remuneraciones de otros instrumentos de patrimonio 0,0
Dividendos 00
Remuneracion de otros instrumentos de patrimonio 0,0

D) Efecto de las variaciones de los tipos de cambio 0,0
E) Aumento/disminucién neta del efectivo o equivalentes (A+B+C+D) 0,0
Efectivo o equivalentes al comienzo del ejercicio 0,0
Efectivo o equivalentes al final del ejercicio 0,0
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Memoria

Memoria de las cuentas anuales correspondientes al ejercicio cerrado a 31 de diciembre de 2022

1. ACTIVIDAD DE LA EMPRESA

a) Domicilio y forma legal

SEAT, SA. fue constituida el 9 de mayo de 1950 y figura actualmente inscrita en el Registro Mercantil de Barcelona, Tomo 23.662, Folio 1,
Hoja B 56.855 con el CIF A-28049161. La Junta General de Accionistas, celebrada el 7 de junio de 2006, modificéd el domicilio social de
la compaiia, que con efectos del mismo dia quedd fijado en: Autovia A2, Km 585 (E-08760 Martorell).

b) Objeto social y actividades

El objeto social de la compafiia lo constituyen la fabricacion y comercializacion de vehiculos automaviles, partes, piezas de recambio y
accesorios, prestacion de servicios de 1+D, asi como cualesquiera otras actividades u operaciones complementarias relacionadas, entre
las que se incluyen la prestacion de asistencia técnica y servicios. A través de sus sociedades subsidiarias, SEAT también realiza activi-
dades de comercializacion.

Con fecha 1de enero de 2014 y 1 de enero de 2016, la sociedad fusiond las sociedades dependientes SEAT Componentes, S.A.y Centro
Técnico de SEAT, S.A. respectivamente. Al amparo del articulo 84 de la Ley del Impuesto de Sociedades, la compania absorbente podrd
beneficiarse de los activos asumidos e indicados en los balances de fusién incluidos en las cuentas anuales de la sociedad de los ejer-
cicios 2014y 2016 respectivamente.

2. DISPENSA DE CONSOLIDACION DE LAS CUENTAS ANUALES

La Junta General de Accionistas celebrada en fecha 20 de junio de 1991 aprobd, en los términos previstos en el articulo 43 del Codigo de Co-
mercio, la dispensa de consolidacion de las cuentas anuales de las empresas integrantes del Grupo SEAT.

De acuerdo con las previsiones del mencionado articulo 43, SEAT, SA. (Sociedad Anénima Unipersonal dominante del Grupo SEAT) estd exenta
de la obligacién de presentar cuentas anuales consolidadas, al ser dependiente directa de la sociedad Volkswagen Finance Luxemburg SA.
(Unico accionista, con domicilio en Luxemburgo) e indirecta de la sociedad VOLKSWAGEN AG (con domicilio en Wolfsburg, Alemania) y consoli-
dar sus cuentas, junto con las de sus filiales, en el Grupo Volkswagen, del que VOLKSWAGEN AG es la sociedad dominante.

A partir del citado acuerdo, las cuentas anuales consolidadas de VOLKSWAGEN AG, asi como el informe de gestion consolidado y el informe
de los auditores del Grupo, son presentados, debidamente traducidos al castellano, para su depdsito en el Registro Mercantil de Barcelona.

3. BASES DE PRESENTACION DE LAS CUENTAS ANUALES

a) Imagen fiel

Las cuentas anuales, compuestas por balance, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el patrimonio neto, estado de
flujos de efectivo y memoria, se han preparado a partir de los registros contables de la sociedad y se presentan de acuerdo con la
legislacion mercantil vigente y con el marco de informacion financiera aplicable a la sociedad, que es lo establecido en el Plan Gene-
ral de Contabilidad aprobado mediante el RD 1514/2007, de 16 de noviembre, y las modificaciones incorporadas a éste mediante RD
1159/2010, de 17 de septiembre, RD 602/2016, de 2 de diciembre, RD 1/2021, de 12 de enero, y sus normas de desarrollo.

Las cuentas anuales reflejan la imagen fiel del patrimonio, de la situacidon financiera y de los resultados de las operaciones, de los flujos
de efectivo y de los cambios en el patrimonio.

Las cifras contenidas en las cuentas anuales estdn expresadas en millones de euros.

b) Agrupacién de partidas
Con el fin de obtener una mayor claridad en las cifras presentadas, las partidas estdn agrupadas en el balance y en la cuenta de pérdi-
das y ganancias, presentdndose desglosadas en la memoria (articulo 256 de la Ley de Sociedades de Capital.
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c) Elementos recogidos en varias partidas

Existen algunas partidas cuyos importes figuran reflejados en distintos epigrafes del balance, por tratarse de créditos u obligaciones
cuyos vencimientos se producen en anualidades sucesivas, mostrdndose las fracciones a cobrar o a pagar dentro del ejercicio siguiente
como partidas a corto plazo, asi como a largo plazo los importes que vencerdn en afos sucesivos.

d) Valoracién y estimacién de la incertidumbre
La preparacion de las cuentas anuales requiere que la Direccidn realice juicios, estimaciones y supuestos que pueden afectar las politi-
cas contables adoptadas vy el importe de los activos, pasivos, ingresos, gastos y desgloses con ellos relacionados.

Las estimaciones y las hipdtesis realizadas se basan, entre otros, en la experiencia histérica u otros hechos considerados razonables bajo
los hechos y circunstancias considerados a la fecha de balance, el resultado de los cuales representa la base de juicio sobre el valor
contable de los activos y pasivos no determinables de otra manera de forma inmediata. Los resultados reales podrian manifestarse de
forma diferente de la estimada.

Algunos juicios y estimaciones contables se consideran significativos si la naturaleza de los juicios, estimaciones y supuestos es material
y si el impacto sobre la posicion financiera o el rendimiento operativo es material. Se detallan a continuacion los principales juicios vy
estimaciones realizados:

> Vidas Utiles de los elementos de inmovilizado (ver notas 5a, 5b y 6). La Direccién de la sociedad determina las vidas Utiles estimadas
y los correspondientes cargos por amortizacion del inmovilizado material e intangible en base a los ciclos de vida proyectados de los
mismos que podrian verse modificados como consecuencia, entre otras causas, de modificaciones técnicas, obsolescencia o evolu-
cién de la demanda de los productos comercializados por la sociedad.

> Determinacion de las UGE a efectos del test de deterioro del inmovilizado material e intangible (ver notas 5cy 6). La determinacion de
las UGE requiere juicios significativos en cuanto a la dependencia de los negocios de la sociedad. Hasta el ejercicio 2018, la sociedad
consideraba que sus diferentes gamas de modelos constituion UGE diferenciadas.

En el gjercicio 2019, la sociedad y el Grupo Volkswagen, en base a la normativa contable vigente, y considerando los cambios tecnoldgi-
cos, de mercado y regulatorios que afectan a la industria de automocién, asi como el impacto de los mismos en sus negocios y modelos
de gestion, reevaluaron la determinacion de éstas. Dichos cambios incluyen, por ejemplo, el desarrollo de tecnologias crecientemente
comunes entre modelos y los requisitos regulatorios en la Union Europea en materia de emisiones de CO..

La sociedad concluyd que, al cierre de 2019, los flujos de efectivo de sus actividades, y en particular de los diferentes modelos que co-
mercializaba, no eran significativamente independientes, por lo que sus actividades se agruparon, a efectos del test de deterioro, en una
Unica UGE.

> Evaluacion y cuantificacién del eventual deterioro del inmovilizado material e inmaterial [ver nota 6). La sociedad evalla al cierre de
cada ejercicio la eventual existencia de indicios de deterioro de sus Unidades Generadoras de Efectivo (en adelante, UGE] y, en su
caso, determina el eventual deterioro, en base al valor recuperable de las mismas, considerando las proyecciones de flujos de efectivo
esperados, que estdn sujetas a estimaciones v juicios significativos.

> En respuesta a las restricciones en el suministro global de semiconductores y al conflicto bélico entre Rusia y Ucrania, a cierre del
gjercicio 2022, se reviso el valor contable de los activos, especialmente los relacionados con el inmovilizado material e intangible y
los impuestos diferidos de activo (ver notas 6 y 18). La compariia asume actualmente que estas incertidumbres son temporales y no
tendrdin ningun impacto negativo duradero v significativo a largo plazo en el rendimiento comercial de sus marcas SEAT y CUPRA. Al
cierre del gjercicio 2022, la sociedad ha ajustado sus proyecciones entre 2023y 2027 para realizar las pruebas de deterioro de activos
en funcion de las expectativas actuales con respecto al desarrollo general del mercado v las ventas de unidades estimadas derivadas
de ellas, asi como los gastos asociados a las mismas.

> La evaluacion de la rentabilidad econdmico-financiera de los proyectos de desarrollo para su reconocimiento en el activo del balance
como inmovilizado inmaterial supone juicios y estimaciones significativas sobre proyecciones de ventas y de rentabilidad esperada de
sus UGE (ver nota 6b).

> El cdleulo del impuesto sobre beneficios requiere interpretaciones de la normativa fiscal aplicable. La compania evalta la recupera-
bilidad de los activos por impuestos diferidos en base a la existencia de bases imponibles futuras contra las que sea posible realizar
dichos activos en el marco del grupo fiscal que representa (ver notas 5k y 18).

> Las provisiones se reconocen cuando es probable que una obligacion presente, fruto de sucesos pasados, dé lugar a una salida de
recursosy el importe de la obligacién se pueda estimar de forma fiable. Para cumplir con los requisitos de la norma contable se hacen
necesarias estimaciones significativas. La compania realiza estimaciones, evaluando toda la informacién y los hechos relevantes, de la
probabilidad de ocurrencia de las contingencias, asi como del importe del pasivo a liquidar a futuro [ver notas 5hy 14).
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e) Comparacién de la informacién

De acuerdo con la legislacion mercantil, se presenta, a efectos comparativos, con cada una de las partidas del balance, de la cuenta de
pérdidas y ganancias, del estado de cambios en el patrimonio neto y del estado de flujos de efectivo, ademds de las cifras del ejercicio
2022, las correspondientes al ejercicio anterior. En la memoria también se incluye informacién cuantitativa del ejercicio anterior, salvo
cuando una norma contable especificamente establece que no es necesario.

4. APLICACION DE RESULTADOS

El Consejo de Administracion celebrado el 1 de marzo de 2023 propone a la Junta General de Accionistas que los beneficios generados
en el gjercicio 2022, 67,5 millones de euros, se apliquen a resultados negativos de ejercicios anteriores.

Segun establece la Ley de Sociedades de Capital, no deben distribuirse dividendos que reduzcan el saldo de las reservas a un importe
inferior a los saldos pendientes de amortizacion de los gastos de I+D.

5. NORMAS DE REGISTRO Y VALORACION

a) Inmovilizado intangible

Los gastos de investigacion se reconocen como gastos cuando se incurre en ellos. Los proyectos de desarrollo especificamente indivi-
dualizados que presentan motivos fundados de su éxito técnico y rentabilidad econdmico-comercial se activan como inmovilizado intan-
gible. Los proyectos se amortizan linealmente en funcién del ciclo de vida del modelo al que se refieren. Los otros gastos de desarrollo
se reconocen como gastos cuando se incurre en ellos. Los gastos de desarrollo previamente reconocidos como gasto no se reconocen
Ccomo un activo en un ejercicio posterior.

Las aplicaciones informdticas se valoran a su precio de adquisicion y se amortizan linealmente en el plazo de tres anos. Asimismo, los
gastos relacionados con el mantenimiento de programas informdticos se reconocen como gasto cuando se incurre en ellos.

La vida Util estimada de los bienes que forman parte del otro inmovilizado intangible es de cinco anos.

Los costes correspondientes a la participaciéon de SEAT en la construccion de los utillajes necesarios para la produccién de piezas comu-
nes de las plataformas del Grupo Volkswagen, que incorporan los nuevos modelos de las diferentes marcas del Consorcio, se activan en
este epigrafe y se amortizan linealmente en un periodo mdximo de cinco afios desde la fecha de lanzamiento del modelo.

b) Inmovilizado material

El inmovilizado material se valora a su precio de adquisicidn o coste de produccion. Los activos adquiridos con anterioridad al 31 de
diciembre de 1983 fueron revalorizados de acuerdo con lo dispuesto en la Ley 76/1961, Decreto Ley 12/1973, Ley 1/1979, Ley 74/1980 y
Ley 9/1983.

Los gastos de reparacion y mantenimiento se registran como gastos en el momento en que se incurren. Los gastos que representan
una mejora o un alargamiento de la vida Util de los activos son capitalizados y amortizados durante la nueva vida Util estimada. Para el
cdleulo de las amortizaciones se utiliza el método lineal, de acuerdo con la vida Util estimada de los bienes (ver nota 6¢).

c) Pérdidas por deterioro del valor de los activos no financieros

Cuando el valor contable de un activo es superior a su importe estimado realizable, su valor neto se reduce de forma inmediata hasta
suimporte recuperable. Los activos sujetos a amortizacion se someten a pruebas de pérdidas por deterioro siempre que algun suceso o
cambio en las circunstancias indique que el valor contable puede no ser recuperable. Se reconoce una pérdida por deterioro por el ex-
ceso del valor contable del activo sobre su importe recuperable, entendido éste como el valor razonable del activo menos los costes de
venta o el valor en uso, el mayor de los dos. A efectos de evaluar las pérdidas por deterioro del valor, los activos se agrupan en UGE, que
son el grupo identificable de activos mds pequeno capaz de generar entradas de efectivo que sean, en buena medida, independientes
de las entradas producidas por otros activos o grupos de activos.

El test de deterioro de activos no financieros se realiza al cierre de cada ejercicio en base a la determinacién de las UGE a la fecha de
realizacién de dicho test [nota 3d). De acuerdo con la normativa contable, en caso de cambios en las circunstancias y en la dependencia
de los flujos de efectivo generados por los diferentes activos que requieran una modificacion de las UGE, dicha modificacién se conside-
ra prospectivamente a partir del momento en que se produce.
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Una pérdida por deterioro reconocida en ejercicios anteriores se revertiria Unicamente si se hubiera producido un cambio en las estima-
ciones utilizadas para determinar el importe recuperable del activo o UGE (ver nota 3d) desde que la Ultima pérdida por deterioro fue
reconocida. Si este fuera el caso, el valor en libros del activo o UGE se incrementard hasta su valor recuperable, no pudiendo exceder el
valor en libros que se hubiese registrado, neto de amortizacion, de no haberse reconocido la pérdida por deterioro en anos anteriores.
Esta reversion se registrard en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio.

d) Arrendamientos

I. Cuando la compainiia es el arrendatario

Los arrendamientos de inmovilizado material en los que la compania tiene sustancialmente todos los riesgos vy beneficios derivados
de la propiedad se clasifican como arrendamientos financieros. Estos se capitalizan al inicio del arrendamiento al valor razonable de
la propiedad arrendada o al valor actual de los pagos minimos acordados por el arrendamiento, el menor de los dos. Para el cdlculo
del valor actual se utiliza el tipo de interés implicito del contrato y si éste no se puede determinar, el tipo de interés de la compania para
operaciones similares. Cada pago por arrendamiento se distribuye entre el pasivo v las cargas financieras. La carga financiera total
se distribuye a lo largo del plazo de arrendamiento v se imputa a la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devenga,
aplicando el método del tipo de interés efectivo. Las cuotas contingentes son gastos del gjercicio en que se incurre en ellas. Las corres-
pondientes obligaciones por arrendamiento, netas de cargas financieras, se incluyen en el pasivo del balance. El inmovilizado adquirido
en régimen de arrendamiento financiero se deprecia durante su vida Util.

Los arrendamientos en los que el arrendador conserva una parte importante de los riesgos vy beneficios derivados de la titularidad se
clasifican como arrendamientos operativos. Los pagos en concepto de arrendamiento operativo (netos de cualquier incentivo recibido
del arrendador] se cargan en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se devengan sobre una base lineal durante el
periodo de arrendamiento.

Il. Cuando la compania es el arrendador
Cuando los activos son arrendados bajo arrendamiento operativo, el activo se incluye en el balance de acuerdo con su naturaleza. Los
ingresos derivados del arrendamiento se reconocen de forma lineal durante el plazo del arrendamiento.

e) Instrumentos financieros

I. Activos financieros a coste
En esta categoria se incluyen las inversiones en el patrimonio de empresas del Grupo, multigrupo y asociadas. Se valoran por su coste,
que es equivalente al valor razonable de la contraprestacion entregada mds los costes de transaccion que les sean directamente atri-
buibles, menos, en su caso, el importe acumulado de las correcciones por deterioro del valor. No obstante, cuando existe una inversion
anterior a su calificacién como empresa del Grupo, multigrupo o asociada, se considera como coste de la inversion su valor contable
antes de tener esa calificacion.

Si existe evidencia objetiva de que el valor en libros no es recuperable, se efectuan las oportunas correcciones valorativas por la diferen-
cia entre su valor en libros y el importe recuperable, entendido éste como el mayor importe entre su valor razonable menos los costes de
ventay el valor actual de los flujos de efectivo derivados de la inversion. Salvo mejor evidencia del importe recuperable, en la estimacion
del deterioro de estas inversiones se toma en consideracion el patrimonio neto de la sociedad participada v las plusvalias tdcitas exis-
tentes en la fecha de la valoracién, netas del efecto impositivo. La correccion de valor, y en su caso su reversion, se registra en la cuenta
de pérdidas y ganancias del ejercicio en que se produce.

II. Activos financieros a coste amortizado
La sociedad clasifica un activo financiero en esta categoria, si se mantiene la inversion bajo un modelo de gestién cuyo objetivo es recibir
los flujos de efectivo derivados de la ejecucion del contrato.

Con cardcter general, se incluyen en esta categoria los créditos por operaciones comerciales y los créditos por operaciones no comer-
ciales.

Estos activos financieros se valoran inicialmente por su valor razonable, incluidos los costes de transaccion que les sean directamente
imputables, y posteriormente a coste amortizado reconociendo los intereses devengados en funcion de su tipo de interés efectivo, en-
tendido como el tipo de actualizacion que iguala el valor en libros del instrumento con la totalidad de sus flujos de efectivo estimados
hasta su vencimiento. No obstante lo anterior, los créditos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afo se valoran,
tanto en el momento de reconocimiento inicial como posteriormente, por su valor nominal siempre que el efecto de no actualizar los
flujos no sea significativo.
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Al menos al cierre del ejercicio, se efectuan las correcciones valorativas necesarias por deterioro de valor si existe evidencia objetiva de
que no se cobrardn todos los importes que se adeudan.

Elimporte de la pérdida por deterioro del valor es la diferencia entre el valor en libros del activo y el valor actual de los flujos de efectivo
futuros estimados, descontados al tipo de interés efectivo en el momento de reconocimiento inicial. Las correcciones de valor, y en su
CasO su reversion, se reconocen en la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en que se produce.

Los activos financieros se dan de baja del balance cuando han expirado los derechos contractuales sobre los flujos de efectivo o cuando
se transfieran o transmitan de manera sustancial los riesgos y beneficios inherentes a su propiedad. En caso contrario, el activo financie-
ro no se da de bajay se reconoce un pasivo financiero por el mismo importe que la contraprestacion recibida.

Si la sociedad no ha transferido ni retenido sustancialmente los riesgos y beneficios del activo financiero, éste se da de baja cuando
no se retiene el control. Si la sociedad mantiene su control, continUa reconociendo el activo por el importe al que estd expuesta por las
variaciones de valor del activo cedido, es decir, por su implicacion continuada, reconociendo el pasivo asociado.

Ill. Pasivos financieros a coste amortizado

Esta categoria incluye débitos por operaciones comerciales y débitos por operaciones no comerciales. Estos recursos ajenos se clasifican
como pasivos corrientes, a menos que la sociedad tenga un derecho incondicional a diferir su liquidacion durante al menos 12 meses después
de la fecha del balance.

Estos pasivos se reconocen inicialmente a su valor razonable ajustado por los costes de transaccion directamente imputables, registrdndose
posteriormente por su coste amortizado segun el método del tipo de interés efectivo. Dicho interés efectivo es el tipo de actualizacion que
iguala el valor en libros del instrumento con la corriente esperada de pagos futuros previstos hasta el vencimiento del pasivo.

No obstante, los débitos por operaciones comerciales con vencimiento no superior a un afio y que no tienen un tipo de interés contractual se
valoran, tanto en el momento inicial como posteriormente, por su valor nominal cuando el efecto de no actualizar los flujos de efectivo no es
significativo.

La sociedad da de baja de balance un pasivo financiero previamente reconocido cuando la obligacién se ha extinguido.

IV. Derivados financieros y cobertura contable

Los derivados financieros se valoran, tanto en el momento inicial como en valoraciones posteriores, por su valor razonable. El método
para reconocer las pérdidas o ganancias resultantes depende de si el derivado se ha designado como instrumento de coberturaonovy,
en su caso, del tipo de cobertura. La sociedad contrata derivados a través del Grupo Volskwagen para cubrir las variaciones de tipo de
cambio en moneda extranjera, designados como coberturas de flujos de efectivo. Asimismo, a través del Grupo Volkswagen se realizan
coberturas de precios futuros de materias primas [ver nota 8b).

La parte efectiva de cambios en el valor razonable de los derivados que se designany califican como coberturas de flujos de efectivo se
reconocen transitoriamente en el patrimonio neto. Su imputacion a la cuenta de pérdidas y ganancias se realiza en los ejercicios en los
que la operacion cubierta prevista afecte al resultado.

Los importes del principal nocional de los contratos a plazo en moneda extranjera pendientes a 31 de diciembre de 2022 ascienden a
3.3711 millones de euros (2.393,2 en 2021].

A 31 de diciembre de 2022, los activos a largo y corto plazo registrados como instrumentos financieros derivados ascienden a 20,1y 22,7
millones de euros (3,7 y 44 en 2021). Por su parte, los pasivos a largo y corto plazo ascienden a 40,5 y 33,2 millones de euros (279 y 35,1
en 2021).

V. Valor razonable

El valor razonable es el precio que se recibiria por la venta de un activo o se pagaria para transferir o cancelar un pasivo mediante una
transaccion ordenada entre participantes en el mercado en la fecha de valoracion. El valor razonable se determinard sin practicar nin-
guna deduccion por los costes de transacciéon en que pudiera incurrirse por causa de enajenaciéon o disposicion por otros medios.

Con cardcter general, el valor razonable se calcula por referencia a un valor fiable de mercado. Para aguellos elementos respecto de
los cuales no existe un mercado activo, el valor razonable se obtiene, en su caso, mediante la aplicacién de modelos y técnicas de va-
loracion.

De esta forma, se deduce una jerarquia en las variables utilizadas en la determinacion del valor razonable vy se establece una jerarquia
de valor razonable que permite clasificar las estimaciones en tres niveles:
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> Nivel 1: estimaciones que utilizan precios cotizados sin gjustar en mercados activos para activos o pasivos idénticos, a los que la socie-
dad pueda acceder en la fecha de valoracion.

> Nivel 2: estimaciones que utilizan precios cotizados en mercados activos para instrumentos similares u otras metodologias de valora-
cién en las que todas las variables significativas estdn basadas en datos de mercado observables directa o indirectamente.

> Nivel 3: estimaciones en las que alguna variable significativa no estd basada en datos de mercado observables.

Una estimacion del valor razonable se clasifica en el mismo nivel de jerarquia de valor razonable que la variable de menor nivel que sea
significativa para el resultado de la valoracién. A estos efectos, una variable significativa es aquella que tiene una influencia decisiva
sobre el resultado de la estimacion. En la evaluacion de la importancia de una variable concreta para la estimacion se tienen en cuenta
las condiciones especificas del activo o pasivo que se valora.

f) Existencias
Las existencias se valoran al importe que resulta menor entre el coste y el valor neto de realizacion y se efectUan las oportunas correc-
ciones de valor. Para la determinacion del coste de las existencias se utilizan las siguientes bases de valoracion:

> Materias primas: a su coste de adquisicion, mediante la aplicacion del método FIFO (primeras entradas, primeras salidas).

> Productos en curso, vehiculos, cajas de cambio y recambios de fabricacién propia: al coste de las materias primas, segun el método
antes descrito, anadiéndole el coste de la mano de obray otros gastos directos e indirectos de fabricacion incorporados en el proceso
productivo.

> Vehiculos adquiridos: al coste de adquisicion segun factura (mds los gastos de aduana, seguro y transporte).

> Recambios adquiridos: al coste de adquisicidn segun factura (mds los gastos de aduana, seguro y transporte), mediante la aplicacion
del método FIFO.

Los coches de flota utilizados por la compania para uso propio, cuya vida Util o plazo de venta se considera inferior a un ano, permanecen
como existencias del ejercicio y no se activan en el inmovilizado material, registrdndose la correccién valorativa correspondiente.

Los vehiculos cedidos a compaiias de alquiler con compromiso de adquisicion se registran en este epigrafe, aplicando la correccion va-
lorativa correspondiente. Elimporte de la contraprestacion recibida en el momento de la entrega inicial de los vehiculos se reconoce en el
pasivo del balance, en el epigrafe de periodificaciones a largo y corto plazo. La diferencia entre el importe recibido v el precio de recompra
acordado se traspasa a resultados linealmente en el periodo que media entre la fecha inicial de cesiény la fecha de recomprai.

g) Subvenciones, donaciones y legados

Las subvenciones de capital se contabilizan dentro del patrimonio neto, por el importe concedido cuando tienen el cardcter de no
reintegrables. Dichas subvenciones se abonan a resultados en funcidn de las amortizaciones de los activos asociados a los proyectos
subvencionados. Por su parte, las subvenciones no reintegrables relacionadas con gastos especificos se reconocen en la cuenta de
pérdidas y ganancias en el mismo ejercicio en que se devengan los correspondientes gastos y las concedidas para compensar déficit
de explotacion en el ejercicio en que se conceden, salvo cuando se destinan a compensar déficit de explotacion de ejercicios futuros, en
Cuyo caso se imputan en dichos ejercicios.

h] Provisiones y contingencias

Las provisiones se reconocen cuando la sociedad tiene una obligacion presente, ya sea legal o implicita, como resultado de sucesos
pasados, es probable que vaya a ser necesaria una salida de recursos para liquidar la obligaciony el importe se puede estimar de forma
fiable.

Las provisiones se valoran por el valor actual de los desembolsos que se espera que sean necesarios para liquidar la obligacion usando
un tipo antes de impuestos que refleje las evaluaciones del mercado actual del valor temporal del dinero vy los riesgos especificos de la
obligacion. Los djustes en la provision con motivo de su actualizacion se reconocen como un gasto financiero conforme se van deven-
gando.

i) Periodificaciones a corto y largo plazo

Este epigrafe incluye, ademds de lo indicado en la nota 5f, el importe de las operaciones de extension de garantia que la sociedad
comercializa con sus clientes. Dicho importe se traspasa a resultado dependiendo del tipo de contrato suscrito, que habitualmente se
vincula con anos adicionales a contar a partir de la terminacion de la garantia contractual.

j) Transacciones en moneda extranjera
La conversion a euros [moneda funcional) del coste de los elementos del inmovilizado y de las existencias cuyo valor en origen se expre-
so en divisas, se efectUa al tipo de cambio vigente en la fecha de su adquisicion.
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Las diferencias positivas y negativas que puedan producirse entre los importes a cobrar y a pagar, y sus correspondientes tipos de cam-
bio vigentes a la fecha del cierre se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias del gjercicio en el que surjan.

k) Impuestos sobre beneficios
La sociedad tributa bajo el régimen de declaracion consolidada por el Impuesto sobre Sociedades, al cual estdn acogidas las empresas
del Grupo Volkswagen en Espana que cumplen los requisitos exigidos por la legislacion vigente.

La cuenta de pérdidas y ganancias recoge como Impuesto sobre Sociedades el ingreso o gasto atribuido a la sociedad derivado de
la consolidacion fiscal, habiéndose realizado su cdlculo segun los criterios establecidos para los grupos de sociedades con tributacion
consolidada (ver nota 18).

El gasto (ingreso) por impuesto sobre beneficios es el importe que, por este concepto, se devenga en el gjercicio y que comprende tanto
el gasto (ingreso) por impuesto corriente como por impuesto diferido.

Tanto el gasto (ingreso) por impuesto corriente como diferido se registra en la cuenta de pérdidas y ganancias. No obstante, se reconoce
en el patrimonio neto el efecto impositivo relacionado con partidas que se registran directamente en el patrimonio neto.

Los impuestos diferidos se calculan, de acuerdo con el método del pasivo, sobre las diferencias temporarias que surgen entre las bases
fiscales de los activos vy pasivos y sus valores en libros en el marco del grupo fiscal que encabeza.

El impuesto diferido se determina aplicando la normativa vy los tipos impositivos aprobados o a punto de aprobarse en la fecha del
balance y que se espera aplicar cuando el correspondiente activo por impuesto diferido se realice o el pasivo por impuesto diferido se
liquide.

Los activos por impuestos diferidos se reconocen en la medida en que resulte probable que se vaya a disponer de ganancias fiscales
futuras con las que poder compensar las diferencias temporarias, bases imponibles negativas y deducciones.

) Ingresos y gastos
Para el registro contable de ingresos, la sociedad sigue un proceso que consta de las siguientes etapas sucesivas:

> Identificar el contrato (o contratos) con el cliente, entendido como un acuerdo entre dos o mds partes que crea derechos y obligacio-
nes exigibles para las mismas.

> [dentificar la obligacion u obligaciones a cumplir en el contrato, representativas de los compromisos de transferir bienes o prestar
servicios a un cliente.

> Determinar el precio de la transaccion, o contraprestacion del contrato a la que la sociedad espera tener derecho a cambio de la
transferencia de bienes o de la prestacion de servicios comprometida con el cliente.

> Asignar el precio de la transaccion a las obligaciones a cumplir, que deberd realizarse en funcién de los precios de venta individuales
de cada bien o servicio distinto que se hayan comprometido en el contrato, o bien, en su caso, siguiendo una estimacion del precio de
venta cuando el mismo no sea observable de modo independiente.

> Reconocer el ingreso por actividades ordinarias cuando la sociedad cumple una obligacion comprometida mediante la transferencia
de un bien o la prestacién de un servicio; cumplimiento que tiene lugar cuando el cliente obtiene el control de ese bien o servicio, de
forma que el importe del ingreso de actividades ordinarias reconocido serd el importe asignado a la obligacion contractual satisfecha.

La sociedad reconoce los ingresos derivados de un contrato cuando se produce la transferencia al cliente del control sobre los bienes o
servicios comprometidos [es decir, la o las obligaciones a cumplir).

Para cada obligacion a cumplir que se identifique, la sociedad determina al comienzo del contrato si el compromiso asumido se cumple
alo largo del tiempo o en un momento determinado.

Los ingresos derivados de los compromisos que se cumplen a lo largo del tiempo se reconocen en funcion del grado de avance o pro-
greso hacia el cumplimiento completo de las obligaciones contractuales siempre que la sociedad disponga de informacion fiable para
realizar la mediacion del grado de avance.

En el caso de las obligaciones contractuales que se cumplen en un momento determinado, los ingresos derivados de su ejecucion se
reconocen en tal fecha. Los costes incurridos en la produccién o fabricacion del producto se contabilizan como existencias.

Los ingresos ordinarios procedentes de la venta de bienes y de la prestacion de servicios se valoran por el importe monetario o, en su
caso, por el valor razonable de la contrapartida, recibida o que se espere recibir. La contrapartida es el precio acordado para los activos
a transferir al cliente, deducido: el importe de cualquier descuento, rebaja en el precio u otras partidas similares que la sociedad pueda
conceder, asi como los intereses incorporados al nominal de los créditos.
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De acuerdo con el principio de devengo, los ingresos se registran con la transferencia de control y los gastos se registran cuando ocurren,
con independencia de la fecha de su cobro o de su pago.

Concretamente, los ingresos por venta de vehiculos, recambios, cajas de cambio y otros bienes, se reconocen en el momento en el que
se transfiere el control, circunstancia que se produce en funcion de las condiciones de entrega acordadas con cada cliente.

Asimismo, la sociedad reconoce los ingresos por servicios (1+D y otros) a lo largo del tiempo, a medida que va incurriendo en los costes
asociados.

La sociedad ofrece garantias para la reparacion general de los defectos ya existentes en el momento de la venta, tal y como exige la
ley. Estas garantias se contabilizan como provisiones de garantia. Adicionalmente, la sociedad también ofrece garantias que van mds
alld de las requeridas en la legislacion vigente. Estas garantias se venden junto con la venta de los vehiculos, siendo una obligacion de
desempeno separada, reconociéndose los ingresos en funcién del periodo adicional cubierto por la garantia.

La sociedad también ofrece servicios digitales de conectividad para periodos de entre 1y 10 anos. Los ingresos se reconocen en la cuen-
ta de pérdidas y ganancias de forma lineal en base al periodo de prestacién del servicio.

Los ingresos por dividendos se reconocen como ingresos en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando se establece el derecho a recibir
el cobro. En caso de proceder de resultados generados con anterioridad a la fecha de adquisicion se reconocen minorando el valor
contable de la inversion.

m) Indemnizaciones por cese y compromisos por pensiones

Las indemnizaciones por cese se pagan a los empleados como consecuencia de la decision de la empresa de rescindir sus contratos de
trabajo. La sociedad reconoce estas prestaciones cuando se ha comprometido de forma demostrable a cesar en su empleo a los trabaja-
dores de acuerdo con un plan formal detallado.

La sociedad hace contribuciones fijas a un plan de pensiones de aportaciones definidas contratado con una entidad separaday no tiene
ninguna obligacion legal, contractual o implicita de realizar contribuciones adicionales si esta entidad no dispusiera de activos suficientes
para atender los compromisos asumidos. Estas aportaciones se registran en la cuenta de pérdidas y ganancias cuando se devengan.

n) Elementos patrimoniales de naturaleza medioambiental

Los gastos derivados de las actuaciones empresariales encaminadas a la proteccién y mejora del medioambiente se contabilizan como
gasto del gjercicio en que se incurren. Cuando dichos gastos supongan incorporaciones al inmovilizado material, cuyo fin sea la mini-
mizacién del impacto medioambiental y la proteccion y mejora del medioambiente, se contabilizan como mayor valor del inmovilizado.

o) Transacciones entre partes vinculadas

Con cardcter general, las operaciones entre empresas del Grupo se contabilizan en el momento inicial por su valor razonable. En su
caso, si el precio acordado difiere de su valor razonable, la diferencia se registra atendiendo a la realidad econdmica de la operacién. La
valoracion posterior se realiza conforme con lo previsto en las correspondientes normas.

En las operaciones de fusidn, escision o aportacién no dineraria de un negocio entre empresas del Grupo, los elementos constitutivos
del negocio adquirido se valoran por el importe que corresponde a los mismos, una vez realizada la operacién, en las cuentas anuales
consolidadas del Grupo o subgrupo.

Cuando nointervenga la empresa dominante, del Grupo o subgrupo, y su dependiente, las cuentas anuales a considerar a estos efectos
serdn las del Grupo o subgrupo mayor en el que se integren los elementos patrimoniales cuya sociedad dominante sea espanola.

En estos casos, la diferencia que se pudiera poner de manifiesto entre el valor neto de los activos y pasivos de la sociedad adquirida, se
registra en reservas.

En el supuesto de que las citadas cuentas no se formulasen, al amparo de cualguiera de los motivos de dispensa previstos en las normas
de consolidacién, se tomardn los valores existentes antes de realizarse la operaciéon en las cuentas anuales individuales de la sociedad
aportante.

p) Combinaciones de negocios
Las operaciones de fusién, escisidon y aportacion no dineraria de un negocio entre empresas del Grupo se registra conforme con lo esta-
blecido para las transacciones entre partes vinculadas (nota 50).

Las operaciones de fusion o escision distintas de las anteriores y las combinaciones de negocios surgidas de la adquisicion de todos los
elementos patrimoniales de una empresa o de una parte que constituya uno o Mds negocios, se registran de acuerdo con el método
de adquisicion.
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En el caso de combinaciones de negocios originadas como consecuencia de la adquisicion de acciones o participaciones en el capital
de una empresa, la sociedad reconoce la inversion conforme con lo establecido para las inversiones en el patrimonio de empresas del
Grupo, multigrupo y asociadas [nota 5e).

q) Derechos de emisién de gases de efecto invernadero

I. A las instalaciones:

Los derechos de emision de gases de efecto invernadero obtenidos a titulo oneroso se valoran al precio de adquisicion. Los derechos
recibidos a través del Plan Nacional de asignacion se valoran al comienzo del aro natural al cual correspondan siguiendo una politica
uniforme en todo el Grupo.

A medida que se vayan emitiendo estos gases, la sociedad refleja el gasto derivado de la obligacién de devolucion de los correspon-
dientes derechos dotando una provision a corto plazo. Los derechos han sido recibidos de forma gratuita por la compania, por lo que
el importe de la subvencién registrada se deberd llevar a cabo, con cardcter general, segun se realice la imputacion a gastos por las
emisiones asociadas a los derechos recibidos gratuitamente.

El Consejo de Ministros aprobo, con fecha 9 de diciembre de 2020, el ajuste de la asignacion de derechos de emisién de gases de efecto
invernadero para el periodo 2021-2030. De conformidad con la normativa de la Unién Europea, se divide la asignacion en dos periodos,
resultando para SEAT, S.A. una asignacion gratuita total de 61.068 toneladas de CO, para el primer periodo 2021-2025.

En el ejercicio se han adquirido 55.803 derechos de emision (EUA] por un importe de 4,1 millones de euros (77000 derechos de emision
(EUA)y 3.9 en 2021).

II. Alos vehiculos nuevos:

La sociedad opera en distintos mercados sujetos a reglamentos que regulan las emisiones de CO, para los fabricantes de vehiculos nuevos.
A partir del 1 de enero de 2020 entrd en vigor una normativa de la Unidén Europea que fijo un objetivo de emisiones de 95g CO./km para
todos los vehiculos que se matriculen por primera vez en los estados miembros.

De acuerdo a la normativa vigente, los fabricantes pueden formar agrupaciones. SEAT se integra en una de ellas junto con el resto de fa-
bricantes del Grupo Volkswagen. A efectos del cumplimiento de sus obligaciones, esto posibilita la consideraciéon del Grupo como un Unico
fabricante. Estd permitido realizar operaciones de compraventa interna de emisiones de gramos de CO, entre los mismos (ver nota 9.

6. ACTIVO NO CORRIENTE

a) Evolucién del activo no corriente
Los movimientos de las partidas incluidas en el activo no corriente se detallan en el anexo 1 de la presente memoria.

b) Inmovilizado intangible

Durante 2022 y 2021 no se han producido correcciones valorativas por deterioro. Para evaluar si existe deterioro, se calcula el valor en
uso al cierre del gjercicio mediante un descuento de flujos de efectivo en base a los presupuestos aprobados por la sociedad para los
préximos cinco anos mds un valor terminal calculado con una tasa de crecimiento a perpetuidad del 1,0%. La tasa de descuento (des-
pués de impuestos) utilizada ha sido del 8,2% en 2022 (4,9% en 2021). Cualquier cambio razonable y posible en las hipdtesis considera-
das en la determinacion de los flujos de efectivo o en la tasa de descuento, no supondria que el valor contable de la UGE excediera de
su valor en uso.

Las inversiones activadas en 1+D se adquieren a empresas del Grupo o se desarrollan internamente. En 2022 las inversiones en activos
adquiridos a empresas del Grupo ascienden a 196,7 millones de euros (241,7 en 2021). De esta forma, el valor bruto y amortizado de los

activos adquiridos a empresas del Grupo Volkswagen asciende a 1.856,7 y 847 millones de euros respectivamente (1.691,7 y 725.8 en
2021).

Adicionalmente al andlisis del deterioro a nivel de UGE mencionado, al cierre del ejercicio se analiza si algun proyecto de |+D capitalizado
ha sido discontinuado, registrdndose, en su caso, la correspondiente pérdidai.

El valor de los bienes totalmente amortizados asciende a 408 millones de euros (293,7 en 2021).

La sociedad tiene adquiridos, al cierre del ejercicio, compromisos firmes correspondientes a la compra de aplicaciones informdticas por
importe de 0,2 millones de euros (0,3 en 2021).
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En 2022y 2021 no se han recibido subvenciones destinadas a la adquisicion de activos de |+D adicionales a los que estdn relacionados
con el proyecto Future: Fast Forward (ver nota 13).

cJ) Inmovilizado material
Las vidas Utiles estimadas de los bienes que forman parte del inmovilizado material son las siguientes: edificios y otras construcciones,
10 a 50 anos; instalaciones técnicas y maquinaria, 4 a 18 anos; y otras instalaciones, utillaje, mobiliario, y otro inmovilizado, 1,3 a 35 anos.

Durante 2022 y 2021 no se han producido correcciones valorativas por deterioro. Las principales hipdtesis consideradas en el test de
deterioro se describen en la nota 6b.

El epigrafe de terrenos y construcciones incorpora de forma conjunta el valor bruto de ambos. Del total, el 5% corresponde a terrenos y
el restante 95% a construcciones (6% y 94% respectivamente en 2021).

En 2022 los bienes ajenos a la explotacion ascienden a 3,3 millones de euros de valor de coste y a 1,6 millones de euros de amortiza-
cion acumulada (3,3 y 1,6 respectivamente en 2021). El valor de los bienes totalmente amortizados asciende a 4.1971 millones de euros
(3.966,9 en 2021]. De ellos corresponden a construcciones 183,4 millones de euros (171,0 en 2021).

Asimismo, en 2022 las inversiones en activos adquiridos a empresas del Grupo ascienden a 61 millones de euros (12,9 en 2021).

Los principales importes de los activos segun procedencia, utilizacidn y situacion son los siguientes:

Millones de euros 2022 2021

Bruto Amortizacién Bruto Amortizacion
Activos adquiridos a empresas del Grupo VW 604,3 429,6 6L43,7 488,6
Activos utilizados por empresas del Grupo VW 74,2 294 66,8 364
Activos utilizados por proveedores no Grupo 2.030,1 1.788,6 1.99111 1.694,5
Activos situados fuera del territorio nacional 575,7 LB3.4 531,3 LO14

La sociedad tiene contratadas varias poélizas de seguro para cubrir los riesgos a que estdn sujetos los elementos del inmovilizado mate-
rial. La cobertura de estas pdlizas se considera suficiente.

La sociedad tiene adquiridos, al cierre del ejercicio, compromisos firmes correspondientes a la compra de bienes por importe de 239,7
millones de euros (65,9 en 2021).

En 2022y 2021 no se han recibido subvenciones de importe significativo destinadas a la adquisicion de activos materiales.

d] Inversiones en empresas del Grupo a largo plazo
Las sociedades en las que SEAT, S.A. posee una participacion igual o superior al 20% de su capital social, se incluyen en una relacion que
se adjunta como anexo 2 de la presente memoria. Ninguna de las sociedades participadas cotiza en Bolsa.

7. ARRENDAMIENTOS Y OTRAS OPERACIONES DE NATURALEZA SIMILAR

a) Arrendamientos financieros
La sociedad no posee bienes en régimen de arrendamiento financiero al cierre de los ejercicios 2022 y 2021.

b) Arrendamientos operativos

La compania dispone de arrendamientos operativos. Los importes pagados por alquileres a otras sociedades del Grupo o terceros,
bdsicamente por medios informdticos, terrenos, edificios, carretillas, contenedores, campas y almacenes, ascienden a 18,3 millones de
euros (21,2 en 2021).

Asimismo, los percibidos, principalmente por edificios, campas y almacenes, alcanzaron los 5,2 millones (5,3 en 2021).

Elimporte total de los pagos minimos futuros de los arrendamientos operativos no cancelables suscritos por la sociedad se distribuye
por vencimientos de la siguiente forma: 19,9 millones de euros en 2023, 25,4 millones de euros en el periodo 2024-2027 y 176 millones
de euros en ejercicios posteriores (20,3 en 2022; 48,8 en el periodo 2023-2026 vy 19,4 en ejercicios posteriores en 2021).
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8. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

a) Relevancia en la situacién financiera y los resultados

I. Balance
Las categorias de activos y pasivos financieros reflejados en el balance de la compania se desglosan de la siguiente manera:

Instrumentos Valores representativos Créditos,

Millones de euros de patrimonio de deuda derivados y otros
2021
Activos financieros a largo plazo 6,4
Activos financieros a coste 0,0
Inversiones en empresas del Grupo y asociadas (nota 6d] 00
Activos financieros a coste amortizado 2,7
Otros 2,7
Derivados de cobertura [nota 11) 3,7
Activos financieros a corto plazo 620,6
Activos financieros a coste amortizado 616,2
Deudores comerciales y otras cuentas a cobrar [nota 10] 5515
Inversiones en empresas del Grupo y asociadas (nota 11) 64,7
Derivados de cobertura [nota 11) Lb

Deudas con entidades Obligaciones y otros valores Derivados
Millones de euros de crédito negociables y otros

2021
Pasivos financieros a largo plazo 69,2
Pasivos financieros a coste amortizado o coste 413
Deudas con terceros [nota 15) 413
Derivados de cobertura [nota 15) 279
Pasivos financieros a corto plazo 2.536,7
Pasivos financieros a coste amortizado o coste 2.501,6
Deudas con empresas del Grupo y asociadas [nota 15] 4975
Deudas con terceros [nota 15) 101,9
Acreedores comerciales y otras cuentas a pagar [nota 16] 1.902,2
Derivados de cobertura (nota 15) 35,1

Los derivados de cobertura contabilizados a valor razonable a 31 de diciembre de 2022 y 2021 corresponden a la jerarquia de nivel 2. No
se han realizado transferencias entre nivel 1y 2 durante los ejercicios 2022 y 2021.

A efectos de presentacion, no se han compensado pasivos financieros con otros activos de la sociedad, ni activos financieros con otros
pasivos de la sociedad.

En el gjercicio, SEAT ni tuvo ni realizd operaciones con acciones propias; tampoco en 2021.

II. Cuenta de pérdidas y ganancias y patrimonio neto
Elimporte neto de las dotaciones por deterioro para las participaciones en sociedades del Grupo asciende a 5,3 millones de euros (6,8
en 2021).
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lll. Otra informacion

SEAT tiene formalizados diversos contratos de afianzamiento mercantil en cotitularidad con otras empresas del Grupo para la emision
de avales frente a organismos de la Administracién publica, por los anticipos reembolsables concedidos, y frente a terceros, por un im-
porte limite de 2371 millones de euros (51,3 en 2021) [ver nota 15).

b) Naturaleza y nivel de riesgo

Las actividades de la compania estdn expuestas a diversos riesgos financieros: de mercado (incluyendo tipo de cambio, tipo de interésy
precios), de crédito y de liquidez. El programa de gestion del riesgo global de la compania se centra en la incertidumbre de los mercados
financieros vy trata de minimizar los efectos potenciales adversos sobre su rentabilidad financiera.

La gestion del riesgo estd controlada por la Direccién de la empresa que identifica, evaluay cubre los riesgos financieros con arreglo a
las politicas aprobadas por el Consejo de Administracion. El Consejo proporciona directrices para la gestion del riesgo global, asi como
para dreas concretas como riesgo de tipo de cambio, riesgo de tipo de interés, riesgo de liquidez, empleo de derivados y no derivados
e inversién del exceso de liquidez.

I. Riesgo de mercado

l.I. Tipo de cambio

La compania opera en el dmbito internacional vy, por tanto, estd expuesta a riesgo de tipo de cambio por operaciones con divisas,
especialmente ddlares (americanos), libras (esterlinas), francos (suizos), yenes (japoneses), coronas (checas, danesas, suecas y norue-
gas), zlotys [polacos), pesos (mexicanos), rublos (rusos), wones (surcoreanos), yuanes (chinos) y nuevo séquel (israell]. El riesgo de tipo
de cambio surge de transacciones comerciales futuras y activos vy pasivos reconocidos. No obstante, la propia compania y el Grupo
Volkswagen gestionan las operaciones en moneda extranjera para mitigar este riesgo.

LIl. Precio

La compaiiia no estd expuesta al riesgo del precio de los titulos de capital debido a que no incluye en su balance inversiones a valor
razonable con cambios en la cuenta de pérdidas y ganancias o con cambios en el patrimonio neto. La empresa limita el riesgo del precio
de las materias primas al participar en operaciones de cobertura que se aplican a nivel del Grupo Volkswagen para asegurar el precio
de ciertos metales: aluminio, cobre y plomo. La sociedad no tiene posiciones abiertas al cierre del ejercicio.

LIll. Tipo de interés
Como la compania no posee activos ni pasivos remunerados importantes, los ingresos y gastos, y los flujos de efectivo de sus actividades
de explotacion son bastante independientes respecto de las variaciones en los tipos de interés de mercado.

Il. Riesgo de crédito

El riesgo de crédito surge de efectivo y equivalentes, depdsitos con bancos e instituciones financieras y clientes. En relacién con los ban-
cos e instituciones financieras se utilizan las calificaciones realizadas por entidades independientes. Si a los clientes se les ha calificado
de forma independiente, entonces se utilizan dichas calificaciones. En caso contrario, si no hay una calificaciéon independiente, el control
de crédito evalia la calidad crediticia del cliente, teniendo en cuenta su posicion financiera, la experiencia pasada y otros factores.

Los limites individuales de crédito se establecen en funcién de las calificaciones internas y externas y regularmente se hace un segui-
miento de la utilizacion de dichos limites.

La sociedad tiene suscrito con una entidad financiera del Grupo Volkswagen un contrato de factoring sin recurso. Los saldos de clientes
cedidos se dan de baja, al traspasarse sustancialmente todos los riesgos y beneficios asociados a los mismos.

Ill. Riesgo de liquidez

Una gestién prudente del riesgo de liquidez implica el mantenimiento de efectivo y valores negociables suficientes y la disponibilidad de
financiacion mediante un importe suficiente de facilidades de crédito comprometidas. La Direccién realiza un seguimiento de las previ-
siones de la reserva de liquidez de la compania en funcién de los flujos de efectivo esperados.

La existencia de un fondo de maniobra negativo es inherente a la politica de financiacion de la sociedad. La sociedad cuenta con la
financiacion necesaria para su operativa de negocio a través del soporte financiero que le otorga el Grupo (ver nota 15).
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9. EXISTENCIAS

Millones de euros 2022 2021
Comerciales 10,6
Materias primas y otros aprovisionamientos 162,8
Productos en curso y semiterminados 58,1
Productos terminados 122,4
Total 453,9

El deterioro del valor de las existencias al cierre del ejercicio asciende a 125,2 millones de euros (126,6 en 2021) y el importe reconocido
en la cuenta de pérdidas y ganancias durante el ejercicio ha sido un ingreso de 1,4 millones de euros (gasto de 0,2 en 2021).

En el epigrafe “Productos terminados”, la sociedad tiene registrado un compromiso de adquisicion de los coches facturados a compa-
filas de alquiler (ver nota 5f) por un importe de 53,8 millones de euros (72,3 en 2021).

Dentro del apartado “Materias primas y otros aprovisionamientos”, la sociedad mantiene un total de 78 millones de euros (78 en 2021)
en concepto de emisién de derechos de CO, adquiridos al Grupo (ver nota 5q).

La sociedad tiene contratadas varias polizas de seguro para cubrir los riesgos a que estdn sujetas las existencias. La cobertura de estas
palizas se considera suficiente.

10. DEUDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A COBRAR

Millones de euros 2022 2021
Clientes por ventas y prestaciones de servicios 44,0
Clientes empresas del Grupo 4741
Deudores varios 32,5
Personal 0,9
Activos por impuesto corriente (nota 18b) 2,6
Otros créditos con las Administraciones publicas 38,9
Total 593,0

El deterioro de valor de los créditos por operaciones comerciales asciende a 1,3 millones de euros (0,5 en 2021). Elimpacto en la cuenta
de pérdidas y ganancias del deterioro del valor de los créditos por operaciones comerciales ha sido un gasto de 1,1 millones de euros
(ingreso de 81 en 2021).

El epigrafe “Otros créditos con las Administraciones publicas” incluye 113,6 millones de euros por subvenciones concedidas y no cobra-
das relacionadas con el proyecto Future: Fast Forward [ver nota 13).

Los clientes por ventas y prestaciones de servicios son a corto plazo.
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11. INVERSIONES A CORTO PLAZO

Millones de euros 2022 2021
En empresas del Grupo y asociadas 64,7
Créditos 1.4
Otros activos financieros 63,3
En terceros L4
Créditos 0,0
Derivados Lh
Otros activos financieros 0,0
Total 69,1

El apartado “Créditos en empresas del Grupo y asociadas” incluye préstamos a interés de mercado, mientras el de “Otros activos finan-
cieros en empresas del Grupo y asociadas” incorpora, principalmente, el cash pooling y los saldos netos generados anualmente por las
bases imponibles de las sociedades participadas acogidas al régimen de declaracion consolidada por el Impuesto sobre Sociedades,
bajo el que tributa SEAT (ver nota 18).

Durante el ejercicio la comparia ha mantenido préstamos y depdsitos con empresas del Grupo e instituciones bancarias a un tipo de
interés medio ponderado del 0,7% (0,1% en 2021).

12. FONDOS PROPIOS

El desglose y evolucion de los fondos propios de la comparia se encuentra en el estado de cambios en el patrimonio neto.

Con fecha 25 de febrero de 2010 el accionista Unico de SEAT, S.A., la sociedad alemana Volkswagen AG, procedio a la transmision de su
participacion del 100% en el capital social de la compania a la sociedad holandesa Volkswagen International Finance N.V. EL 13 de mayo
de 2014 la sociedad Global VW Automotive B.V. pasd a ser el accionista Unico de SEAT, mediante escision parcial de VW International
Finance N.V. Posteriormente, el 28 de junio de 2014 la sociedad Volkswagen Finance Luxemburg S.A. se convirtié en accionista Unico de
SEAT, mediante la fusion por absorcion transfronteriza de su filial Global VW Automotive B.V.

El capital social, 120.200 euros, se encuentra representado por 20.000 acciones nominativas de 6,01 euros de valor nominal cada una
de ellas, totalmente suscritas y desembolsadas por el accionista Unico Volkswagen Finance Luxemburg S.A. La prima de emisién ascien-
de a1.008,1 millones de euros y las reservas legales, totalmente dotadas de acuerdo con la legislacion vigente, a 24.040 euros.

El apartado “Reservas” incluye una reserva de capitalizacién de 79,2 millones de euros a 31 de diciembre de 2022 (79,2 millones de euros
a 31 de diciembre de 2021) de acuerdo con lo establecido en el articulo 25 de la Ley del Impuesto sobre Sociedades. La reserva de ca-
pitalizacion se dotd por importe de 62,0 millones de euros en 2017 y 17,2 millones de euros en 2018, vy serd indisponible durante un plazo
de cinco afos a contar desde la fecha de su dotacion.

La sociedad no tiene acciones propias en cartera.
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13. SUBVENCIONES, DONACIONES Y LEGADOS RECIBIDOS

Las subvenciones de capital no reintegrables, que aparecen en el balance bajo este epigrafe, han sido concedidas por las administra-
ciones central y autonémica para proyectos de mejora del proceso productivo y el desarrollo de nuevos productos. Su movimiento es el
siguiente:

Millones de euros 2022 2021
Saldo inicial 1,9 1,5
Aumentos 12,0 0,9
Imputacidn neta al resultado (70] [0,5]
Saldo final 6,9 1,9

El Grupo Volkswagen y SEAT, S.A. lideran el proyecto Future: Fast Forward con los objetivos de guiar la electrificacion de la industria
del automovil en Esparia y convertir al pais en un hub de movilidad eléctrica en Europa. Por este motivo, la sociedad obtuvo durante el
gjercicio 2022 diferentes subvenciones.

El 21 de diciembre de 2022, el Ministerio de Industria, Comercio y Turismo publicd la propuesta de resolucion definitiva del PERTE VEC
(Proyecto Estratégico para la Recuperacion y Transformacion Econdmica del Vehiculo Eléctrico Conectado). SEAT, SA. obtuvo 38,1 mi-
llones de euros, 24,7 de ayuda directay 13,4 de préstamos [no desembolsados a fecha de cierre). Adicionalmente en la misma fecha la
Generalitat de Catalunya emitié su resoluciéon definitiva de concesion de subvencién directa por un importe de 88,9 millones de euros.

Durante el ejercicio 2022 se han imputado a la cuenta de pérdidas y ganancias 9,4 millones de euros por subvenciones de capital, de
los cuales 8,9 millones de euros correspondieron a PERTE VEC y Generalitat (O en 2021) y 0,5 millones de euros a otros proyectos (0,7
en 2021).

La sociedad también ha recibido subvenciones de explotacion, bdsicamente por los gastos asociados a proyectos de [+D y por activida-
des destinadas a formacion, desarrollo comercial y eficiencia energética [ver nota 19d).

Elimporte total de las subvenciones de explotacion asciende a 1,7 millones de euros, de los cuales O,7 millones de euros correspondieron
a PERTE VEC y Generalitat (0 en 2021] y 1 milldn de euros a otros proyectos (2,0 en 2021).

14. PROVISIONES Y CONTINGENCIAS

e %
Operaciones comerciales 519,2 179,7 (203,0) 495,9
Prestaciones al personal 42,0 315,7 (35,6) 3221
Actuaciones medioambientales 9,0 32 (04) 11,8
Otras provisiones 801,0 192,9 (162,5) 8314
Total 1.371,2 691,5 (401,5) 1.661,2

Las provisiones ascienden al cierre del ejercicio a 1.661,2 millones de euros, 708,2 millones de euros a largo plazo (actualizados a un tipo
de interés de mercado) y 953 millones de euros a corto plazo (1.371,2; 425,6 y 945,6 respectivamente en 2021).

El apartado “Operaciones comerciales” incluye, principalmente, las dotaciones de garantias de los vehiculos. Los costes estimados de
las garantias se han calculado en base a ratios histéricos de los que dispone la compania sobre vehiculos vendidos, asi como en funcion
de riesgos especificos identificados.

El apartado “Prestaciones al personal” incluye, un plan de futuro para garantizar la estabilidad del empleo a través de un Plan de Sus-
pensidn de Contratos voluntario al que pueden acogerse los empleados que cumplen 61 afios durante su periodo de vigencia (de 2022
a2026). Elimpacto en la cuenta de pérdidas y ganancias del ejercicio 2022 ha ascendido a 292,6 millones de euros (ver nota 19e).
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El apartado “Actuaciones medioambientales” incluye las provisiones destinadas al reciclaje de vehiculos en base a la “Directiva euro-
pea de vehiculos al final de su vida Util” aprobada en el afio 2000 (ver nota 20b), asi como las dotadas en referencia a los derechos de
emision de los instalaciones (ver nota 5a). El coste estimado para la provision de reciclaje de vehiculos se ha calculado en base a dos
factores: la vida Util media de los vehiculos por pais vy su coste de desguace. Por su parte, la provision de derechos de emision se estima
en base al consumo anual de los mismos.

El apartado “Otras provisiones” incluye, tradicionalmente, dotaciones para responsabilidades comerciales, productivas v juridicas. El
coste estimado de estas provisiones se ha calculado en base a los pagos probables sobre las reclamaciones recibidas, asf como los
riesgos probables a asumir por la compariia. La normativa de emisiones de CO, en la Unién Europea que entré en vigor en enero de
2020, exige el cumplimiento de unas cuotas de emision establecidas para los fabricantes de vehiculos (ver nota 5g). En este epigrafe se
incluye la provision necesaria para aportar al Grupo Volkswagen la parte de las primas correspondientes a las marcas SEAT y CUPRA.

15. DEUDAS
Millones de euros 2022 2021
Con empresas del Grupo 532,8 497,5
Con terceros 2394 206,2
Deudas con entidades de crédito 0,0 0,0
Derivados 73,7 63,0
Otros pasivos financieros 164,5 142,0
Préstamos oficiales con intereses subvencionados 43,3 59,3
Deudas transformables en subvencion [nota 13] 96,9 0,0
Fianzas, depdsitos recibidos y otras deudas 0,5 0,5
Proveedores de inmovilizado 238 82,2
Resto 12 1,2
Total 772,2 703,7

Las deudas se situan al cierre del ejercicio en 772,2 millones de euros [703,7 en 2021, 532,8 millones de euros con empresas del Grupo
(a corto plazo), (4975 en 2021) y 2394 millones de euros con terceros (120,9 a largo plazo y 1185 a corto plazo), (206,2; 69,2 y 1370
respectivamente en 2021].

La deuda se distribuye por vencimientos de la siguiente forma: 651,3 millones de euros en 2023, 120,5 millones de euros en el periodo
2024-2027 y 0.4 millones de euros en ejercicios posteriores (634,5 en 2022; 68,8 de 2023-2026 vy 0.4 en ejercicios posteriores en 2021).

A 31 de diciembre de 2022, las deudas con empresas del Grupo incluyen desarrollos de 1+D por importe de 0,4 millones de euros (353
en 2021).

Elimporte de los préstamos y las pdlizas de crédito concedidos a la sociedad por empresas del Grupo ascendia el 31 de diciembre de
2022 a 750 millones de euros, de los que se habia dispuesto 450 millones de euros (760 y 135,3 respectivamente en 2021).

Los tipos de interés aplicados a las deudas con empresas del Grupo se rigen por las condiciones del mercado.
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16. ACREEDORES COMERCIALES Y OTRAS CUENTAS A PAGAR

Millones de euros 2022 2021
Proveedores 945,2 8975
Proveedores empresas del Grupo 1.027.8 8525
Acreedores varios 52,8 40,8
Personal (remuneraciones pendientes de pago) 107,3 1114
Pasivos por impuesto corriente 0,1 01
Otras deudas con Administraciones publicas 62,7 58,6
Anticipos a clientes 0,2 0,0
Total 2.196,1 1.960,9

Los plazos de pago a proveedores realizados por la compania cumplen con los limites establecidos en la Ley 15/2010 de 5 de julio, de
modificacion de la Ley 3/2004 de la lucha contra la morosidad en las operaciones comerciales.

Dicha ley establece unos plazos de pago limite de 75 dias para 2012 y 60 dias a partir del 1 de enero de 2013.

A continuacion, se detalla la informacién requerida en la normativa vigente:

2022 2021

Dias Dias

Periodo medio de pagos a proveedores 39 35
Ratio de operaciones pagadas 37 33
Ratio de operaciones pendientes de pago 57 49
Importes Importes

Pagos realizados 10.753,7 9.495,7
Pagos pendientes 1180,9 811,5
Total 11.934,6 10.307,2

La informacién sobre el volumen monetario y nimero de facturas pagadas en un periodo inferior al mdximo establecido en la normativa
de morosidad y el porcentaje que suponen sobre el nUmero total de facturas y sobre el total monetario de los pagos a sus proveedores
es la siguiente:

2022
Volumen monetario pagado 10.099,9
Porcentaje que supone sobre el total monetario de pagos a los proveedores 93,9%
NUmero de facturas pagadas 232.719
Porcentaje sobre el nimero total de facturas pagadas a proveedores 93,9%
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17. MONEDA EXTRANJERA

El valor neto de los saldos en moneda extranjera asciende a 31 de diciembre de 2022 a 198,6 millones de euros de saldo deudor (66,8
millones de euros de saldo deudor en 2021), principalmente en dolares (americanos y australianos), libras (esterlinas), francos (suizos),
pesos [mexicanos), yenes (joponeses), coronas (checas, danesas, suecas y noruegas), zlotys (polacos), rublos (rusos), wones [(surcorea-
nos), yuanes (chinos) y nuevo séquel (israeli]. Del total, 19,7 millones de euros corresponden a saldos acreedores con empresas del Gru-
po y otros proveedores, y 218,3 millones de euros a saldos deudores con empresas del Grupo y otros clientes (19,2 y 86 respectivamente
en 2021). Los importes imputados a ingresos y gastos por diferencias de cambio durante el gjercicio ascienden a 61,6 y 63,2 millones de
euros respectivamente (25,9 y 22,2 en 2021).

Elimporte en millones de euros de las principales transacciones efectuadas en moneda extranjera se desglosa de la siguiente manera:

Millones de euros 2022 2021
Compras 2435 225,7
Ventas 2.016,3 1.806,2
Servicios recibidos 26,5 56,8
Servicios prestados 57 4.8
18. SITUACION FISCAL

a) Politica fiscal corporativa del Grupo SEAT

I. Introduccion

Dentro del marco de gestion de riesgos fiscales; de las directrices de Governance, Risk and Compliance (GRC) del Grupo Volkswagen
y del Cédigo de Buenas Prdcticas Tributarias (en adelante, CBPT] suscrito con la Agencia Tributaria Espariola en 2010, el Consejo de
Administracion de SEAT considera necesario disponer de un marco de gobierno en materia fiscal y aduanera que garantice que sus ac-
tuaciones y operaciones estdn regidas por unos principios, valores y normas claros que permitan a cualquier empleado, a toda persona
o entidad que tenga relacién con la sociedad y al propio Consejo de Administracién, adoptar las decisiones adecuadas para cumplir
con la legalidad tributaria.

En base a lo anterior, la politica fiscal y aduanera corporativa de SEAT tiene la consideracion de marco normativo de obligatorio cum-
plimiento. Dicho marco normativo complementa el Codigo de Conducta y el sistema de gobierno corporativo existente, con el propdsito
de establecer los principios de actuacion que han de regir el comportamiento empresarial en SEAT, velar por el correcto funcionamiento
de la funciéon de cumplimiento tributario y mitigar la aparicion de riesgos fiscales y aduaneros.

Dentro del marco de responsabilidad social corporativa, SEAT se compromete a mantener una relacion de cooperacion con las distintas
Administraciones publicas, y asegurar el cumplimiento de la normativa tributaria aplicable.

En este contexto y en aras a promover una mejora continua en el gobierno fiscal y aduanero de la compania, en 2020 SEAT actualizd su
politica fiscal y aduanera corporativa. Los cambios introducidos perseguian incrementar la certeza legal en aspectos tributarios, reducir
y evitar riesgos tributarios.

II. Principios Generales y Estrategia fiscal y aduanera

La politica fiscal y aduanera corporativa de SEAT tiene como objetivo fundamental asegurar el cumplimiento de la normativa tributariay
aduaneray de todas las obligaciones fiscales y aduaneras en cada una de las jurisdicciones en las que opera, todo ello en el marco del
respeto de los principios corporativos de integridad, transparencia y consecuciéon de interés social. En este sentido, su actuacién viene
marcada por el cumplimiento de los siguientes principios bdsicos:

Primero. - Respetar en todo caso la normativa tributariar:

> Impulsando e implementando tanto procesos como prdcticas encaminadas a la prevencion, reduccion y eliminacion de riesgos fisca-
les y aduaneros a nivel global de la empresa.

> Informando al Consejo de Administracion sobre las implicaciones fiscales y aduaneras de aquellas operaciones y/o asuntos que de-
ban someterse a su aprobacion.
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> Adoptando decisiones en materia tributaria sobre la base de una interpretacion razonable de las normas 'y, en su caso, evitando posi-
bles conflictos de interpretacién mediante:

1) la utilizacion de instrumentos establecidos por las autoridades tributarias pertinentes como consultas previas, acuerdos de valoracion
etc.y;
I} si estima pertinente, hacer uso de los servicios de expertos fiscales independientes de conocida reputacion.

> Evitando la utilizacién de estructuras de cardcter opaco o artificioso, asi como la adquisicion de sociedades residentes en paraisos
fiscales con la finalidad de eludir las cargas tributarias pertinentes.

> Evaluando con cardcter previo las inversiones y/u operaciones que presenten riesgo fiscal relevante o especial relevancia tributaria
detalladas por SEAT en el Reglamento interno de la Comision de Auditoria y Buenas Prdcticas (en adelante, Comisién de Auditorial.

> Disponiendo de un manual de procedimiento especifico de gestiony control de la funcidn fiscaly la supervision de los sistemas internos
de informacién y control fiscal y aduanero de la sociedad.

Segundo. - Las relaciones de SEAT con las autoridades tributarias se regirdn por los principios de transparencia, de confianza mutua y
de buena fe. Concretamente, se asumirdn las siguientes buenas prdcticas tributarias:

> Colaborar con la Administracion tributaria pertinente en la deteccién y busqueda de soluciones respecto a prdcticas fiscales y adua-
neras fraudulentas en los paises en los que SEAT esté presente.

> Facilitar la informacion y la documentacién con relevancia tributaria cuando ésta se solicite por las autoridades tributarias pertinentes,
en el menor plazo posible y de forma mds completa.

> Potenciar, en la medida de lo posible, acuerdos con las Administraciones tributarias competentes.

Ill. Informacién al Consejo de Administracion

El Consejo de Administracion de SEAT asume facultades como la aprobacion de la estrategia fiscal, la supervision del sistema interno de
control de riesgos fiscales integrado en el sistema general de control de riesgos de la empresa, asi como la aprobacién de inversiones
y/u operaciones que por su cardcter representen especial riesgo fiscal.

Los principios mencionados a lo largo de todo el presente escrito y que deben regir la actividad del Grupo SEAT en materia tributaria y
empresarial, serdn elaborados y ejecutados por el departamento fiscal de SEAT, estableciendo mecanismos de control y normas inter-
nas necesarias para asegurar el cumplimiento de estos.

El departamento fiscal reportard a la Comision de Auditoria el resultado de las actuaciones llevadas a cabo en relacién con el control y
la gestiéon de riesgos fiscales, para que el mismo reporte adecuadamente al Consejo de Administracion.

IV. Difusiéon de la politica fiscal corporativa y de las buenas prdcticas en materia tributaria
El Consejo de Administracion, dentro de sus funciones de organizacion, gestion y coordinacion del Grupo, se compromete a la difusion
de esta norma interna.

Del mismo modo, la politica fiscal y aduanera corporativa SEAT, serd objeto de difusion:

> Mediante su inclusion en el informe anual de SEAT.

> Mediante su incorporacion a la pdgina web corporativa de SEAT o a través de otras comunicaciones que pudiera realizar a terceros
(difusién external.

> Mediante su publicacion en la intranet de SEAT (difusion internal.

b) Impuesto sobre Sociedades
Los impuestos sobre beneficios y el resultado del ejercicio corresponden a SEAT, S.A., sociedad con domicilio fiscal y social en Espafia.

SEAT, SA. estd integrada desde 1988 en el Grupo SEAT, acogido al régimen de declaracion consolidada por el Impuesto sobre Socie-
dades, coneln® 2/88.

En el gjercicio 2015, por aplicacion de la nueva Ley del Impuesto sobre Sociedades, el Grupo de consolidacion fiscal del que SEAT era so-
ciedad dominante se vio ampliado, al haberse incluido todas las sociedades espafiolas participadas por Volkswagen AG que cumplen
los requisitos previstos por dicha ley, habiendo sido SEAT nombrada representante del mismo.

En el gjercicio 2022 la base imponible del Grupo SEAT, derivada de su declaracién consolidada, asciende a 313,1 millones de euros tras la
compensacion de bases imponibles negativas por importe de 104,4 millones de euros, de los que 101,4 millones de euros corresponden
a bases imponibles negativas de la sociedad.
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La cuota resultante de la declaracion consolidada del ejercicio 2022 asciende a 47 millones de euros tras la aplicaciéon de deducciones
fiscales por importe de 31,3 millones de euros, de los que 30,7 millones de euros corresponden a la sociedad. Los pagos a cuenta del
ejercicio 2022 han ascendido a 82,8 millones de euros, resultando un importe a devolver de 35,8 millones de euros (ver nota 10).

La conciliacion del resultado contable con la base imponible del Impuesto sobre Sociedades de SEAT, SA,, en la que se incluyen las
eliminaciones y djustes derivados de la consolidacion fiscal, es la siguiente:

Millones de euros Cuenta de pérdidas y ganancias Patrimonio neto
Aumento Disminucién Total Aumento Disminucién Total
Resultado contable del ejercicio 675 0,0 67,5 0,0 0,0 0,0
Impuesto sobre Sociedades 0,0 (74,7) (74,7) 0,0 0,0 0,0
Diferencias permanentes 14,0 (78,9) (64,9) 0,0 0,0 0,0
Individuales de la sociedad 14,0 (78,9) (64,9) 0,0 0,0 0,0
De los djustes por consolidacion 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Diferencias temporarias 559,2 (386,9) 1723 0,0 0,0 0,0
Individuales de la sociedad 555,6 (382,9] 172,7 0,0 0,0 0,0
Con origen en el ejercicio 555,1 (0,6) 554,5 0,0 0,0 0,0
Con origen en ejercicios anteriores 05 (382,3] (381,8] 0,0 0,0 0,0
De los djustes por consolidacion 36 (4,0) (0.4) 0,0 0,0 0,0
Con origen en el ejercicio 07 (4,0) (33] 0,0 0,0 0,0
Con origen en ejercicios anteriores 2,9 0,0 2,9 0,0 0,0 0,0
Base imponible (resultado fiscal) 640,7 (540,5) 100,2 0,0 0,0 0,0

Las disminuciones por diferencias permanentes corresponden principalmente a la parte exenta de tributacion de dividendos recibidos
de empresas del Grupo.

La conciliacion entre el ingreso por impuesto sobre beneficios vy el resultado de multiplicar el tipo de gravamen aplicable al total de

ingresos y gastos reconocidos es la siguiente:

Millones de euros 2022 2021
Tipo impositivo (25%) aplicado sobre el resultado contable 1,8 93,4
Diferencias permanentes 16,2 (2,8)
Activacion de deducciones 24,9 271
Aplicacion de deducciones no registradas 30,7 0,0
Otros 11 (0,3)
Ingreso por impuesto sobre beneficios 74,7 17,4

Elingreso por impuesto sobre beneficios se desglosa como sigue:

Millones de euros 2022 2021
Impuesto sobre beneficios corriente 30,5 52,7
Impuesto sobre beneficios diferido 44,2 64,7

Como consecuencia de la tributacion consolidada, el total de débitos vy créditos reciprocos entre las empresas del Grupo es de 78
millones de euros.

A 31 de diciembre de 2022, los impuestos diferidos de activo acumulados ascienden a 482,9 millones de euros, de los cuales 3081 millo-
nes de euros provienen de diferencias temporarias, 88,4 de deducciones fiscales, 68,8 de bases imponibles negativas y 17,6 millones de
euros estdn relacionados con partidas del patrimonio neto.

Por su parte, los impuestos diferidos de pasivo ascienden a 18,5 millones de euros, de los cuales 6 millones de euros provienen de dife-
rencias temporarias y 12,5 millones de euros estdn relacionados con partidas del patrimonio neto.
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La variacién en el ejercicio del saldo neto de los activos y pasivos por impuestos diferidos asciende a 471y 10,3 millones de euros respec-

tivamente. El detalle del movimiento neto de los mismos es el siguiente:

Millones de euros 2022 2021
Saldo inicial 346,9
Impuestos diferidos imputados directamente a pérdidas y ganancias 64,7
Impuestos diferidos imputados directamente al patrimonio 15,8
Impuestos diferidos transferidos a pérdidas y ganancias 0.2
Saldo final 427,6

A 31 de diciembre de 2022 quedan pendientes de aplicacion bases imponibles de SEAT, S.A. por los importes que se detallan a conti-
nuacion:

Millones de euros 2020 2021 Total

Bases imponibles negativas _ 131,6 275,0

Las bases imponibles negativas no prescriben.

A 31 de diciembre de 2022 quedan pendientes de aplicacion deducciones e incentivos fiscales de SEAT, S.A. por los siguientes conceptos
e importes:

Millones de euros Afio de vencimiento

2023 2024 2025 2026 Posteriores
1+D 0,0 0,0 0,0 0,0 180,1
Empresas exportadoras 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inversiones medioambientales 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Otras deducciones 0,0 0,0 0,0 0,0 33
Aportaciones a planes de pensiones 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

Estas deducciones e incentivos se aplicardn de acuerdo con las liquidaciones consolidadas del Grupo, dentro del plazo legal estableci-
do para cada una de las mismas.

La compafia estima probable la recuperacion de los activos por impuesto diferido registrados a 31 de diciembre de 2022 en un horizonte
temporal inferior a 10 afos, de acuerdo con las bases imponibles previstas y aprobadas por la direccion para los préximos anos, tanto de
la sociedad como del grupo fiscal al que pertenece.

La sociedad estd abierta a comprobacion administrativa por los tributos no prescritos en el periodo 2018-2022, con la excepcion del
Impuesto sobre Sociedades, que se extiende para el periodo 2017-2021.

Con fecha 1 de julio de 2022 la compania recibié notificacion de apertura de un proceso de inspeccion tributaria en relaciéon con el Im-
puesto sobre el Valor Ahadido, el Impuesto sobre la Renta de las Personas Fisicas v el Impuesto sobre la Renta de No Residentes para el
periodo julio 2018-diciembre 2020 y en relacion con el Impuesto sobre Sociedades para el periodo 2017-2020.

A la fecha de formulacion de las presentes cuentas anuales, las diligencias relacionadas con el proceso de inspeccidon se encuentran
en fase de recabar informacion. Asimismo, no se han puesto de manifiesto riesgos que puedan tener un impacto significativo en las
presentes cuentas anuales.
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19. INGRESOS Y GASTOS

a) Importe neto de la cifra de negocios
La distribucién por conceptos es la siguiente:

Millones de euros 2022 2021
Vehiculos 8.221,3
Recambios 603,7
Cajas de cambio 162,5
Otras ventas 269,0
Materiales 143,3
Subproductos y residuos 31,9
Servicios I+D 559
Operaciones de cobertura (178)
Servicios digitales 18,6
Otros servicios 371
Total 9.256,5
La distribucion por mercados geograficos es la siguiente:
Millones de euros 2022 2021
Espana 1.703,3
Resto de la Union Europea 5.751,3
Resto del mundo 1.801,9
Total 9.256,5
Lo totalidad de los ingresos por venta de bienes se reconoce en el momento en el que se transfiere el control.
El desglose de los saldos de activos de contratos con clientes se detalla en la nota 10.
A continuacion, se detalla el movimiento de los pasivos de contratos con clientes:
Millones de euros 2022 2021 2022 2021
Corto plazo Largo plazo
Saldo inicial 199,5
Cobrosy facturacion 2153 55,8
Reconocimiento de ingresos periodificados (59,7) 0,0
Utilizacién de ingresos periodificados (114,9) 0,0
Otros movimientos 65,4 (65,4)
Saldo final 120,8 189,9

La pasivos de contratos con clientes se distribuyen por vencimientos de la siguiente forma: 1173 millones de euros en 2023y 178,8 millo-
nes de euros en el perfodo 2024-2027 (120,8 en 2022 y 189,9 de 2023-2026 en 2021).

El epigrafe “Utilizacién de ingresos periodificados” incluye principalmente la recompra de vehiculos cedidos a comparias de alquiler (ver
nota 5f).
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b) Variacién de existencias de productos terminados y en curso

Millones de euros 2022 2021
Variaciéon de existencias 271
Productos en curso (21,2
Productos semiterminados 3,0
Productos terminados 45,3
Deterioro de existencias (2,8]
Total 24,3
c) Aprovisionamientos
Millones de euros 2022 2021
Consumo de mercaderias 2146,3
Compras 21294
Variacién de existencias 16,9
Consumo de materias primas y otros aprovisionamientos 4.895,4
Compras 4.914.4
Variacién de existencias (19,0]
Trabajos realizados por otras empresas 76
Deterioro de mercaderias, materias primas y otros aprovisionamientos 31
Total 7.052,4

Las compras gestionadas durante el ejercicio se distribuyen geogrdficamente de la siguiente forma: Espana 60%, y resto del mundo
40% (56% y 44% respectivamente en 2021).

Durante el ejercicio, la compania utilizd en el proceso de produccién de sus vehiculos en la fdbrica de Martorell un total estimado de
467413 toneladas de diferentes materiales: 331.863 de metales (acero, hierro, aleaciones, fundiciony otros), 98157 de polimeros y plds-
ticos, 23.371 de materiales destinados al funcionamiento del vehiculo y 14.022 de mezcla de diversos materiales (472.620; 335.560;
99.250; 23.631y 14179 respectivamente en 2021).

d) Otros ingresos de explotacién

Millones de euros 2022 2021
Ingresos accesorios 292,9
Subvenciones de explotacién (ver nota 13) 2.0
Actualizacién de provisiones (o1
Otros ingresos 12,6
Total 3074

En el apartado “Ingresos accesorios” estdn incluidos, entre otros, los derivados de prestaciones de servicios a empresas del Grupo y al
personal.
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e) Gastos de personal

Millones de euros 2022 2021
Sueldos, salarios y asimilados 686,4
Cargas sociales 216,6

Seguridad Social 1970

Otras 19.6
Provisiones (3,9)
Total 899,1

El epigrafe “Sueldos, salarios y asimilados” incluye un gasto por importe de 292,6 millones relacionado con el Plan de Suspensiéon de
Contratos voluntario [ver nota 14).

f) Otros gastos de explotacion

Millones de euros 2022 2021
Servicios exteriores 1.690,5
Tributos 12,8
Pérdidas, deterioro y variacion de provisiones por operaciones comerciales 12,7
Derechos de emisién de gases de efecto invernadero (nota 14) 11,0
Otros gastos 2,1
Total 1.729,1
gJ Ingresos financieros
Millones de euros 2022 2021
De participaciones en instrumentos de patrimonio 0,0
En empresas del Grupo 0,0
En terceros 0,0
De valores negociables y otros instrumentos financieros 0,3
De empresas del Grupo 0,0
De terceros 03
Total 0,3
h) Gastos financieros
Millones de euros 2022 2021
Por deudas con empresas del Grupo 1,8
Por deudas con terceros 2,1
Por actualizacion de provisiones y deudas (1,3)
Total 2,6

i) Deterioro y resultado por enajenaciones de instrumentos financieros
Dicho epigrafe contiene, principalmente, los deterioros v reversiones de participaciones en empresas del Grupo y asociadas (ver nota 8al.

En 2021, SEAT S.A,, procedié a la venta de la sociedad SEAT Portugal, Unipessoal, LDA 'y SEAT Center Arrdbida Automoveéis, LDA generdn-
dose un beneficio de 2,3 millones de euros.
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20. INFORMACION SOBRE MEDIOAMBIENTE

a) Activos de naturaleza medioambiental

La sociedad dispone, dentro del apartado de “Inmovilizado material”, de una estacion depuradora, una planta de cogeneracion de
energia eléctricay calor en la factoria de Martorell, asi como de otros activos de naturaleza medioambiental. El valor bruto conjunto
de las instalaciones asciende a 239,7 millones de euros y la amortizacién acumulada a 179,5 millones de euros (229,5y 166,0 respec-
tivamente en 2021).

En el amplio programa de inversiones realizado en 2022, se ha identificado un importe activado durante el ejercicio de 10,2 millones
de euros y otro importe de 30,2 millones de euros (11,2 y 3,4 respectivamente en 2021 correspondientes a compromisos firmes para
la compra de bienes de equipo, que pueden asignarse a actividades relacionadas con la proteccién del medioambiente.

b) Pasivos de naturaleza medioambiental
De acuerdo con la “Directiva europea de vehiculos al final de su vida Util” aprobada en el ano 2000, la compania comenzd a dotar una
provision con la finalidad de cubrir los riesgos derivados del reciclaje de vehiculos (ver nota 14).

c) Gastos de naturaleza medioambiental
Se hanidentificado en los dmbitos de material y servicios exteriores gastos destinados a la prevencion y mejora del medioambiente, que
se desglosan por actividades de la siguiente manera:

Millones de euros 2022 2021
Control y vigilancia de la contaminacion atmosférica 52 6,0
Tratamiento y depuracién de aguas residuales 2,8 2,5
Tratamiento y gestion de residuos industriales 39 35
Reduccién del consumo energético 1,2 1,6
Mejora del impacto visual 0,3 Ok
Gestidn de la comunicacién 0,0 0,0
Gestion de procesos medioambientales 0,9 0,9
Gestion de vehiculos fuera de uso 0,7 1,0
Varios 1,1 0,3
Total 16,1 16,2

Los gastos contabilizados durante el ejercicio por la amortizacién de activos de naturaleza medioambiental se situan en 13,5 millones de
euros (131 en 2021).

El cémputo global estimado de los gastos de personal asignados a la realizacion total o parcial de actividades medioambientales, por
parte de la plantilla de SEAT, asciende a 3,2 millones de euros (2,2 en 2021).

d) Ingresos de naturaleza medioambiental

Los ingresos provenientes de la venta de subproductos y residuos para su reutilizacion ascendieron a 43,1 millones de euros (31,9 en
2021].
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21. OPERACIONES CON PARTES VINCULADAS

a) Empresas del Grupo y asociadas

Las transacciones realizadas con empresas del Grupo Volkswagen, entre las que destacan (ademds de las incluidas en el anexo 2] Audi
AG; Audi Hungaria Motor Kft.; Skoda Auto a.s.; VW AG; VW de México, S.A,; VW Group UK Ltd.; VW Slovakia a.s.; VW Sachsen GmbH; Pors-
che Austria GmbH & Co.; VW Group Italia s.p.a.y VW Group Polska Sp. z 0.0; fueron las siguientes:

Millones de euros 2022 2021
Compras 41678 3.361,0
Ventas 7534,5 6.304,6
Servicios recibidos 602,9 685,8
Servicios prestados 156,4 104,5
Dividendos pagados 0,0 0,0
Ingresos financieros devengados 0,1 0,0
Dividendos percibidos 83,1 0,0
Gastos financieros devengados 38 1,8

Elimporte de las principales transacciones con partes vinculadas efectuadas en moneda extranjera se desglosa de la siguiente manera:

Millones de euros 2022 2021
Compras 10,9 12,9
Ventas 1.664,9 14294
Servicios recibidos 11,7 46,3
Servicios prestados L 35

Las compras se refieren principalmente a la adquisicion de vehiculos, partes, accesorios y bienes de equipo. Las ventas corresponden en
su mayor parte a vehiculos producidos en Esparnia para los mercados de exportacion. Los servicios recibidos comprenden, entre otros,
[+D, transporte de ventas, mantenimiento de equipos, logistica, marketing, consultoria y formacion. Por su parte, los servicios prestados
hacen referencia en su mayor parte a transportes, garantias, publicidad, asistencia técnica, formacion, alquiler de vehiculos y arrenda-
miento de edificios. Los ingresos y gastos financieros se derivan de préstamos y operaciones de cuenta corriente entre las sociedades.

El margen generado por las operaciones de venta con las empresas del Grupo se desglosa por lineas de negocio de la siguiente ma-
nera: 27,7% en materiales (38,7% en 2021), 33% en recambios (31,6% en 2021), 12,4% en vehiculos (76% en 2021) y 25.4% en cajas de
cambio [30,1% en 2021). Por su parte, las compras realizadas a empresas del Grupo se desarrollan bajo las condiciones normales de
mercado.

En la memoria se hace referencia a otras transacciones con empresas del Grupo: notas 6b y 6¢, altas de inmovilizado; y nota 18, cargos
netos por consolidacion fiscal.

Las transacciones realizadas con la entidad dominante del Grupo Volkswagen son: compras 1.218 millones de euros (1.380,9 en 2021),
ventas 189,1 millones de euros [174,3 en 2021), servicios recibidos 3641 millones de euros (366,9 en 2021), servicios prestados 62 millones
de euros (30,9 en 2021), no existiendo ingresos financieros devengados, ni gastos financieros devengados ni en el presente ejercicio ni
en el anterior. Asimismo, los saldos al cierre del gjercicio con la entidad dominante del Grupo Volkswagen son: deudores comerciales y
otras cuentas a cobrar 61,3 millones de euros (55,5 en 2021, y acreedores comerciales y otras cuentas a pagar 506,2 millones de euros
(7932 en2021).

A31de diciembre de 2022, SEAT, S.A. [Sociedad Unipersonal) y Volkswagen Finance Luxemburg S.A., Unico accionista de la comparifa (ver
nota 12J, no tienen ningun contrato suscrito.

b) Consejo de Administracién y Alta Direccién
El total de las retribuciones percibidas por todos los conceptos por los antiguos y actuales miembros del Consejo de Administraciéony de
la Alta Direccién en el ejercicio de sus cargos durante 2022 fueron las siguientes:



192 INFORME ANUAL 2022
Millones de euros 2022 2021
Consejo de Administracion (1 mujer y 6 hombres) 0,7 0,5
Alta Direccién (1 mujer y 6 hombres) 73 6,5
Total” 8,0 7,0

* La remuneracion media fue de 0,6 millones (0,5 millones en 2021). Los miembros del Consejo de Administracién con cargos ejecutivos dentro del Grupo, no tienen asignada una
remuneracion especifica por la realizacion de dicha funcion. Dado que tanto en el Consejo de Administracion como en la Alta Direccién solo hay una mujer, no se reporta el desglose por

género por confidencialidad.

No existen anticipos ni créditos concedidos a miembros del Consejo de Administracién o de la Alta Direccion, asi como otros compromi-
S0S por pensiones, seguros, avales u otros conceptos durante los ejercicios 2022 y 2021.

Durante 2022 se han pagado primas de seguro de responsabilidad civil por importe de 0,3 millones de euros (0,3 en 2021) que cubren
de posibles dafios ocasionados en el ejercicio de sus cargos a los miembros del Consejo de Administraciony de la Alta Direccion.

Los administradores de la compania no tienen aspectos sobre los que informar en relacion con lo establecido en el articulo 229 de la Ley
de Sociedades de Capital, referente a los cargos o funciones que éstos ejercen en sociedades (fuera del Grupo al que SEAT pertenece)
con el mismo, andlogo o complementario género de actividad del que constituye el objeto social de la empresa.

En el deber de evitar situaciones de conflicto con el interés de la compania, durante el ejercicio los miembros del Consejo de Adminis-
tracion han cumplido con las obligaciones previstas en el articulo 228 del texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital. Asimismo,
tanto ellos como las personas a ellos vinculadas, se han abstenido de incurrir en los supuestos de conflicto de interés previstos en el
articulo 229 de dicha ley, excepto en los casos en que haya sido obtenida la correspondiente autorizacion.

22. OTRA INFORMACION

a) Plantilla
La plantilla bdsica media por funciones de SEAT, S.A. se desglosa de la siguiente manera:

2022 2021
Mano de obra directa 8.656 8.7L0
Mano de obra indirecta 842 901
Management y extraconvenio, técnico y administrativo 4.951 5.041
Miembros del Comité Ejecutivo 7 7
Total” 14.456 14.689

* El promedio persona/afio estimado y calculado con las jornadas realizadas en los dos ERTE llevados a cabo durante 2022 asciende a 1.090 personas (1.031en 2021).

El numero medio de empleados con discapacidad mayor o igual al 33% asciende a 550 personas: 468 de mano de obra directa, 12
de mano de obra indirecta y 70 de personal directivo, técnico, administrativo y subalterno (512; 425; 13 y 74 respectivamente en 2021).

La plantilla bdsica a 31 de diciembre de SEAT, SA., se desglosa de la siguiente manera:

2022 2021
Hombres Mujeres Total Hombres Mujeres Total
Mano de obra directa ©6.881 1.686 8.567 6.971 1.739 8.710
Mano de obra indirecta 786 18 804 847 21 868
Management y extraconvenio, técnico y administrativo 3.620 1198 4.818 3.744 1.261 5.005
Miembros del Comité Ejecutivo 6 1 7 7 0 7
Total 11.293 2.903 14.196 11.569 3.021 14.590

El Consejo de Administracion de SEAT, S.A. estd formado por siete personas (una mujer y seis hombres).
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b) Auditoria

Los honorarios devengados por EY en el ejercicio 2022 por servicios de auditoria prestados a la sociedad ascendieron a 0,3 millones de
euros (0,3 en 2021]. Asimismo, los honorarios facturados en el ejercicio 2022 por EY, asi como por otras sociedades de la red EY por otros
servicios, principalmente revision de la informacién financiera para consolidaciéon con el Grupo Volkswagen, ascendieron a 0,1 millones
de euros (0,5 en 2021 principalmente correspondientes a servicios de seguridad de los sistemas de informacién).

Los servicios distintos de la auditoria de cuentas y que han sido prestados por EY a la sociedad, han sido los siguientes: revision de la
informacion financiera para consolidacion con el Grupo Volkswagen, verificacion del estado de informacion no financiera complemen-
tariay revision de cuentas justificativas de subvenciones.

Los servicios distintos de la auditoria de cuentas y que han sido prestados por EY a las sociedades dependientes, han sido los siguientes:
revision de la informacion financiera para consolidacion con el Grupo Volkswagen, verificacion del estado de informaciéon no financiera
complementaria, revision de cuentas justificativas de subvenciones, servicios de asesoramiento y formacion a la oficina de proyectos de
sistemas de informacién y asesoramiento en la fase VI del proyecto Green Logistics.

c) Emisiones

En relacion con la incidencia detectada en septiembre de 2015 en ciertos motores diésel modelo EA189 de Volkswagen, durante el ano
2022 se ha continuado con la implementacion, en los vehiculos SEAT equipados con dichos motores, de las soluciones técnicas oportu-
nas aprobadas por las autoridades homologadoras competentes.

El coste de dicha implementacién estd siendo v seguird siendo asumido por Volkswagen AG. Todos los vehiculos son técnicamente se-
guros y aptos para circular.

El Grupo Volkswagen sigue estando en permanente contacto con las diferentes autoridades europeas a los efectos oportunos, actuan-
do de manera rdpiday transparente.

Los administradores han evaluado los posibles riesgos que pueden derivarse de estas situaciones y han actuado en consecuencia,
considerando todas las circunstancias concurrentes con impacto en las cuentas anuales.

d) Medidas aplicadas por la compaiia para mitigar los efectos de la crisis de semiconductores y el conflicto bélico
entre Rusia y Ucrania

Durante el 2022 se han implementado con éxito diferentes programas de ahorros destinado a reducir los gastos fijos. También se ha
priorizado la gestién de tesoreria con la finalidad de preservar la liquidez de la compaiia y de toda su cadena de valor (proveedores,
importadores, concesionarios, etc.). La compania, al estar integrada en el Grupo Volkswagen, dispone de apoyo financiero suficiente (li-
neas de crédito y avales) para superar cualquier impacto negativo y coyuntural como el actual derivado de la crisis de semiconductores
y el conflicto bélico entre Rusia y Ucrania.

Ademds, la Direccion de SEAT vy los representantes de los sindicatos UGT y CCOO acordaron las medidas de reorganizacion de la pro-
duccién derivadas de las restricciones en el suministro global de semiconductores y otros componentes, que afecta a toda la industria
del automovil.

Los expedientes de regulacion de empleo (ERTE), solicitados ante la Generalitat de Catalunya, se extienden entre las siguientes fechas:
el primero entre el 27 de septiembre de 2021y el 30 de junio de 2022 (finalizado] y el segundo entre el 16 de septiembre y el 23 de di-
ciembre de 2022 [finalizado) que fue prorrogado entre el 24 de diciembre de 2022 v el 30 de junio de 2023.

Asimismo, en el informe de gestidn de la compania se pueden encontrar diferentes apartados con un mayor detalle de las medidas
mencionadas.

23. HECHOS POSTERIORES AL CIERRE DEL EJERCICIO

No se han producido hechos posteriores al cierre del ejercicio que puedan afectar a las cuentas anuales.
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Anexo 1.

Evolucion del Activo no Corriente
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Amortizaciones / deterioros

Valor neto

Saldo
inicial
01.01.21

1.511,4

1.0773
12,0
179,5
2L2,6
1.749,3

LO2,4
731,3
593,0
1,3
1,3
761,5

2021 Coste de adquisicién o de fabricacion
Saldo

Millones de euros 01i.r(1)i1c.k2]1l Altas Bajos  Traspasos  Deterioro
Inmovilizado intangible 2.992,2 4840 (785,7) 0,0 0,0
Desarrollo 2.064,5 745 (5837) 2293 0,0
Aplicaciones informdticas 67,6 51 0,0 01 0,0
Otro inmovilizado intangible 6175 13,0  (202,0) 2,5 0,0
Anticipos e inmovilizado intangible en curso 2426 3914 0,0 (231,9] 0,0
Inmovilizado material 6.943,5 254,6 (82,6) 0,0 0,0
Terrenos y construcciones 895,5 43 (0,3) 0,0 0,0
Instalaciones técnicas y maquinaria 2.9211 63.4 (36,3) 41 0,0
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3.0672 171,7 (45,8) 6,9 0,0
Otro inmovilizado material 484 6,7 (0,2) 0,0 0,0
Anticipos e inmovilizado material en curso 11,3 85 0,0 (11,0) 0,0
Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo 773,3 2,1 (0,6) 0,0 0,0
Instrumentos de patrimonio 773,2 21 (0,6) 0,0 0,0
Créditos 01 0,0 0,0 0,0 0,0
Otros activos financieros 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inversiones financieras a largo plazo 16,2 0.4 (9,8) (0,4) 0,0
Instrumentos de patrimonio 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Créditos 1,7 Ol 0,0 (0,4) 0,0
Derivados 135 0,0 (9,8) 0,0 0,0
Otros activos financieros 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Activos por impuesto diferido 359,3 101,0 (24,5) 0,0 0,0
Total 11.0845 8421 (903,22)  (04) 0,0

7614
01
0,0
16,2

Saldo
oroist Altas Bajas Traspasos Deterioro
1.480,8 270,7 (671,7) 0,0 0,0
9872 208,5 (494.,6) 0,0 0,0
55,6 8,6 0,0 0,0 0,0
438,0 53,6 (1771) 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5.194,2 371,8 (82,2) 0,0 0,0
4931 199 (0,3] 0,0 0,0
2189,8 146,3 (35,9 0,0 0,0
2.474.2 200,8 (45,8) 0,0 0,0
371 4.8 (0,2 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
11,8 0,0 0,0 0,0 6,8
1,8 0,0 0,0 0,0 6,8
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
6.686,8 642,5 (753,9) 0,0 6,8

0,0
17
13,5
1,0

359,3

4.397,7
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Amortizaciones / deterioros

Valor neto

Saldo
inicial
01.01.22

1.610,7

1.083,5
8,6
116,5
4021
1.631,7

386,8
6521
570,8
13,2
88
756,2

2022 Coste de adquisicion o de fabricacion
Saldo

Millones de euros 010152 Altas Bajos  Traspasos  Deterioro
Inmovilizado intangible 2.690,5 512,7 (182,6) 0,0 0,0
Desarrollo 1.784,6 64,9 (16,5) 15,7 0,0
Aplicaciones informdticas 72,8 13,2 0,0 0,2 0,0
Otro inmovilizado intangible 4310 13,0 (55,4) 0,0 0,0
Anticipos e inmovilizado intangible en curso 4021 4216 (110,7) (15,9] 0,0
Inmovilizado material 7115,5 180,6 (268,2) 0,0 0,0
Terrenos y construcciones 8995 12,5 (12,9) 0,0 0,0
Instalaciones técnicas y maquinaria 29523 46,5 (192,4) 6,2 0,0
Otras instalaciones, utillaje y mobiliario 3.200,0 35,6 (62,6) 2,0 0,0
Otro inmovilizado material 54,9 (0,9] (0,3) 0,0 0,0
Anticipos e inmovilizado material en curso 8,8 86,9 0,0 (8,2 0,0
Inversiones en empresas del Grupo y asociadas a largo plazo 774.,8 4,6 (0,1) 0,0 0,0
Instrumentos de patrimonio 7747 4.6 0,0 0,0 0,0
Créditos 01 0,0 (0,1] 0,0 0,0
Otros activos financieros 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Inversiones financieras a largo plazo 6,4 16,8 (0,1) (0,4 0,0
Instrumentos de patrimonio 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Créditos 1,7 0,4 0,0 (0,4) 0,0
Derivados 3,7 16,4 0,0 0,0 0,0
Otros activos financieros 10 0,0 (oM 0,0 0,0
Activos por impuesto diferido 435,8 100,3 (53,2) 0,0 0,0
Total 11.023,0 815,0 (504,2) (0,4) 0,0

Saldo
010152 Altas Bajas Traspasos Deterioro
1.079,8 273,6 (27,2 0,0 0,0
7011 2394 0,0 0,0 0,0
64,2 88 0,0 0,0 0,0
314,5 25,4 (27.2) 0,0 0,0
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
5.483,8 348,2 (265,6) 0,0 0,0
512,7 19,7 (10,5) 0,0 0,0
2.300,2 1514 (192,2) 0,0 0,0
2.629,2 172,8 (62,7) 0,0 0,0
41,7 43 (0,2) 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
18,6 0,0 0,0 0,0 53
18,6 0,0 0,0 0,0 53
0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

0,0 0,0 0,0 0,0 0,0

756,1
01
0,0
6,4

6.582,2 621,8 (292,8) 0,0

53

0,0
1,7
3/
10
435,8

4.440,8
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Anexo 2.
Sociedades Participadas

2021 S— or o e Paimeri Femiodo Driden
31.12.21 31.12.21 31.12.21 31.12.21 2021 2021

Millones de euros Directa Indirecta

Produccién

SEAT Cupra, S.A. (*) Martorell (Barcelonal) 100 0,1 0,1 2.4 (0,2)

Volkswagen Navarra, S.A. (*) Arazuri (Navarra) 100 668.,6 668,6 7673 60,3

Distribucién y comercializacién SEAT [***)

SEAT Deutschland GmbH Weiterstadt (Alemania) 100 511 511 159,2 231

SEAT Motor Espafia, S.A. (*) Barcelona 100 (1,9) (0,5)

Distribucion y comercializacion VW/Audi/Skoda

Volkswagen Group Espafa Distribucion, S.A. (*) Prat de LL. (Barcelona) 100 pryn 244 164,8 236

Volkswagen Group Retail Spain, S.L. (*) Prat de LL. [Barcelonal) 100 20,0 (3.4]

Wagen Group Retail Espania, S.A. (*) Barcelona 100 3,6 (6,4

Servicios (***]

SEAT Metropolis Lab Barcelona, S.A. (*] Barcelona 100 5,0 5,0 6,9 1,6

Connected Mobility Ventures, S.A. (*) Barcelona 100 21,6 (15,4) 6,2 6,5 (3,6)

Mobility Trader Spain, S. L. (*) Barcelona 24,9 39 (3.2) 0,7 3] (8,3)

[*) Sociedades acogidas al régimen de declaracidn consolidada por el Impuesto sobre Sociedades.
(**] Los derechos de voto no difieren del porcentaje de participacion.
[***) En 2021, SEAT, S.A. procedié a la venta de la sociedad SEAT Portugal, Unipessoal, LDAy SEAT Center Arrébida Automovéis, LDA.
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2022 Poblacién Participacion bruto Setorativa € lros Pt M eferciio P reciido
311222 3112.22 3112.22 3112.22 2022 2022

Millones de euros Directa Indirecta

Produccién

SEAT Cupra, S.A. (*) Martorell (Barcelonal) 100 0,1 0,1 1,6 (0,8)

Volkswagen Navarra, S.A. (*) Arazuri (Navarra) 100 668,6 668,6 794.,8 874 60,3

Distribucion y comercializacion SEAT

SEAT Deutschland GmbH Weiterstadt (Alemania) 100 511 511 181,7 22,5

SEAT Motor Espafia, S.A. (*) Barcelona 100 (2,3) (1,0)

Distribucion y comercializaciéon VW/Audi/Skoda

Volkswagen Group Espafa Distribucién, S.A. (*) Prat de LL. (Barcelona] 100 2Ll 2L L 1704 32,4 22,8

Volkswagen Group Retail Spain, S.L. (*) Prat de LL. [Barcelonal) 100 14,2 (5,2

Wagen Group Retail Espafia, S.A. (*) Barcelona 100 4.2 0,6

Servicios

SEAT Metropolis Lab Barcelona, S.A. (*) Barcelona 100 5,0 5,0 9,0 21

Connected Mobility Ventures, S.A. (*) Barcelona 100 216 (18,0) 3,6 3,6 (2,6)

Mobility Trader Spain, S. L. (*) Barcelona 249 85 (5,9 2,6 10,4 (11,2)

(*) Sociedades acogidas al régimen de declaracién consolidada por el Impuesto sobre Sociedades.
(**) Los derechos de voto no difieren del porcentaije de participacion.
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Cuadro de Informacion
no Financiera Complementaria

Ambitos Contenidos Asun[tsoi m‘;t]e"ul Estandares GRI relacionados Apartado

Uso sostenible de los recursos

Cuestiones

medioambientales Consumo de materias primas. Si 301-1 Cuentas Anuales / Memoria / 19. Ingresos y gastos / c] Aprovisionamientos

Acciones para combatir el desperdicio de alimentos. No - .

NUmero total y distribucion de empleados por sexo, edad, pais y clasificacion profesional Si 2-7/ 405-1

Numero total y distribucion de modalidades de contrato de trabajo. Si 2-7

Promedio anual de contratos indefinidos, de contratos temporales y de contratos a Si 57

tiempo parcial por sexo, edad y clasificacién profesional.

NUmero de despidos por sexo, edad y clasificacién profesional. Si LO1-1 Informe de Gestion / Personas y Organizacion / Estructura de la plantilla

Cuentas Anuales / Memoria / 22. Otra informacién / a) Plantilla

Criterio interno/ Cdlculo de

Las remuneraciones medias y su evolucion desagregados por sexo, edady la brecha: (Salario Medio

clasificacién profesional o igual valor; brecha salarial, la remuneracién de puestos de Si Mujeres - Salario Medio

trabajo iguales o de media de la sociedad. Hombres)/ Salario Medio
Hombres

» . . o L Informe de Gestion/ Organos de Direccion/ Comité Ejecutivo: 6 hombres y 1 mujer; Consejo de
La remuneracion media de los consejeros y directivos, incluyendo la retribucion . ., . ., s
Administracién: 6 hombres y 1 mujer (no se desglosa la remuneracion por sexo por confidencialidad).

variable, dietas, indemnizaciones, el pago a los sistemas de prevision de ahorro a Si Criterio interno . . . . o o,
Cuestiones sociales y ) . Cuentas Anuales / Memoria / 21. Operaciones con partes vinculadas / b] Consejo de Administracion y
largo plazo y cualquier otra percepcién desagregada por sexo. . .,
relativas al personal Alta Direccion
Implantacién de politicas de desconexion laboral. Si 3-3 Informe de Gestion/ Personas y Organizacion/ Diversidad e igualdad
Empleados con discapacidad. Si 40541 Cuentas Anuales / Memoria / 22. Otra informacion / a) Plantilla

Organizacién del trabajo

Organizacion del tiempo de trabajo. Si 3-3 Informe de Gestion / Personas y Organizacion / Organizacion del trabajo y didlogo social
NuUmero de horas de absentismo. Si Criterio interno Informe de Gestion / Personas y Organizacion / Estructura de la plantilla
Salud y seguridad
Accidentes de trabajo, en particular su frecuencia y gravedad, enfermedades . Criterio interno / 403-9 / . o .
. Si Informe de Gestion / Personas y Organizacion / Estructura de la plantilla
profesionales, desagregado por sexo. 403-10

Relaciones sociales

Organizacion del didlogo social, incluidos procedimientos para informar y consultar al , By L, L, . . .
. Si 3-3 Informe de Gestion / Personas y Organizacion / Organizacion del trabajo y didlogo social
personal y negociar con ellos.

Porcentaje de empleados cubiertos por convenio colectivo por pais. Si 2-30 Informe de Gestion / Personas y Organizacion / Organizacion del trabajo y didlogo social




204 INFORME ANUAL 2022

CUENTAS ANUALES DE SEAT,S.A. | CUADRO DE INFORMACION NO FINANCIERA COMPLEMENTARIA 205

Asunto material

Ambitos Contenidos (Si/No) Estandares GRI relacionados Apartado
El balance de los convenios colectivos, particularmente en el campo de la saludy la si 3.3/ 4034 Informe de Gestidn / Salud, Seguridad y Emergencias/Modelo propio de gestion de la saludy la
i - -
seguridad en el trabajo. seguridad
Mecanismos y procedimientos con los que cuenta la empresa para promover
laimplicacién de los trabajadores en la gestion de la compania, en términos de Si 2-29 Informe de Gestion/ Personas y Organizacién/Participacion de la plantilla

informacidn, consultay participacion.

Cuestiones socialesy

relativas al personal La cantidad total de horas de formacidn por categorias profesionales. Si

Criterio interno Informe de Gestion / Personas y Organizacion / Estructura de la plantilla

Igualdad

Planes de igualdad [Capitulo Ill de la Ley Orgdnica 3/2007, de 22 de marzo, para
la igualdad efectiva de mujeres y hombres), medidas adoptadas para promover el

) . ., Si 3-3/2-23 Informe de Gestion/ Personas y Organizacién / Diversidad e igualdad
empleo, protocolos contra el acoso sexualy por razén de sexo, la integraciény la
accesibilidad universal de las personas con discapacidad.
Respeto de los derechos ) L , o L N o N )
Denuncias por casos de vulneracion de derechos humanos. Si Criterio interno Informe de Gestion / Personas y Organizacion / Organizacion del trabajo y didlogo social

humanos

Consumidores
Sistemas de reclamacion, quejas recibidas y resolucion de las mismas. Si

. . Informacion fiscal
Cuestiones relativas

alasociedad Beneficios obtenidos pais por pais.

2-16 / 2-25 / Criterio interno Informe de Gestion / Comercial / Una compania, dos marcas / Compromiso con el cliente

Cuentas Anuales / Cuenta de Pérdidas y Ganancias

Impuestos sobre beneficios bagqados Si 207-4 Cuentas Anuales / Memoria / 4. Aplicacién de resultados

U i .
P pag Cuentas Anuales / Memoria / 18. Situacién fiscal / b) Impuesto sobre Sociedades
Subvenciones publicas recibidas. Si 201-4 Cuentas Anuales / Memoria / 13. Subvenciones, donaciones y legados recibidos

EL 28 de diciembre de 2018 se aprobd la Ley 11/2018 por la que se modifica el Codigo de Comercio, el texto refundido de la Ley de Sociedades de Capital aprobado por el Real Decreto Legislativo
1/2010, de 2 de julio, y la Ley 22/2015 de 20 de julio, de Auditoria de Cuentas, en materia de informacion no financieray diversidad. De conformidad con lo establecido en el articulo 262.5 del

Texto Refundido de la Ley de Sociedades de Capital, SEAT, S.A. se ha acogido a la dispensa de elaborar un estado de informacion no financiera completo, al estar incluida dicha sociedad y sus
sociedades dependientes en el “Sustainability Report” del Grupo Volkswagen, mediante el que se cumple con dicha obligacion. Volkswagen AG, sociedad dominante del Grupo al que pertenece
SEAT, S.A.y sus sociedades dependientes, es una sociedad de nacionalidad alemana, con domicilio en Berliner Ring 2, D-38436 Wolfsburg, Alemania, e inscrita en el Registro de Sociedades del
Juzgado de Primera Instancia de Wolfsburg, Alemania, con el nimero HRB 215. Asimismo, se puede acceder al citado “Sustainability Report” del Grupo Volkswagen a través de la web corporativa
https://www.volkswagenag.com.

Con el fin de cumplir con las obligaciones mercantiles en materia de publicacion de informacion no financiera en vigor, SEAT, S.A. ha realizado un andlisis para identificar la informacion
complementaria exigida por el articulo 49.6 del Cédigo de Comercio. A este respecto, se ha realizado una comparativa entre los contenidos exigidos por el articulo 49.6 del Cédigo de Comercioy la
informacién no financiera incluida en el “Sustainability Report” del Grupo Volkswagen, con el objetivo de identificar aquellos contenidos requeridos por la normativa mercantil espanola vigente que
no se recogen a nivel de Grupoy que, por tanto, SEAT, S.A. debe incluir como parte de su Informe de Gestion. En este sentido, el Grupo Volkswagen incluye en el “Sustainability Report” la informacién
relativa a modelo de negocio, riesgos no financieros, taxonomia de la UE, politicas existentes en el dmbito no financiero y sus resultados de aplicacion, asi como la totalidad de los contenidos en

el dmbito de lucha contra la corrupcidny el soborno y parte de los contenidos relacionados con cuestiones medioambientales, cuestiones sociales y relativas al personal, respeto de los derechos
humanos y sociedad. Los contenidos restantes se presentan en el Cuadro de Informacién no Financiera Complementaria del Informe Anual 2022 de manera complementaria para SEAT, SA.,

siendo estos parte integrante del Informe de Gestién de la sociedad. Dicho cuadro vincula la informacién complementaria con los diferentes Esténdares de Global Reporting Initiative (GRI) y con el
apartado correspondiente del Informe Anual 2022 donde se incluye dicha informacion.



206 INFORME ANUAL 2022 CUENTAS ANUALES DE SEAT,S.A. | INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DE LA INFORMACION NO FINANCIERA COMPLEMENTARIA 207

Informe de Verificacion Independiente
de la Informacion no Financiera
Complementaria

Ernst & Young, S.L Tel: 933 663 700

Edificio Sarria Férum Fax: 934 053 784
Avda. Sarria, 102-106 ey.com
08017 Barcelona

Building a better
working world

Informe de Verificacion Independiente del Estado de Informacién No
Financiera complementario correspondiente al ejercicio anual finalizado
el 31 de diciembre de 2022

INFORME DE VERIFICACION INDEPENDIENTE DEL ESTADO DE INFORMACION NO
FINANCIERA COMPLEMENTARIO

SEAT, S.A., Sociedad Unipersonal Al Accionista Unico de SEAT, S.A., Sociedad Unipersonal:

De acuerdo al articulo 49 del Cédigo de Comercio hemos realizado la verificacién, con el alcance de
seguridad limitada, del Estado de Informacién No Financiera complementario (en adelante EINF
complementario) correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre de 2022, de SEAT,
S.A., Sociedad Unipersonal (en adelante, la Sociedad) que forma parte del Informe de Gestién
adjunto de la Sociedad.

Tal y como se indica en la Nota de la Tabla “Cuadro de Informacién no Financiera Complementaria”,
la Sociedad se ha acogido a la dispensa recogida en el articulo 262.5 del Texto Refundido de la Ley
de Sociedades de Capital por integrar parte de su informacién no financiera en el EINF del Grupo
Volkswagen radicado en Alemania al cual pertenece. Con el fin de cumplir con las obligaciones
mercantiles en materia de publicacién de informacién no financiera en vigor, la Sociedad ha
formulado el EINF complementario con informacién parcial incluida en el Informe de Gestién adjunto,
en el que se incluye, de acuerdo con el andlisis realizado por la Sociedad descrito en la Nota de la
Tabla “Cuadro de Informacién no Financiera Complementaria”, la informacién complementaria
exigida por el articulo 49.6 del Cédigo de Comercio en comparacién con la requerida en los articulos
19. Bis 1y 29. Bis 1 de la Directiva 2013/34/UE. Nuestro trabajo se ha limitado exclusivamente a la
verificacién, a partir del citado andlisis de los contenidos, del EINF complementario incluido en el

Informe de Gestién adjunto, sin que hayamos realizado procedimiento de verificacién alguno sobre la
informacién integrada en el EINF consolidado del Grupo Volkswagen.

Building a better

. Responsabilidad de los Administradores
working world

La formulacién del EINF complementario incluido en el Informe de Gestién de la Sociedad, asi como el
contenido del mismo, es responsabilidad de los Administradores de SEAT, S.A., Sociedad
Unipersonal. EI EINF complementario se ha preparado de acuerdo con los contenidos recogidos en la
normativa mercantil vigente y siguiendo los criterios de los Sustainability Reporting Standards de
Global Reporting Initiative (estdndares GRI) seleccionados, asi como aquellos otros criterios descritos
de acuerdo a lo mencionado para cada materia en la tabla “Cuadro de Informacién no Financiera
Complementaria” del citado Informe de Gestion.

Esta responsabilidad incluye asimismo el disefio, la implantacién y el mantenimiento del control
interno que se considere necesario para permitir que el EINF complementario esté libre de
incorreccién material, debida a fraude o error.

Los administradores de SEAT, S.A., Sociedad Unipersonal, son también responsables de definir,

implantar, adaptar y mantener los sistemas de gestién de los que se obtiene la informacién necesaria
para la preparacién del EINF complementario.

Nuestra independencia y control de calidad

Hemos cumplido con los requerimientos de independencia y demds requerimientos de ética del
Cédigo Internacional de Etica para Profesionales de la Contabilidad (incluyendo las normas
internacionales sobre independencia) emitido por el Consejo de Normas Internacionales de Etica para
Profesionales de la Contabilidad (IESBA, por sus siglas en inglés) que estd basado en los principios
fundamentales de integridad, objetividad, competencia y diligencia profesionales, confidencialidad y
comportamiento profesional.

gistro Mercantil de Madrid, tomo 9.364 general, 8.130 de la seccion 3 del Libro de Sociedades, folio 68, hoja n° 87.690-1
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Nuestra firma aplica las normas internacionales de calidad vigentes y mantiene, en consecuencia, un
sistema de calidad que incluye politicas y procedimientos relativos al cumplimiento de requerimientos
de ética, normas profesionales y disposiciones legales y reglamentarias aplicables.

El equipo de trabajo ha estado formado por profesionales expertos en revisiones de Informacién no
Financiera y, especificamente, en informacién de desempefio econémico, social y medioambiental.

Nuestra responsabilidad

Nuestra responsabilidad es expresar nuestras conclusiones en un informe de verificacién
independiente de seguridad limitada basdndonos en el trabajo realizado. Hemos llevado a cabo
nuestro trabajo de acuerdo con los requisitos establecidos en la Norma Internacional de Encargos de
Aseguramiento 3000 Revisada en vigor, "Encargos de Aseguramiento distintos de la Auditoria y de la
Revisién de Informacién Financiera Histérica” (NIEA 3000 Revisada) emitida por el Consejo de
Normas Internacionales de Auditoria y Aseguramiento (IAASB) de la Federacidén Internacional de
Contadores (IFAC) y con la Guia de Actuacién sobre encargos de verificacién del Estado de
Informacién No Financiera emitida por el Instituto de Censores Jurados de Cuentas de Espafia.

En un trabajo de seguridad limitada los procedimientos llevados a cabo varian en su naturaleza y
momento de realizacién, y tienen una menor extension, que los realizados en un trabajo de
aseguramiento razonable y, por lo tanto, la seguridad que se obtiene es sustancialmente menor.

Nuestro trabajo ha consistido en la formulacién de preguntas a la Direccién, asi como a las diversas
unidades de la Sociedad que han participado en la elaboracién del EINF complementario, en la
revision de los procesos para recopilar y validar la informacion presentada en el EINF
complementario y en la aplicacién de ciertos procedimientos analiticos y pruebas de revisién por
muestreo que se describen a continuacion:

Reuniones con el personal de la Sociedad para conocer el modelo de negocio, las politicas y
los enfoques de gestion aplicados, los principales riesgos relacionados con esas cuestiones y
obtener la informacién necesaria para la revisién externa.

Andlisis del alcance, relevancia e integridad de los contenidos incluidos en el EINF
complementario del ejercicio 2022 en funcién del andlisis de materialidad realizado por la
Sociedad y descrito en el apartado “Relacién de SEAT, S.A, con sus grupos de interés"”,
considerando contenidos requeridos en la normativa mercantil en vigor.

Andlisis de los procesos para recopilar y validar los datos presentados en el EINF
complementario del ejercicio 2022.

Revision de la informacién relativa a los riesgos, las politicas y los enfoques de gestion
aplicados en relacidn a los aspectos materiales presentados en el EINF complementario del
ejercicio 2022.

Comprobacién, mediante pruebas, en base a la seleccién de una muestra, de la informacién
relativa a los contenidos incluidos en el EINF complementario del ejercicio 2022 y su
adecuada compilacién a partir de los datos suministrados por las fuentes de informacién.

Obtencién de una carta de manifestaciones de los Administradores y la Direccién.

A member firm of Emst & Young Global Limited
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Conclusién

Basdndonos en los procedimientos realizados en nuestra verificacién y en las evidencias que hemos
obtenido no se ha puesto de manifiesto aspecto alguno que nos haga creer que los contenidos del
EINF complementario de la Sociedad correspondiente al ejercicio anual finalizado el 31 de diciembre
de 2022 no han sido preparado, en todos los aspectos significativos, siguiendo los criterios de los
estandares GRI seleccionados, asi como aquellos otros criterios descritos de acuerdo a lo
mencionado para cada materia en la tabla “Cuadro de Informacién no Financiera Complementaria”
del citado Informe de Gestién. El contenido del citado Estado complementario ha sido determinado
por la Sociedad de acuerdo con el andlisis realizado por comparacién entre la informacién no
financiera exigida por el articulo 49.6 del Cédigo de Comercio y la prevista en los articulos 19. Bis 1
y 29. Bis 1 de la Directiva 2013/34/UE. La Sociedad ha determinado que esta dltima informacién
serd incluida en el EINF consolidado del Grupo Volkswagen al que la misma pertenece, por lo que en
el EINF complementario incluido en el Informe de Gestién adjunto no incluye la totalidad del
contenido recogido por la normativa mercantil vigente.

Uso y distribucion

Este informe ha sido preparado en respuesta al requerimiento establecido en la normativa mercantil
vigente en Espafia, por lo que podria no ser adecuado para otros propdsitos y jurisdicciones.

Este informe se ERNST & YOUNG, S.L.

corresponde con el
sello distintivo
n°20/23/01898
emitido por el
Col‘legi de Censors

Jurats de Comptes - -
de Catalunya Antonio Capella Elizalde

15 de marzo de 2023

A member firm of Ernst & Young Global Limited
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SEAT, S.A. en cifras (2018/2022]

2018 2019 2020 2021 2022

Ventas a cliente final (unidades) 517627 574.078 426.641 470.531 385.592
Ventas vehiculos nuevos a la red (unidades) 596.181 651.998 468.403 L74.401 455,297
Ventas vehiculos usados (unidades) 14.435 15.911 10.889 13.468 12.226
Produccién planta Martorell (unidades) 474.300 500.005 350.850 385.200 366.764
r:r‘:z‘::::;‘ marca SEATy CUPRA en plantas del Grupo 137594 173.301 117955 98.846 112190
Plantilla bdsica a 31.12 14.627 14.663 14.751 14.590 14.196
Martorell (Incluye Centro de Recambios) 10.977 11.070 11183 10.996 10.724
SEAT Barcelona 1185 1179 1.319 1.346 1.343
SEAT Componentes 1153 1.079 1.003 990 883
Centro Técnico de SEAT 1.264 1.294 1.205 1.214 1.205
Otros centros 48 4 41 Ly 4
Plantilla en jubilacién parcial a 31.12 210 232 226 264 209
Plantilla acogida al Plan de Suspension de Contratos a 31.12 0 0 0 0 193
Aprendices con contrato laboral a 31.12 160 174 168 180 112
Ventas (millones de euros) 9.991,0 111573 8.784,0 9.256,5 10.513,4
Mercado interior 2.0459 21434 1.574,4 1.703,3 1.854,4
Vehiculos 1.4274 1.543,0 1123,6 11883 1.240,7
Recambios 3385 3492 275,6 3217 369,7
Cajas de cambio 734 60,0 25,0 20,7 32,8
Otras ventas 206,6 191,2 150,2 172,6 211,2
Mercado exterior 79451 9.013,9 7.209,6 7553,2 8.659,0
Vehiculos 73922 8.5074 6.721,1 70330 8.0721
Recambios 269,9 270,9 233,0 282,0 304,7
Cajas de cambio 154,6 10,1 1477 141,8 143,8
Otras ventas 128,4 125,5 1078 96,4 138,4
Fondos propios [millones de euros) 1.661,4 2.007,0 1.501,4 1.245,2 1.312,7
Resultado antes de impuestos [millones de euros) 286,0 4534 (324,0) (373,7) (7,2)
Resultado después de impuestos [millones de euros) 294.,2 345,6 (194,2) (256,3) 67,5
Amortizaciones [millones de euros) 422,0 395,1 5814 642,5 621,8

Inversiones [millones de euros) 890,6 908,2 820,5 7411 7147




La presente publicacion recoge el informe de gestion, el informe

de auditoriay las cuentas anuales de SEAT, S.A. [balance de
situacion, cuenta de pérdidas y ganancias, estado de cambios en el
patrimonio neto, estado de flujos de efectivo, memoriay anexos 1y 2)
correspondientes al gjercicio 2022, redactados segun los criterios e
indicaciones establecidos por las leyes espariolas (*].

Las cuentas anuales y el informe de gestion serdn depositados, una
vez aprobados por la Junta General de Accionistas, en el Registro
Mercantil de Barcelona, junto con el informe de los auditores, siendo
estos los originales juridicamente vdlidos.

En el mismo Registro se depositardn las cuentas consolidadas de
VOLKSWAGEN AG, con su informe de gestiony el certificado de sus
auditores (**].

Aprobada por el Consejo de Administracion en su reunion

del 1de marzo de 2023.

(*] Publicacion disponible en Internet: http://www.seat.com
(**] Art. 43 del Codigo de Comercio
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