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SEAT S.A. alcanza un volumen de negocio de
10.500 millones de euros, la segunda cifra mas
alta de su historia

» 2022 fue el ano del turnaround financiero de la compaiia

» Elbeneficio operativo crece en 550 millones de euros hasta 179 millones antes de la
provision de costes extraordinarios de 293 millones; el beneficio después de
impuestos aumenta 324 millones de euros hasta 68 millones

» En2023, SEAT S.A. acelerara la transformacion hacia la electrificacion y el
crecimiento de CUPRA

» Con la mayor inversion industrial en la historia de Espana, el proyecto Future: Fast
Forward esta haciendo historia

» CUPRA estda consolidando su posicion en Europa y expandiéndose al resto del
mundo

Barcelona, 22/03/2023. SEAT S.A. ha presentado hoy los resultados de 2022 y los préximos
pasos de su estrategia. El volumen de negocio de la compania crecié un 14%, pasando de 9.256
a 10.513 millones de euros. Se trata de la segunda mayor facturacion en los 73 anos de historia
de la compania, por detrds del récord de 11.157 millones de euros de 2019. El beneficio operativo
aumento 550 millones de euros hasta 179 millones de euros (2021: -371 millones), antes de los
293 millones de euros de costes extraordinarios de reestructuracién. Esto representa una mejora
del margen operativo de 5,7 puntos porcentuales, de un 4% negativo a un 1,7% positivo. El
beneficio después de impuestos aumentd 324 millones de euros, hasta 68 millones de euros
(2021: -256 millones). Los resultados confirman que 2022 fue el afo del turnaround financiero de
la empresa.

“En medio de una tormenta perfecta de retos, SEAT S.A. tomé en 2022 decisiones
historicas que definirdn nuestra historia en los préximos anos”, ha explicado el CEO de
SEAT S.A., Wayne Griffiths. “Priorizar CUPRA, implementar un nuevo plan de reducciéon de
costes y redefinir nuestra forma de trabajar fueron cruciales para garantizar la
estabilidad a largo plazo de la compania. SEAT S.A. también dio un gran paso adelante
hacia la electrificacion con el compromiso, junto con el Grupo Volkswagen, PowerCoy
los socios de Future: Fast Forward, de invertir 10.000 millones de euros para
transformar Espaia en un hub europeo del vehiculo eléctrico”.

Con estainversién y una estructura de negocio mds robusta, en 2023 SEAT S.A. avanzard a plena
velocidad en la electrificacidon de Martorell y se preparard para la mayor ofensiva de producto de
CUPRA, que comienza en 2024.

SEAT S.A. ha tenido un sélido comienzo de 2023 con 71.500 coches entregados en los dos
primeros meses del ano. Esto supone un 27% mads que en el mismo periodo de 2022 y sienta las
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bases paraincrementar las ventas en 2023. Las entregas de la marca SEAT han aumentado un
12%, mientras que CUPRA sigue experimentando un crecimiento exponencial con un incremento
del 75%.

2022: Una nueva era para SEAT S.A.

En 2022, la industria del automovil continud experimentando retos, incluida la escasez de
semiconductores. Estos factores limitaron la capacidad de produccion global de SEAT S.A., que
se mantuvo en un nivel similar al de 2021, con cerca de 480.000 coches fabricados, pero muy
por debajo de las cifras anteriores a la pandemia. Sin embargo, la compania logré un
significativo turnaround financiero a pesar de estos factores externos.

“La estructura de negocio de SEAT S.A. es hoy mds robusta y estamos construyendo una
estructura financiera ain mas sélida en el tiempo. Aunque nuestro volumen de coches
vendidos en 2022 fue un 4% inferior al de 2021 debido a la escasez de
semiconductores, nuestra facturacion crecié un 14% respecto a 2021 y los ingresos por
vehiculo aumentaron un 18%. El cambio de tendencia en la compaiiia se ha logrado
gracias al aumento de la proporcion de modelos CUPRA vendidos, una agresiva
estrategia de gestion de ingresos, reduccion de costes generales y mejoras en la
eficiencia”, ha senalado David Powels, vicepresidente de Finanzas e IT de SEAT S.A.

ELEBITDA crecié de 278 millones de euros en 2021 a 798 millones antes de los costes
extraordinarios de reestructuracion. Se trata del nivel mds alto en los Ultimos cinco anos. La
compania mantuvo su trayectoria estratégica de inversién y en 2022 destind 880 millones de
euros ainversiones y gastos de |+D. Esto demuestra el compromiso continuo de SEAT S.A. para
llevar futuros productos al mercado y seguir construyendo la marca CUPRA.

2023: Acelerando la transformacion de SEAT S.A.

La transformacion de SEAT S.A. de la combustién a la electrificacion avanza a gran ritmo y estd
sentando las bases para un nuevo capitulo de crecimiento en la historia de la compania. En la
presentaciéon anual de resultados, la compania anuncié una aceleracién en 2023 de proyectos
clave que incluyen su propia electrificacion y una transformacion organizativa, asi como un mayor
impulso para el crecimiento de la marca CUPRA.

“Estamos en el inicio de un aio crucial en la historia de SEAT S.A. Sabemos que el futuro
es eléctrico y tenemos una vision clara y un equipo motivado y decidido a realizar esta
transicién. Si 2022 fue el arranque de nuestra transformacion, 2023 serd el ano de su
aceleracion. Construimos Martorell hace 30 ainos para crear una nueva era de
crecimiento para SEAT. Ahora estamos en una segunda era: el proximo gran hito en la
historia de esta compaiia”, ha anadido Wayne Griffiths.

Este ano se celebra el 30 aniversario de la planta de Martorell y SEAT S.A. estd invirtiendo un
total de 3.000 millones de euros en su electrificacion. Martorell se convertird en uno de los
centros de produccion de vehiculos eléctricos del Grupo Volkswagen y en una parte clave de la
cadena de valor del vehiculo eléctrico en Espana. Ademds, SEAT S.A liderard el cldster del Grupo
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Volkswagen para el desarrollo del Small BEV, la familia de coches que democratizard la
movilidad urbana sostenible. En 2025, Martorell producird vehiculos eléctricos para diferentes
marcas del Grupo.

La ambicién del Grupo es producir tres millones de BEV en el conjunto de Martorell y Pamplona
entre 2025y 2030. SEAT S.A. también estd trabajando intensamente en una planta de
ensamblaje de baterias y en una segunda plataforma de vehiculos para Martorell, con el
objetivo de aumentar su participacion en la cadena de valor de los vehiculos eléctricos y seguir
siendo competitiva a largo plazo.

En su camino para convertirse en una empresa mads sostenible, SEAT S.A. lanzard en 2023 su
nueva estrategia ESG. Uno de los principales pilares de esta estrategia serd el desarrollo de un
“Hub de Economia Circular” que permitird a la compania aprovechar todo el valor que ofrecen
el automovil y la bateria a través de proyectos industriales de reutilizacién, refabricacion y
reciclaje. También ofrece un plan industrial sostenible para el centro de produccién de
Barcelona, donde se ubicard el hub.

La estrategia de crecimiento de CUPRA hacia 2030

CUPRA tiene la ambicion de ser, en 2030, una de las 100 mejores marcas globales. Para
alcanzar este objetivo, se apoyard en sus seis palancas de crecimiento; entre ellas, la
globalizacién de la marca. Solo este ano, CUPRA tiene previsto abrir nuevos City Garages en
Berlin, Madrid, Manchester y Paris. Como parte de su ambicion de convertirse en una marca
verdaderamente global, CUPRA estd analizando actualmente su entrada en Norteaméricay
estd testeando la marca con clientes potenciales, con unos resultados prometedores y positivos
hasta ahora. Ademds, incorporard 500 nuevos CUPRA Masters en 2023, hasta alcanzar los
2.000.

La marca se estd preparando actualmente para su mayor ofensiva de producto, que comenzard
en 2024 con el lanzamiento del CUPRA Tavascan y del CUPRA Terramar, seguidos del
UrbanRebel en 2025. Estos nuevos modelos permitirdn a la marca entrar en nuevos segmentos y
mercados y alcanzar su objetivo a medio plazo de vender 500.000 coches al ano.

SEAT S.A. es la Unica compania que disena, desarrolla, fabrica y comercializa automéviles en Espana. Integrada en el
Grupo Volkswagen, la multinacional tiene su sede en Martorell (Barcelona) y vende vehiculos bajo las marcas CUPRA y
SEAT.

SEAT S.A. exporta mds del 80% de sus vehiculos y estd presente en mds de 70 paises. La compania emplea a mds de
14.000 profesionales y tiene tres centros de produccién -Martorell, El Prat de Llobregat y Barcelona-, donde fabrica el
SEAT Ibiza, el SEAT Arona, la familia del Ledn y el CUPRA Formentor. Ademds, SEAT S.A. produce el CUPRA Borny el SEAT
Tarraco en Alemania y la familia Ateca en la Republica Checa. SEAT MO es la unidad de negocio de la comparia que
cubre los productos y soluciones de movilidad urbana, mientras que sus centros operativos también incluyen SEAT
CODE, el centro de desarrollo de software, y CASA SEAT, situada en el corazén de Barcelona.

La compania desempena un rol relevante para convertir a Espana en un hub del vehiculo eléctrico en Europa. A través

del proyecto Future: Fast Forward, SEAT S.A.,, el Grupo Volkswagen y sus socios estdn invirtiendo 10.000 millones de
euros en la electrificacion del pais.
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